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การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา น้ัน           

ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา

กษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลท่ีดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ

ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ

บทบาท และภารกิจขององค์การบริหารตำบลกำแพงเซาต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ

สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจำเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) ​
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก​
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2545  และท่ี

แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ​
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ​
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์​
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ​
ต้อง ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 

เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม

ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ​
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ท้ังน้ี องค์การ

บริหารส่วนตำบลท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตร

หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม ​
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้

วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนัก

งาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงาน

คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การ

บริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งน้ัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ​ ​ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน

ตำบลน้ันๆ         

 ​ ​ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา อำเภอทุ่งใหญ่ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 

ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยัง

เป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย 

 

 

 

 

 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
​ ​ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ

ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรน้ันปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ

เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้

สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 

เก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ

ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง

และเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน

การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
​ ​ เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง 

ๆ ท่ีดำเนินการเพ่ือให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรน้ันอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงาน

ในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 

​ ​ โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความ

รู้ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  

 

3. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันท่ีจะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) ​
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
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​ 3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า

ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิผล 

​ 3.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งม่ันท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ

บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภาย

ใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิผล​  

 

 

 

 

 

 

 

4. เป้าหมายในการพัฒนา 
​ 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 ​ บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

​ 4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  ​ ​ บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 -2566  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 

​ 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

​ ​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ

งาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาบรรลุตามเป้าหมาย 

 

 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
 ​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบล  ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามคำส่ัง องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ท่ี  

339/2560   ลงวันท่ี  10  สิงหาคม  2560  ประกอบด้วย   

​ ​   1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      ​​ ​ ประธานคณะกรรมการ 
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​   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล​ ​ ​ คณะกรรมการ  

​   3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล​ ​ ​ คณะกรรมการ  

​   4.  ผู้อำนวยการกองคลัง​           ​​ ​ คณะกรรมการ 

​   5.  ผู้อำนวยการกองช่าง​ ​ ​ ​ คณะกรรมการ 

​   6.  หัวหน้าสำนักงานปลัด​ ​ ​ ​ กรรมการและเลขานุการ 

​   7.  นักทรัพยากรบุคคล​ ​ ​ ​ ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังน้ี 

​ 5.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรง

อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

 ​ 5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ังหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร อาจ

ประกอบด้วย  

 ​ ​ (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

 ​ ​ (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  

 ​ ​ (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

 ​ ​ (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

 ​ ​ (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 

 

 ​ 5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

  ​ (1) การปฐมนิเทศ  

 ​ (2) การฝึกอบรม  

 ​ (3) การศึกษาหรือดูงาน  

 ​ (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

 ​ (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

 ​ 5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

​ 5.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

​ ​ (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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​ ​ (2) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

​ ​ (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

​ ​ (4) การบริการเป็นเลิศ 

​ ​ (5) การทำงานเป็นทีม 

​ 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลกำแพงเซา  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ

สืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

​  

 6. ข้ันตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

​ ​ ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
 ​ ​​ 6.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

 ​ ​ 6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา​  

​ ​​ 6.1.3 เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล

กำแพงเซา และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

​ ​​ 6.1.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

​ ​​ 6.1.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 

​  

 

 

 

 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 
​  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนตำบล 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้อง

กับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน

ทุกระดับ 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนมีค

วามรู้คู่ความดี 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลมีคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเป็นผู้นำ

การเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้

ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร ใน

อนาคต  

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบล

ร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพ

ประชาชน 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลยอมรับใน

ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการ

พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

 

 

​  
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8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
​ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน

สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม

ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ

ทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหาร

รู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ 

หลงทาง  นอกจากน้ียังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบ

การ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังน้ี    

1.​ ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1​ S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน

ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2​ W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     

2.​ ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1​ O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก

สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา

โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2​ T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง​  

​  

 

 

 

 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 

จุดแข็ง   S 

 

1.​ บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 

2.​ บุคลากรมีจิตบริการ 

3.​ บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 

4.​ ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 

5.​ สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 

6.​ รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

7.​ บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 

8.​ มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี เคร่ืองอำนวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

9.​ ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

 

จุดอ่อน   W 

 

1.​ ขาดฐานข้อมูลท่ียอมรับน่านับถือ 

2.​ ทำงานแทนกันไม่ได้ 

3.​ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.​ บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 

5.​ ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 

6.​ ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 

7.​ บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 

 

1.​ อบต.กำแพงเซา ให้โอกาสในการพัฒนาตน

เองด้านการปฏิบัติงาน 

2.​ มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

3.​ มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

4.​ อบต.กำแพงเซา ให้ความสำคัญต่องานการ

เจ้าหน้าท่ี  

ข้อจำกัด  T 

 

1.​ บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าท่ี 

2.​ นโยบายรัฐ มีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 

3.​ ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนิน

การท่ีถูกต้อง 
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5.​ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกำหนดสมรรถนะเพ่ือใช้ในการพัฒนา 
1.​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการ

ปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองค์การ

บริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน

ตำบลทุก  6 เดือน ดังน้ี 

❖​การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

❖​การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

❖​ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

❖​การบริการเป็นเลิศ 

❖​การทำงานเป็นทีม 

2.​ ตำแหน่ง บริหารงานท้องถ่ินและอำนวยการท้องถ่ิน  เป็นสายงานของผู้บริหาร 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีใน

ปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวข้ึนเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

❖​ การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง 

❖​ ความสามารถในการเป็นผู้นำ 

❖​ ความสามารถในการพัฒนาคน 
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❖​ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3.​ ตำแหน่งอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถ่ิน  อำนวยการท้องถ่ิน  องค์การ

บริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับท่ี

ดำรงตำแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง 

ซ่ึงเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี และต้องดำเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 

 

9. การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
​ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี

วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 

แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ัน ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี

คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งท่ีสูงข้ึนต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซากำหนดข้ึน  

​ ดังน้ัน IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ

เล่ือนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เม่ือได้มีการดำเนิน

กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือส่ิงท่ีผู้

บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะ

เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ

ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

​ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา มีเจตนารมณ์สำคัญ

ท่ีจะเปล่ียนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  รวมท้ังให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชน

และสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา จึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติ

งาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซากำหนด  

​ ด้วยเหตุน้ี องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเร่ืองการ

พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดำเนินการตาม

กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง

เซาจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมี
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ผลเช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้

บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาย่ิงข้ึนต่อไป  

​ ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบ้ืองต้นเก่ียวกับการจัดทำแผน

พัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการ

ทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1.​ ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

2.​ ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 

3.​ เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  

4.​ องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ​
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 

 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.กำแพงเซา ●​ สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี

กำหนดข้ึน 

●​ อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

●​ ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ัง

การนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

●​ จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเน่ือง  

 

 

 

 

ปลัด อบต.กำแพงเซา 

หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ

สายงาน ในแต่ละกอง 

●​ ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 

●​ ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกำหนดข้ึน 

●​ ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  

●​ ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความ

สามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  

●​ กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
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●​ ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีข้ึน  

●​ ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล ●​ มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  

●​ ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชากำหนดข้ึน

ด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 

●​ ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  

●​ หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  

●​ ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนตำบล

กำแพงเซา 

●​ ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

●​ จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

●​ ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอ่ืน ๆ 

●​ ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุก

ส่วนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 

●​ ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 

●​ ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  

●​ หาช่องทางในการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปล่ียน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 

●​ ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 

 

 

 

ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

ตำแหน่ง ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

 

1.​ สมรรถนะหลัก 

2.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 

แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน

ช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 

งานส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

สำนักงานปลัด    

หน.สำนักปลัด  4.​ สมรรถนะหลัก 

5.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

6.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 

งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 

งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ

พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป  7.​ สมรรถนะหลัก 

8.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

9.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง งานอำนวยการ  งานบริหาร

งานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป  งาน

ธุรการ  งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐ

พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการเกษตร  10.​ สมรรถนะหลัก 

11.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

12.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น การวางแผน การให้คำปรึกษา 

การพัฒนาด้านการเกษตร  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  13.​ สมรรถนะหลัก 

14.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

15.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 

ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  16.​ สมรรถนะหลัก 

17.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

18.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

งานเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส 

ฯลฯ 

 

นักทรัพยากรบุคคล  19.​ สมรรถนะหลัก 

20.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

21.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานเล่ือนข้ัน เล่ือน

ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน

พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน ค่า

จ้าง  ค่าตอบแทน งานเคร่ืองราช งาน

เขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน

บริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 22.​ สมรรถนะหลัก 

23.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

24.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการ

ศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน

โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งาน

โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  

งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  25.​ สมรรถนะหลัก 

26.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

27.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ

ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  28.​ สมรรถนะหลัก 

29.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

30.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน

บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน

ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน

สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน

ราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ครู  31.​ สมรรถนะหลัก 

32.​ สมรรถนะประจำสายงานการ

สอน 

33.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

เด็กปฐมวัย  งานประเมินผลการศึกษา 

งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 34.​ สมรรถนะหลัก 

35.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

36.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น ข้ึนทะเบียนผู้สูงอายุ  

คนพิการ  เด็กแรกเกิด 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 37.​ สมรรถนะหลัก 

38.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานธุรการ รับส่ง

หนังสือ  โต้ตอบหนังสือราชการ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 39.​ สมรรถนะหลัก 

40.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา

เคร่ืองยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 

เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 41.​ สมรรถนะหลัก 

42.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา

เคร่ืองยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 

เคร่ืองหมายจราจร บริการจัดเก็บขยะ

มูลฝอย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 43.​ สมรรถนะหลัก 

44.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล

เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน

ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    

คนงาน 45.​ สมรรถนะหลัก 

46.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด

สำนักงาน  งานบริการ งานทำความ

สะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ยาม 47.​ สมรรถนะหลัก 

48.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานรักษาความ

ปลอดภัย  การลงบันทึกรายงาน

สถานการณ์ประจำวัน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน 49.​ สมรรถนะหลัก 

50.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ 

สนามหญ้า  งานบำรุงรักษาเคร่ืองยนต์

ในเบ้ืองต้น  และตกแต่งต้นไม้เล็ก ฯลฯ 

 

 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง    

ผู้อำนวยการกองคลัง  51.​ สมรรถนะหลัก 

52.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

53.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งาน

บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  

งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  

การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  54.​ สมรรถนะหลัก 

55.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

56.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง  

งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนัก

งาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ 

ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  57.​ สมรรถนะหลัก 

58.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

59.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน

ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 

ฯลฯ   

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

นักวิชาการเงินและบัญชี  60.​ สมรรถนะหลัก 

61.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

62.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  

งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 

ใบสำคัญ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการคลัง  63.​ สมรรถนะหลัก 

64.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

65.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งบการเงิน   ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 66.​ สมรรถนะหลัก 

67.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

68.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 69.​ สมรรถนะหลัก 

70.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

71.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน  72.​ สมรรถนะหลัก 

73.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

74.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น ช่วยงานจัดเก็บ  งาน

เขียนใบเสร็จ งานภาษีฯลฯ   

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

กองช่าง    

ผู้อำนวยการกองช่าง  75.​ สมรรถนะหลัก 

76.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

77.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นายช่างโยธา  78.​ สมรรถนะหลัก 

79.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

80.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น ควบคุมอาคาร เขียน

แบบ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

นายช่างไฟฟ้า  81.​ สมรรถนะหลัก 

82.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

83.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานไฟฟ้าส่องสว่าง 

ระบบไฟฟ้าประปาหมู่บ้าน 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  84.​ สมรรถนะหลัก 

85.​ สมรรถนะประจำสายงาน 

86.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานตอบโต้หนังสือ

ราชการ งานจัดเก็บเอกสาร 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    

คนงาน 87.​ สมรรถนะหลัก 

88.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ในตำแหน่ง เช่น งานสาธารณูปโภค  

งานก่อสร้าง  ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให้

เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 

 

 

 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนตำบล 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจำสาย

งานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

 

400,000 X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

2 

 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก

ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 

 

 

 

 

 

400,000 X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนตำบล 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ

ในการทำงานของแต่ละสายงาน จากหน่วย

งานอ่ืน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการทำงานร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

 

400,000 X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนตำบล 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้

พนักงานส่วนตำบลในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถเติบโตใน

สายงาน ร้อยละ 90 

 

2 จัดทำฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก

ข้อมูลการฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 

ร้อยละ 90 

 

- X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนตำบล 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

1 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจข้ันตอน 5 ส  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 

90  

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ​
ประมาณ 

ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ให้กับ

บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อย

ละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

 

80,000 X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

2 มาตรการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการ

ทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการส่งเสริม

การต่อต้านการทุจริต  

เชิงปริมาณ  - X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านต้านการทุจริต ร้อยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ​
ประมาณ 

ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้

เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  

- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ​
ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ

ราชการ 

 

- X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

4 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบล

ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและให้บริการประชาชนดี

เด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ  ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ

โครงการ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น

แบบอย่างท่ีดี 

 

- X X X งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของ

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 

จำนวนประกาศ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการต่อต้านการ

ทุจริต ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีประกาศ เจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

 

- X - - งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนตำบล 

 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

- จำนวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 

ตรวจสอบได้ 

เชิงคุณภาพ 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

- ความพึงพอใจในการทำงานของหน่วยงานจาก

ประชาชน 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

- ร้อยละของจำนวนโครงการท่ีเปิดเผยข้อมูลการจัด

ซ่ือจักจ้าง 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในการทำงานของหน่วยงานจาก

ประชาชน 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

- X X X กองคลัง 

งานพัสดุ 

6 การพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างทดลอง

ปฏิบัติราชการ 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหม่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อย

ละ 90 

- X - - งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานและเป็นเจ้าหน้าที่รัฐที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ

เป็นผู้นำ 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาภาวะการ

เป็นผู้นำ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีความ

เป็นผู้นำ ร้อยละ 90 

110,000 X - -  

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารท่ีมีภาวะการเป็นผู้นำ

และบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารงาน 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ในการบริหารงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารท่ีมีภาวะการเป็นผู้นำ

และบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

50,000 X - -  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวลดภาวะ

โลกร้อนในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล

กำแพงเซา 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 

- X - X  

3 โครงการ อบต.เคล่ือนท่ี บริการด้วยใจรับใช้

ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป

จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- ส่วนราชการสังกัด อบต.กำแพงเซาร่วมจัดกิจกรรม ร้อย

ละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

 

20,000 X X X  

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้างระบบ

พ่ีเล้ียงในองค์กร ในงานการเจ้าหน้าท่ี 

ร้อยละของผู้มาติดต่อ

ราชการงานการเจ้าหน้าท่ี 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าท่ีร้อยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจ 

ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีงานการเจ้าหน้าท่ีทีมีประสิทธิภาพ 

 

- X X X ทุกหน่วย

งานใน

องค์กรท่ีได้

รับบรรจุ

แต่งต้ัง

พนักงาน

ใหม่ 

2 จัดทำคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน

สายงานของตนเพ่ือเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน

สังกัด 

 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 70 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ​
ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

 

- X X X สำนักงาน

ปลัด  

 

 

 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ​

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 ประชุมประจำเดือน และนำเสนอผลการ

ปฏิบัติงานประจำเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม

ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจำเดือนร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ส่วนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน​
 ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานรู้การเคล่ือนไหวและการดำเนินงานของแต่ละ

สวนราชการอย่างต่อเน่ือง 

- X X X ทุกส่วน

ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของ

หน่วยงาน  ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80  

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปล่ียนเรียนรู้

งานร่วมกัน 

50,000 X X X ทุกส่วน

ราชการ 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

3 โครงการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนงานของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

110,000 - X - งานการ

เจ้าหน้าท่ี 

 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 
 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 
                                                 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ       งานการเจ้าหน้าที่      สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

ที่                               ​ ​ วันที่     14  สิงหาคม  2563  

เรื่อง   การแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (2564-2566)  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา   

​ เรื่องเดิม 

​ ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล(2564-2566) ซึ่งจะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่  

30  กันยายน  2563  โดยจะต้องดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564-2566  ให้แล้วเสร็จก่อนแผนการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ฉบับเดิมจะครบกำหนด  นั้น 

​ ข้อเท็จจริง  

​ เนื่องจาก แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (2564-2566) ฉบับเดิมจะครบกำหนด  เพ่ือให้การกำหนดจำนวนตำแหน่งและอัตรา

ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ต้องคำนึงถึงลักษณะหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพ และความยากของงาน  ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและงบประมาณรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 ​ ข้อกฎหมาย  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด

นครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 270 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ดังนี้   

1.​ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ​​              ​ประธานกรรมการ 

2.​ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ​ ​ ​ ​           กรรมการ 

3.​ ผู้อำนวยการกองคลัง  ​​     ​ ​ ​           กรรมการ 

4.​ ผู้อำนวยการกองช่าง      ​  ​ ​  ​                       กรรมการ   

5.   หัวหน้าสำนักปลัด                                                                  กรรมการและเลขานุการ                                         

6.​ นักทรัพยากรบุคคล                       ​ ​               ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ 

ให้ คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดย

ให้คำนึงถึงความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งใน

ฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตลอดทั้งความจำเป็นในด้าน

ความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม  เป็นต้น 

ข้อเรียนเพื่อโปรดพิจารณา 

​ จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

 (นางจารุวรรณ  เชิดศิริกาญจน์)      

      ​ ​        นักทรัพยากรบุคคล 
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ความเห็นหัวหน้าสำนักงานปลัด  

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

... 

​ ​  

   ​ ​      (นางมณฑิรา  กุนาคำ) 

      หัวหน้าสำนักงานปลัด 

 

 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

... 

​ ​  

       (นายธีระ   ด้วงสิน) 

              ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 

 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  

.........................................................................................................................................................................

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

.........................................................................................................................................................................

... 

                                                         

    ​ (นางสาวนาฎยา  ไชยภักดี) 

                                รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 

  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 

 

 

 

​ ​  

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

เร่ือง   ประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 

----------------------------------------------------------- 

​ ​ อาศัยอำนาจตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 มาตรา 11 และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เร่ือง 

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันท่ี  9  ธันวาคม 2545  

หมวด 12  ส่วนท่ี 3  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผน

พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมแล ะจริยธรรม โดยกำหนดให้สอดคล้องกับแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 

​ ​ ดังน้ัน    เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง

เซา จึงขอประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 - 2566) เพ่ือประชาสัมพันธ์ ให้ทราบ   โดยท่ัวกัน 

​ ​ ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​ ​ ​ ​                ส่ัง ณ วันท่ี   24   เดือน สิงหาคม   พ.ศ. 2563 

 

 

 

(นางสาวนาฎยา  ไชยภักดี) 

                                   รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

วันท่ี  17  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ.  2563 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

………………………………………………….. 

ลำดับท่ี ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือช่ือ 

1 นางสาวนาฎยา   ไชยภักดี   ประธานกรรมการ  

2 นายธีระ  ด้วงสิน กรรมการ  

3 นางสาวสุดารัตน์  ทิพย์รัตน์ กรรมการ  

4 นางสาวกอบกุล  ทองอุ่น กรรมการ  

5 นางมณฑิรา  กุนาคำ เลขานุการ  

6 นางจารุวรรณ  เชิดศิริกาญจน์   ผช.เลขานุการ  

​ เม่ือถึงเวลาประชุม  มณฑิรา  กุนาคำ  ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด เลขานุการในท่ีประชุม ได้เชิญ

คณะทำงานแผนพัฒนาบุคลากร ทุกท่านเข้าท่ีประชุม แล้วรายงานให้    นางสาวนาฎยา   ไชยภักดี   

ตำแหน่ง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมทราบว่า    มีผู้มาประชุม

จำนวน   6  ท่าน  เป็นอันครบองค์ประชุม โดยประธานได้กล่าวเปิดประชุม และดำเนินประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุม    ต่อไปน้ี 

เร่ิมประชุม​ ​ เวลา  ๐๙.00  น. 

ระเบียบวาระท่ี 1​ ​ เร่ือง   ประธานแจ้งเพ่ือทราบ 

ประธาน​ ​ตามท่ีได้มีคำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ท่ี   357/2563   

( รองนายก อบต. )​ ลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2563 เร่ือง แต่งต้ังคณะทำงานแผนพัฒนาบุคลากร                 

​ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566   ประกอบด้วย 

1.​ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ​​              ​ ประธานกรรมการ 

2.​ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ​ ​ ​ ​           กรรมการ 

3.​ ผู้อำนวยการกองคลัง  ​ ​     ​ ​ ​           กรรมการ 

4.​ ผู้อำนวยการกองช่าง      ​ ​ ​                                กรรมการ   

5.   หัวหน้าสำนักปลัด                                                    กรรมการและ

เลขานุการ                                                                                                                        

6.​ นักทรัพยากรบุคคล                       ​ ​           ผู้ช่วยกรรมการและ

เลขานุการ 
เพื่อให้กรรมการได้ดำเนินการกำหนดร่างแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้อง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล

จังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ 270   และใช้

แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาเพื่อเป็นการส่งเสริม

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนตำบลมีประสิทธิภาพ

และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

ท่ีประชุม​ ​ รับทราบตามท่ีประธานแจ้ง 
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ประธาน​​ ​ ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    

(รองนายก อบต.)​ ​ ขอมอบหมายให้ เลขานุการ  ได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

เลขานุการ​ ​ ตามท่ีประธานฯมอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ท่ีประชุมทราบความสำคัญของการ 

 ​ ​ ​ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   มีดังน้ี 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล   

2. เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

3. เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม 

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาในการปฏิบัติงาน 

ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท่ีประชุม​ ​ รับทราบตามท่ีกรรมการ/เลขานุการแจ้ง 

ประธาน​​ ​ ระเบียบ / กฏหมายท่ีเก่ียวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

(รองนายก อบต.)​ ​ ขอมอบหมายให้  ปลัด อบต.  ได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

กรรมการ​ ​ ตามท่ีประธานฯมอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ท่ีประชุมทราบความระเบียบ/กฏหมาย 

( ปลัด อบต.)​ ​ ท่ีเก่ียวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร      มีดังน้ี 

-  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เร่ือง 

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  

หมวด 12  ส่วนท่ี 3  ลงวันท่ี  9  ธันวาคม 2545  กำหนดให้องค์การบริหารส่วน

ตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อน

มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธี

ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน

ตำบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม

หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เช่น การ

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

พัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึก

อบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การ 

บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นใน

การพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ท้ังน้ี  องค์การบริหาร

ส่วนตำบลท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 

กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีองค์การบริหาร

ส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา

อ่ืนๆ ได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 

(ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การ

บริหารส่วนตำบลต้นสังกัด     หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  
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(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะ

กรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เร่ือง หลักเกณฑ์และ 

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันท่ี 9 

ธันวาคม 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 

ส่วนตำบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ

ทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำ

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา

บุคลากร ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  กำหนด  โดยให้

กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรา

กำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  น้ัน 

ท่ีประชุม​ ​ รับทราบตามท่ีกรรมการแจ้ง 

 

ระเบียบวาระท่ี 2​ เร่ือง   รับรองรายงานการประชุม 

​ ​ ​ -ไม่มี- 

 

ระเบียบวาระท่ี 3​ เร่ือง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

ประธาน​​           กรอบจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   

(รองนายก อบต.)​ ​ขอมอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคล ได้แจ้งรายละเอียดแนวทางจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน 

ส่วนตำบล   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.  2564 - 2566   ให้ท่ีประชุมทราบ 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

กรรมการ/เลขานุการ​ ตามท่ีประธานฯมอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งรายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากร 

 ​  ​ ​ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง  

​ หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล  

​ ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545   กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1.​ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ

งานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้าง

ของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2.​ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความ

สามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม 

งานคอมพิวเตอร์ งานด้านช่าง 

3.​ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ

ประชาชน เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

เป็นต้น 

4.​ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์

การทำงาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
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๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังน้ัน จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ      

การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลาย

หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

6.​ วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

อาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็น

ผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหน่ึงตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังน้ี 

๗. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะ

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

๘.  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะ

กรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สำนักงานท้องถ่ินจังหวัด

นครศรีธรรมราชหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมท้ังองค์การบริหารส่วนตำบล

จะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้

บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้าง  

๙.  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยู่ในความ

สนใจและเก่ียวข้องกับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 

๑๐. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

๑๑.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อน

มอบหมายงาน 

12.​ การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้คำปรึกษาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 

13.​ การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง 

ประธาน​กรรมการ​   ตามท่ี นักทรัพยากรบุคคล ได้แจ้งรายละเอียดของกรอบจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    

(รองนายก อบต.)​ ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.  2564 - 2566   ไปแล้วมีกรรมการท่านใดจะ 

                                สอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 

ท่ีประชุม​ ​  ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 

 

 

- 5 - 

ประธาน​​           ขอมมติท่ีประชุมเห็นชอบกรอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    

(รองนายก อบต.)​ ​ ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564  - 2566   

​  ​ ​ เม่ือไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพ่ิมเติม    ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบกรอบ- 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 - 2566    

ท่ีประชุม​ ​ มีมติเห็นชอบ  เป็นเอกฉันท์ 

ประธาน​​           เม่ือท่ีประชุมเห็นชอบกรอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปี    

(รองนายก อบต.)​ งบประมาณพ.ศ. 2564  - 2566  เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว     ขอมอบหมายให้  นัก

ทรัพยากรบุคคล ดำเนินดังน้ี 

1.  จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำ

ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 - 2566   ตามกรอบการจัดทำ 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

2. นำเสนอแผนพัฒนาบุคลากรและประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร   ประจำ

ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 - 2566 

ประธาน​​  ​ มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 

ท่ีประชุม​  ​ ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 

ประธาน​​  ​ เม่ือไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม    ขอปิดประชุม 

(รองนายก อบต.) 

ปิดประชุม​ ​ เวลา   12.๐0  น.​  

                                                                  

..                                          (ลงช่ือ) ................................................. ผู้จดรายงานการประชุม 

       ( นางมณฑิรา  กุนาคำ ) 

          เลขานุการ  

 

                               (ลงช่ือ)  ............................................ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

       ( นายธีระ  ด้วงสิน ) 

         ปลัดอบต.  กรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

​
 

(ลงช่ือ) ................................................... ผู้รับรองรายงานการประชุม 

       ( นางสาวนาฎยา  ไชยภักดี ) 

        รองนายกอบต.  ประธานกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

​ ​  

 
 

คำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

ท่ี     357  /2563 

เร่ือง   แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
----------------------------------------------------------- 

​ ​ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ืองหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ  ๒๖๙   ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ  หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

​ ​ ดังนั้น  เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง จึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนีเ้ป็นคณะทำงานเพื่อ

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

1.​ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ​​              ​ ประธานกรรมการ 

2.​ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ​ ​ ​ ​           กรรมการ 

3.   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ​ ​ ​           กรรมการ 

4.​ ผู้อำนวยการกองคลัง  ​ ​     ​ ​ ​           กรรมการ 

5.​ ผู้อำนวยการกองช่าง      ​ ​ ​  ​                     กรรมการ   

6.   หัวหน้าสำนักปลัด                                                    กรรมการและ

เลขานุการ                                                                                                                        

7.​ นักทรัพยากรบุคคล                       ​ ​           ผู้ช่วยกรรมการและ

เลขานุการ 

​ ​ ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

​ ​ ​                 ​   สั่ง ณ วันที่  14   กรกฎาคม    พ.ศ. 2563 

 

   

 

(นางสาวนาฎยา  ไชยภักดี) 

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 

 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคก์ร   องคก์รพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

 

 

บันทึกข้อความ  

ส่วนราชการ    สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา​   โทร. 0 7537 - 7581 

ท่ี  นศ 72601/....​ ​ ​ ​ วันท่ี    14  กรกฎาคม  2563 

เร่ือง  ​ ขอเชิญประชุม 
 

เรียน   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

  

ตามท่ี  องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  อำเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้มี

คำส่ังท่ี  357 /2563   เร่ือง  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ไปแล้วน้ัน   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช   เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหาร

งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  ให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างและพนักงาน

จ้าง   อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงขอเชิญคณะกรรรมการฯ  ดัง

กล่าวร่วมประชุมในวันท่ี  17  กรกฎาคม  2563  เวลา  14.00  น.   ณ  องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา   

   

           ​ จึงเรียนมาเพ่ือทราบ​ ​ ​ ​  

​ ​ ​  

                                        ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​ ​ ​ (นางสาวนาฎยา  ไชยภักดี) 

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

 

รับทราบ 

 

1.​ ...........................           รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

2.​ ……………………...​ ​ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

3.​ ……………………..​​ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

4.​ ……………………..​  ​ หัวหน้าสำนักปลัด 

5.​ ..........................​​ ผู้อำนวยการกองคลัง 

6.​ ..........................​​ ผู้อำนวยการกองช่าง 

7.​ ..........................​ ​ นักทรัพยากรบุคคล 
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