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1. TÓM TẮT LUẬN ÁN 

Nghiên cứu này đánh giá tác động của mức độ cạnh tranh và chiến lược cạnh tranh 

đến quản trị công ty, bằng chứng thực nghiệm tại Việt Nam, một quốc gia đang phát triển. 

Đối tượng nghiên cứu gồm 562 doanh nghiệp phi tài chính trên Thị trường Chứng khoán 

Việt Nam trong giai đoạn từ 2010 đến 2019.  

Kết quả của nghiên cứu cho thấy mối tương quan đáng kể giữa mức độ cạnh tranh và 

chiến lược cạnh tranh đến quản trị công ty. Cụ thể, nghiên cứu cho thấy mức độ cạnh tranh 

ảnh hưởng nghịch chiều đến việc chọn lựa chiến lược chi phí thấp của doanh nghiệp và thuận 

chiều đến chiến lược khác biệt hóa trong môi trường cạnh tranh cao hơn. Ngoài ra, mức độ 

cạnh tranh cũng tác động cùng chiều đến quy mô của Hội đồng quản trị, tính kiêm nhiệm của 

Chủ tịch Hội đồng quản trị, tỷ lệ sở hữu của giám đốc điều hành, nhưng tác động nghịch 

chiều đến tỷ lệ thành viên độc lập. Ngoài ra, khi theo đuổi chiến lược chi phí thấp cần phải 

tăng cường tỷ lệ thành viên độc lập để hỗ trợ quá trình ra quyết định đúng đắn, minh bạch và 

khách quan, đặc biệt là trong việc phát triển các sản phẩm và dịch vụ độc đáo của doanh 

nghiệp, nhưng giảm quy mô Hội đồng quản trị và tỷ lệ sở hữu của giám đốc điều hành. Cuối 

cùng, nghiên cứu cho thấy mức độ cạnh tranh có vai trò điều tiết chiến lược cạnh tranh đến 

quản trị công ty. Theo đó, khi mức độ cạnh tranh gay gắt, doanh nghiệp cần tăng quy mô Hội 

đồng quản trị, và tỷ lệ sở hữu của giám đốc điều hành.  

Tổng hợp lại, kết quả nghiên cứu không chỉ bổ sung vào lý thuyết về các yếu tố ảnh 

hưởng đến quản trị công ty mà còn đề xuất những chiến lược cụ thể cho doanh nghiệp về cơ 

cấu tổ chức và cấu trúc vốn sở hữu. Từ đó nâng cao hiệu quả hoạt động của tổ chức và giúp 
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doanh nghiệp duy trì và phát triển bền vừng trong môi trường cạnh tranh ngày càng khắc 

nghiệt. 

2. NHỮNG KẾT QUẢ MỚI CỦA LUẬN ÁN 

Nghiên cứu này đem đến những điểm mới quan trọng về các yếu tố ảnh hưởng đến 

quản trị công ty ở môi trường kinh doanh của một quốc gia đang phát triển như Việt Nam. 

Điểm mới của nghiên cứu cho thấy mối tương quan đáng kể giữa mức độ cạnh tranh, chiến 

lược cạnh tranh và quản trị công ty. Ngoài ra, mức độ cạnh tranh có điều tiết chiến lược cạnh 

tranh đến quản trị công ty. Trong tổng thể, nghiên cứu này không chỉ làm mới lý thuyết về 

các yếu tố tác động đến quản trị công ty mà còn đề xuất những chiến lược cụ thể cho cơ cấu 

tổ chức và cấu trúc vốn sở hữu trong quản trị công ty, giúp doanh nghiệp tổ chức kinh doanh 

hiệu quả.  

3. CÁC ỨNG DỤNG/ KHẢ NĂNG ỨNG DỤNG TRONG THỰC TIỄN HAY NHỮNG 

VẤN ĐỀ CÒN BỎ NGỎ CẦN TIẾP TỤC NGHIÊN CỨU 

Nghiên cứu này đóng góp về khả năng ứng dụng cho các cơ quan quản lý Nhà nước 

và các doanh nghiệp niêm yết những ý nghĩa thiết thực. Dựa vào kết quả nghiên cứu về yếu 

tố tác động đến quản trị công ty cho thấy, khi mức độ cạnh tranh cao thì doanh nghiệp cần 

tăng quy mô Hội đồng quản trị và tăng tỷ lệ sở hữu của giám đốc điều hành. Ngoài ra, kết 

quả nghiên cứu hàm ý cho doanh nghiệp khi theo đuổi chiến lược chi phí thấp cần tăng 

cường tỷ lệ thành viên độc lập nhưng giảm quy mô Hội đồng quản trị và tỷ lệ sở hữu cổ phần 

của giám đốc điều hành. Ngược lại, khi doanh nghiệp áp dụng chiến lược khác biệt hóa cần 

tăng quy mô Hội đồng quản trị, tỷ lệ thành viên độc lập, nhưng giảm tính kiêm nhiệm của 

giám đốc điều hành, và tỷ lệ sở hữu cổ phần của giámđốc điều hành.  

Ngoài ra, các cơ quan quản lý Nhà nước cần tăng cường kiểm tra, giám sát các doanh 

nghiệp trong việc tuân thủ quy định của pháp luật, kịp thời xử lý các vi phạm về quản trị 

công ty của các doanh nghiệp niêm yết nhằm tạo điều kiện cho thị trường chứng khoán phát 

triển tốt hơn.  

Bên cạnh đó, hạn chế của nghiên cứu này là dữ liệu nghiên cứu mới tập trung vào một 

phần của hệ thống kinh tế, bỏ qua các nguồn dữ liệu khác từ các doanh nghiệp niêm yết 

thuộc các tổ chức tài chính như ngân hàng, bảo hiểm và các cơ sở tài chính khác. Nghiên cứu 

trong tương lai có thể mở rộng phạm vi nghiên cứu để tạo điều kiện cho việc so sánh kết quả 

với các lĩnh vực khác trong nền kinh tế. 
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