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TRANG THONG TIN VE LUAN AN

Tén dé tai LATS: Tdc dong cua Muc do canh tranh dén Quan tri cong ty tai cac Doanh

nghiép Niém yét trén Thi trieong Chitng khodn Viét Nam.

Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh Ma s6: 62.34.01.02
Ho tén NCS: Lé Thi Thoan M3 s6 NCS: N17707009
Ngudi hudng dan khoa hoc:
HD1: PGS.TS V6 Thi Ngoc Thuy
HD2: TS. Tran Thanh Long
Co s¢ dao tao: Truong Pai hoc Kinh té - Luat, Dai hoc Quéc gia TP.HCM.
1. TOM TAT LUAN AN

Nghién ctru nay danh gia tic dong cua muc do canh tranh va chién lugc canh tranh
dén quan tri cong ty, béng chung thyc nghiém tai Viét Nam, mot quéc gia dang phat trién.
Pbi twong nghién ciru gdm 562 doanh nghiép phi tai chinh trén Thi truong Ching khoan
Viét Nam trong giai doan tir 2010 dén 2019.

Két qua cta nghién ctru cho thdy mdi tuong quan dang ké gitra mirc d6 canh tranh va
chién luoc canh tranh dén quan tri cong ty. Cu thé, nghién ctru cho théiy muc d0 canh tranh
anh huong nghich chiéu dén viéc chon lya chién lugc chi phi thép cua doanh nghi¢p va thuan
chiéu dén chién lugc khac biét hoa trong moi truong canh tranh cao hon. Ngoai ra, mic do
canh tranh ciing tac dong cung chiéu dén quy mé ciia Hoi dong quén tri, tinh kiém nhiém cia
Chu tich Hoi dong quan tri, ty 1& sé hiru ctia giam dbc diéu hanh, nhung tac dong nghich
chidu dén ty 1& thanh vién doc 1ap. Ngoai ra, khi theo dudi chién lugc chi phi thap can phai
tang cuong ty 18 thanh vién doc 1ap dé hd trg qua trinh ra quyét dinh ding dén, minh bach va
khach quan, dac biét la trong viéc phat trién cac san phém va dich vu doc dao cua doanh
nghiép, nhung giam quy moé Hoi dong quan tri va ty 1& s& hiru ciia giam déc diéu hanh. Cubi
cung, nghién ciru cho thdy mirc d6 canh tranh c6 vai trd diéu tiét chién lugc canh tranh dén
quan tri cong ty. Theo d6, khi mirc d6 canh tranh gay gat, doanh nghiép can ting quy mo Hoi
ddng quan tri, va ty 18 s¢ hitu cua giam ddc diéu hanh.

Téng hop lai, két qua nghién ctru khong chi bd sung vao 1y thuyét vé cac yéu td anh
huong dén quan tri cong ty ma con dé xuat nhitng chién luge cu thé cho doanh nghiép vé co

cau to chuc va cau tric von s htru. Tur d6 nang cao hiéu qua hoat dong cua to chure va giup
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doanh nghiép duy tri va phat trién bén vimg trong moi truong canh tranh ngay cang khic
nghiét.
2. NHUNG KET QUA MOI CUA LUAN AN

Nghién ctru nay dem dén nhitng diém méi quan trong vé cac yéu t6 anh huong dén
quan tri céng ty & moi trudng kinh doanh ctiia mot qudc gia dang phét trién nhu Viét Nam.
Diém moi ciia nghién ctru cho thdy mbi tuong quan dang ké giita mic d6 canh tranh, chién
lugc canh tranh va quan tri cong ty. Ngoai ra, mic do canh tranh co diéu tiét chién lugc canh
tranh dén quan tri cong ty. Trong tong thé, nghién ciru nay khong chi 1am méi 1y thuyét vé
cac yéu td tac dong dén quan tri cong ty ma con dé xuat nhimg chién luge cu thé cho co cu
t6 chirc va cau triic von so hitu trong quan tri cong ty, gitip doanh nghiép t6 chirc kinh doanh
hiéu qua.

3. CAC UNG DUNG/ KHA NANG UNG DUNG TRONG THUC TIEN HAY NHUNG
VAN PE CON BO NGO CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

Nghién ctru nay déng gop vé kha ning img dung cho cic co quan quan 1y Nha nudc
va cac doanh nghiép niém yét nhitng ¥ nghia thiét thuc. Dya vao két qua nghién ctru vé yéu
td tac dong dén quan tri cong ty cho théy, khi mirc d§ canh tranh cao thi doanh nghiép can
tang quy mo Hoi dong quan tri va ting ty 1& sé hitu ciia giam ddc diéu hanh. Ngoai ra, két
qua nghién ctru ham ¥ cho doanh nghiép khi theo dudi chién lugc chi phi thip can ting
cuong ty 1& thanh vién doc 1ap nhung giam quy moé Hoi dong quan tri va ty 18 s¢ hitu c¢6 phan
cua giam ddc diéu hanh. Nguoc lai, khi doanh nghiép ap dung chién luge khac biét hoa can
tang quy md Hoi dong quan tri, ty 1& thanh vién doc lap, nhung giam tinh kiém nhiém cia
giam ddc diéu hanh, va ty 1& s¢ hitu ¢d phan cta giamddc diéu hanh.

Ngoai ra, cac co quan quan Iy Nha nudc can ting cuong kiém tra, giam sat cac doanh
nghiép trong viéc tudn thi quy dinh cua phap luat, kip thoi xt Iy cac vi pham vé quan tri
cong ty cua cac doanh nghiép niém yét nham tao diéu kién cho thi truong ching khoan phat
trién tot hon.

Bén canh d6, han ché ciia nghién ctru nay 1a dir liéu nghién ctru méi tip trung vao mot
phan cua hé thdng kinh té, bé qua cac ngudn dit lidu khac tir cac doanh nghiép niém yét
thudc céc t6 chirc tai chinh nhu ngan hang, bao hiém va cac co so tai chinh khac. Nghién ctru
trong tuong lai ¢ thé mé rong pham vi nghién ciru dé tao diéu kién cho viée so sanh két qua

v6i cac linh vuc khac trong nén kinh té.
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