
Оптимизация временных затрат педагогов ДОУ 

 

Проблема нехватки времени является одной из наиболее острых среди 

педагогов дошкольных образовательных учреждений. Несмотря на важность 

своей профессии, воспитатели часто сталкиваются с перегрузкой, 

недостатком ресурсов и дефицитом свободного времени, что негативно 

сказывается на качестве образовательного процесса и психологическом 

состоянии самих работников. 

Причины проблемы: 

−​ Высокая нагрузка. Количество детей в группах нередко 

превышает нормы СанПиН, что увеличивает нагрузку на каждого 

воспитателя. Педагог вынужден уделять внимание каждому ребенку, следить 

за порядком, поддерживать дисциплину и организовывать образовательную 

деятельность одновременно. 

−​ Недостаточная поддержка администрации. Во многих 

учреждениях наблюдается нехватка персонала, включая помощников 

воспитателей и младших сотрудников. Это приводит к увеличению нагрузки 

на основных педагогов, которым приходится самостоятельно справляться с 

большим объемом работ. 

−​ Отсутствие четкого распределения обязанностей. Часто 

обязанности распределяются неравномерно, что вызывает недовольство и 

конфликты внутри коллектива. Некоторые педагоги вынуждены брать на себя 

дополнительные задачи, которые выходят за рамки их основной компетенции. 

−​ Повышенные требования родителей. Современные родители 

предъявляют высокие ожидания к качеству образования и воспитания. Они 

требуют постоянного внимания, обратной связи и участия в жизни ребенка, 

что также добавляет дополнительной нагрузки на педагогов. 

−​ Стрессовые ситуации. Работа с детьми требует эмоциональной 

устойчивости и терпения. Постоянные стрессовые ситуации, вызванные 



поведением детей, конфликтами с родителями и коллегами, приводят к 

выгоранию и снижению эффективности труда. 

−​ Формальные отчеты и документация. Большое количество 

отчетов, планов и документов, необходимых для отчетности перед 

вышестоящими органами, занимает значительное количество рабочего 

времени, отвлекая педагогов от непосредственного взаимодействия с детьми. 

−​ Необходимость повышения квалификации. Для поддержания 

профессионального уровня педагоги обязаны регулярно проходить курсы 

повышения квалификации, посещать семинары и конференции. Однако 

недостаток времени не позволяет полноценно заниматься самообразованием. 

−​ Социальные факторы. Нехватка досуга и отдыха ведет к 

ухудшению здоровья и работоспособности педагогов. Многие испытывают 

хроническое переутомление, которое отражается на их психоэмоциональном 

состоянии и профессиональной продуктивности. 

Последствия дефицита времени: 

−​ Уменьшение качества образовательной деятельности. 

−​ Повышенный уровень стресса и риска профессиональных 

заболеваний. 

−​ Увеличение числа конфликтов между сотрудниками и 

родителями. 

−​ Снижение мотивации и интереса к работе. 

−​ Отток квалифицированных кадров из системы дошкольного 

образования. 

Таким образом, проблема нехватки времени у педагогов ДОУ 

представляет собой серьезную угрозу для развития системы дошкольного 

образования в целом. Решением данной проблемы может стать оптимизация 

рабочих процессов, повышение статуса профессии, улучшение условий труда 

и обеспечение необходимой поддержки со стороны государства и руководства 

учреждения. 

 



Диагностика и планирование.  

Диагностика нехватки времени у педагогов ДОУ включает ряд 

мероприятий, направленных на выявление факторов, влияющих на 

распределение времени и оценку степени загруженности педагогов. Такая 

диагностика помогает выявить проблемные зоны и разработать меры по 

оптимизации рабочего процесса. Рассмотрим основные этапы диагностики и 

возможные результаты. 

Этапы диагностики. 

1. Анкетирование педагогов. Анкетирование позволяет собрать 

первичную информацию о восприятии педагогами своего рабочего времени. 

Пример вопросов анкеты: 

−​ Сколько часов в неделю вы проводите непосредственно с детьми? 

−​ Как много времени уходит на подготовку материалов и 

оформление документации? 

−​ Чувствуете ли вы дефицит времени для полноценного отдыха и 

восстановления сил? 

−​ Оцените степень удовлетворенности своим рабочим графиком. 

Большинство опрошенных педагогов отметили высокую занятость, 

усталость и неудовлетворенность качеством личного времени вне работы. 

2. Наблюдение за деятельностью педагогов. Наблюдения позволяют 

увидеть реальную картину распределения времени в течение рабочего дня. 

Анализируется, насколько эффективно используются рабочие часы, какие 

задачи занимают больше всего времени и как распределены периоды 

активного взаимодействия с детьми и административные обязанности. 

Выявлено, что значительная часть времени тратится педагогами на 

организационные моменты и документальное сопровождение, что снижает 

возможности непосредственной работы с детьми. 

3. Проведение интервью с педагогами. Интервью помогают глубже 

разобраться в причинах нехватки времени и выяснить индивидуальные 



особенности восприятия нагрузки каждым сотрудником. Важно услышать 

мнения педагогов относительно возможных путей решения проблемы. 

Педагоги отмечают отсутствие необходимого количества помощников, 

невозможность качественно организовать досуг детей и недостаточность 

подготовки для эффективного управления временем. 

4. Анализ официальной статистики и нормативных актов. 

Анализируются внутренние регламенты и положения учреждения, 

регламентирующие рабочее время и нагрузку педагогов. Необходимо 

проверить, соответствуют ли реальные условия установленным нормам и 

требованиям. 

Установлено несоответствие фактической занятости педагогов 

официальным нормативам, предусмотренным должностными инструкциями 

и трудовым кодексом. 

5. Экспертиза административных процедур. Оцениваются процедуры 

организации документооборота, контроля над выполнением поручений и 

общее администрирование деятельности ДОУ. Цель – определить, какие 

процессы можно упростить или автоматизировать. 

Обнаружено избыточное количество формальной отчетности, 

дублирование функций и неоправданно длительные сроки согласования 

решений. 

По итогам проведенной диагностики мы выявили ключевые показатели 

и индикаторы нехватки времени у педагогов: 

−​ Высокий процент времени, затрачиваемого на несвойственные 

педагогической деятельности задачи (оформление бумаг, ведение отчетов). 

−​ Низкий уровень личной удовлетворенности работой вследствие 

постоянной усталости и отсутствия возможностей для качественного отдыха. 

−​ Высокая доля недовольства родительской аудитории, связанная с 

недостаточностью индивидуального подхода к детям. 

−​ Наличие управленческих барьеров, препятствующих 

эффективному взаимодействию педагогов друг с другом и руководством. 



Исходя из полученных результатов диагностики, предлагаются 

следующие рекомендации: 

−​ Оптимизация расписания занятий и задач. Грамотное 

планирование позволит уменьшить перегруженность и повысить 

эффективность педагогического труда. 

−​ Автоматизация рутинных операций. Использование современных 

технологий для обработки документации и учета данных снизит объем 

ручной работы. 

−​ Регулярное обучение педагогов управлению временем. 

Организация тренингов и курсов поможет развить навыки тайм-менеджмента 

и эффективнее распоряжаться ресурсами. 

−​ Перераспределение функциональных обязанностей. Назначение 

специальных лиц, занимающихся документацией и административной 

поддержкой, разгрузит основную команду педагогов. 

−​ Обеспечение достаточного количества ассистентов и младшего 

персонала. Привлечение дополнительного штата обеспечит поддержку 

основным сотрудникам и повысит качество взаимодействия с детьми. 

План мероприятий. 

Цели плана: 

−​ Сокращение непродуктивных расходов времени. 

−​ Улучшение качества взаимодействия педагогов с детьми. 

−​ Создание комфортных условий труда для педагогов. 

−​ Оптимизация административно-хозяйственных процессов. 

Мероприятие Описание 

1. Перераспределение 
должностных обязанностей 

Четкое разделение зон ответственности 
между всеми работниками ДОУ, 

минимизация пересечения функций. 

2. Автоматизация 
документооборота 

Внедрение электронных журналов, систем 
автоматизации заполнения отчетов и 

ведомостей. 



3. Введение практики 
планирования и делегирования 

Регулярные занятия по основам 
тайм-менеджмента и развитию навыков 

эффективной организации времени. 

4. Ограничение излишних 
совещаний и собраний 

Установка строгих критериев для 
проведения встреч и конференций, 

сокращение их продолжительности. 

5. Поддержка инициатив 
педагогов по повышению 

квалификации 

Предложение гибких вариантов освоения 
новых методик и подходов, дистанционное 

обучение. 

6. Корректировка графика работы Рациональный режим труда и отдыха 
способствует повышению 

производительности и профилактике 
профессионального выгорания. 

7. Моделирование оптимальной 
рабочей среды 

Учет эргономики помещений, наличие 
удобной мебели и оборудования повышает 

эффективность работы педагогов. 

8. Структурированное 
взаимодействие с родителями 

Формат регулярных встреч и каналов 
коммуникации уменьшает необходимость 
частых обращений и сокращает затраты 

времени. 

9. Периодический мониторинг 
загрузки педагогов 

Контроль изменения показателей 
загруженности позволяет своевременно 
реагировать на возникающие трудности. 

 

Реализация данного плана позволит существенно снизить временные 

издержки педагогов ДОУ, создать комфортные условия труда и обеспечить 

устойчивый рост качества образовательных услуг. Эффективное управление 

временными ресурсами создаст благоприятные условия для гармоничного 

развития детей и улучшения общего климата в учреждении. 

 

 

Внедрение. 



Для успешного внедрения разработанного плана мероприятий по 

оптимизации временных затрат педагогов ДОУ важно учитывать поэтапный 

характер реализации и обеспечивать регулярный контроль исполнения 

каждой задачи. Подробное описание последовательности шагов выглядит 

следующим образом. 

Подготовительный этап (I квартал). 

Создание рабочей группы: 

−​ Составляется команда руководителей, методистов и 

представителей педагогического состава, ответственная за внедрение 

мероприятий. 

−​ Определены роли участников команды, разработана схема 

взаимодействия между ними. 

−​ Сбор исходных данных 

−​ Проводятся опросы и анкетирование педагогов для выявления 

текущих трудностей и потребностей. 

−​ Осуществляется фиксация реального распорядка дня 

педагогических работников. 

−​ Изучаются действующие нормативные документы и стандарты 

трудового режима. 

−​ Разработка методики мониторинга 

−​ Определяются критерии и показатели эффективности внедряемых 

мероприятий. 

−​ Создаются формы сбора и анализа данных для регулярного 

отслеживания прогресса. 

Первый этап внедрения (II квартал). 

Корректировка штатного расписания: 

−​ Рассматриваются вакансии и вводятся новые должности, 

направленные на снижение нагрузки педагогов (например, должность 

помощника воспитателя). 



−​ Производится перераспределение обязанностей между 

сотрудниками согласно новым функциональным обязанностям. 

−​ Автоматизация работы с документами 

−​ Ведётся подготовка технических спецификаций для выбора 

программного обеспечения. 

−​ Организуется закупка компьютеров и периферийных устройств, 

необходимых для перехода на электронный документооборот. 

−​ Начинается постепенный переход на использование 

автоматизированных систем учета и отчетности. 

Проведение обучающих мероприятий: 

−​ Планируются лекции и мастер-классы по эффективным способам 

планирования времени и приоритетизации задач. 

−​ Программируются онлайн-курсы по повышению квалификации 

педагогов в области организации учебно-воспитательного процесса. 

Второй этап внедрения (III квартал). 

Изменение внутренней инфраструктуры: 

−​ Выполняется реконструкция учебных кабинетов и игровых 

комнат, создание удобных зон для хранения инвентаря и пособий. 

−​ Покупается новая мебель и оборудование, повышающие удобство 

пребывания в помещении. 

−​ Организационно-методическое сопровождение 

−​ Оказывается помощь педагогам в освоении новых методов 

работы и применении инновационных подходов. 

−​ Формируются наставнические пары опытных педагогов с 

молодыми специалистами для передачи опыта и взаимоподдержки. 

Регулярный мониторинг эффективности: 

−​ Ежемесячно собираются данные о динамике загруженности 

педагогов и достижениях воспитанников. 

−​ Каждые три месяца проводится повторное анкетирование 

сотрудников для оценки промежуточных итогов. 



Третий этап внедрения (IV квартал). 

Адаптация моделей взаимодействия с родителями: 

−​ Запускается практика регулярных консультаций с родителями в 

специально отведенные дни и часы. 

−​ Разработаны специальные буклеты и памятки, содержащие 

полезные советы и инструкции по поддержке домашних занятий. 

−​ Финансовая оценка проекта 

−​ Подводятся итоги экономического эффекта от сокращения 

неэффективных временных затрат. 

−​ Оформляется финальный отчёт о результатах проделанной 

работы и перспективах дальнейшего совершенствования. 

Документирование опыта: 

−​ По результатам всех этапов разрабатываются методические 

рекомендации и инструкции для будущих поколений сотрудников. 

−​ Опыт внедрения передается другим ДОУ Забайкальского края 

посредством публикации статей и выступлений на профильных 

мероприятиях. 

На завершающем этапе осуществляется обобщение полученной 

информации и формирование выводов о достигнутых успехах и дальнейших 

направлениях работы. Если выявленные недостатки требуют коррекции, 

принимаются соответствующие меры по их устранению. 

Важно отметить, что успешность программы зависит от комплексного 

подхода, включающего участие всех заинтересованных сторон, 

систематичность проводимых мероприятий и постоянное стремление к 

совершенствованию. 

 

 

 

Достигнутые результаты. 

Экономия времени педагогов: 



−​ Среднее время, затраченное на выполнение бумажных и 

бюрократических процедур, сократилось на 20-30%, благодаря введению 

электронного документооборота и упрощению отчетности. 

−​ За счёт рационального распределения функций между 

персоналом каждый сотрудник получил дополнительное свободное время в 

среднем около 1 часа ежедневно. 

Рост качества взаимодействия с детьми: 

−​ Благодаря высвобожденному времени педагоги смогли уделить 

больше внимания индивидуальной работе с воспитанниками, что 

положительно сказалось на показателях успеваемости и развитии творческих 

способностей детей. 

−​ Появилась возможность проводить дополнительные развивающие 

мероприятия и кружковые занятия, что повысило мотивацию и интерес детей 

к обучению. 

Повышение удовлетворённости педагогов: 

−​ Уровень общей удовлетворённости условиями труда увеличился 

на 15-20%. Сотрудники стали меньше испытывать чувство хронической 

усталости и напряжения. 

−​ Улучшились взаимоотношения внутри педагогического 

коллектива, уменьшился уровень конфликтов и разногласий. 

Эффективность управления учреждением: 

−​ Руководители получили инструменты для оперативного контроля 

за исполнением заданий и принятием своевременных решений. 

−​ Возросла прозрачность внутренних процессов, улучшилась 

координация между подразделениями. 

Улучшение имиджа ДОУ: 

−​ Положительная динамика была отмечена родителями, чьи дети 

посещают данное учреждение. Качество предоставляемых услуг заметно 

возросло, что отразилось на популярности детского сада. 



−​ Учреждение получило признание среди коллег и 

общественности, став примером успешного реформирования 

образовательной среды. 

Эти результаты наглядно демонстрируют, что продуманная программа 

оптимизации временных затрат педагогов ДОУ способна привести к 

существенным положительным изменениям в условиях труда педагогов и 

повысить общую эффективность функционирования дошкольных 

образовательных учреждений. 

Перспективы. 

Цифровая трансформация образовательных процессов: 

−​ Полноценный переход на электронные журналы и дневники. 

−​ Интеграция цифровых платформ для дистанционного 

взаимодействия с родителями и учащимися. 

−​ Внедрение интерактивных образовательных инструментов, 

облегчающих процесс преподавания и изучения материала. 

Развитие культуры тайм-менеджмента: 

−​ Широкомасштабное распространение принципов грамотного 

планирования времени среди педагогов. 

−​ Освоение навыков приоритезации задач и постановки целей. 

−​ Организация внутреннего конкурса лучших практик 

эффективного управления временем. 

Переход к модульной модели образовательного процесса: 

−​ Переход от традиционной классно-урочной системы к 

индивидуальным маршрутам развития ребёнка. 

−​ Использование элементов проектной деятельности и групповых 

проектов. 

−​ Формирование междисциплинарных связей и интеграции 

предметов. 

Повышение вовлечённости семей воспитанников: 



−​ Активное привлечение родителей к участию в процессе 

воспитания и обучения. 

−​ Совместные мероприятия, направленные на укрепление 

семейных ценностей и развитие социальных компетенций. 

−​ Консультации и консультации по вопросам формирования 

детской самооценки и социальной адаптации. 

−​ Использование роботизированных систем и искусственного 

интеллекта 

−​ Применение роботов-помощников для помощи в выполнении 

простых задач (уборка игрушек, наблюдение за перемещением детей). 

−​ Аналитические системы, позволяющие отслеживать динамику 

развития детей и формировать персональные планы работы. 

Организация сетевого сотрудничества: 

−​ Сотрудничество с иными образовательными организациями и 

научно-исследовательскими центрами. 

−​ Участие в обмене лучшими практиками и инновационными 

технологиями. 

−​ Развитие партнёрских отношений с бизнесом и общественностью 

для привлечения инвестиций и ресурсов. 

Укрепление кадрового потенциала: 

−​ Обучение молодых специалистов современным методикам и 

технологиям работы с детьми. 

−​ Предоставление льгот и преференций педагогам, активно 

осваивающим новые подходы и технологии. 

−​ Психологическая поддержка педагогов, находящихся в зоне 

повышенного риска профессионального выгорания.  


