
 

ЗАПИТ НА ПРОПОЗИЦІЇ (ЗП)/ 
Request for Proposal (RFP) 

 
 

До уваги всіх охочих 
 

 
ДАТА: 20 грудня 2024 року 
 
ДЕДЛАЙН: 17 січня 2025 року 

 

Шановні Пані та Панове, 

Рада міжнародних наукових досліджень та обмінів IREX (надалі – IREX) шукає 
постачальника для надання послуг з упорядкування посібника та розробки освітніх 
онлайн-заходів з  у межах компоненту  “Підтримка економічної спроможності внутрішньо 
переміщених осіб” програми “Єднання заради дії”. Термін дії договору, який заплановано 
укласти із переможцем конкурсу: січень – грудень 2025 року. У зв’язку з чим, оголошуємо 
тендер «Послуги з  упорядкування посібника та розробки освітніх онлайн-заходів для 
підтримки економічної спроможності внутрішньо переміщених осіб».  

Зацікавленим сторонам необхідно підготувати свою цінову пропозицію, заповнивши 
Додаток 2 (в т.ч. таблицю 1). Детальний опис послуг наведено у Додатку 1. Пропозиція 
повинна бути написана українською мовою, містити реквізити заявника, а ціни мають 
включати в себе необхідні податки та збори*, та залишатися в силі не менше 60 діб після 
завершення дати подання ЗП.  

У випадку вашої зацікавленості, просимо надсилати ваші комерційні пропозиції до 17 
січня 2025 року, на електронну адресу: tender-ua@irex.org з темою «ЛОТ 1. Послуги з  
упорядкування посібника для підтримки економічної спроможності внутрішньо переміщених 
осіб» або/та «ЛОТ 2: Розробка та проведення освітніх онлайн-заходів для підтримки 
економічної спроможності внутрішньо переміщених осіб».  

Заявник несе відповідальність за вчасність подання та достовірність поданих 
комерційних пропозицій. Надсилаючи пропозиції електронною поштою, переконайтеся, що 
вони підписані, відправляються у форматі *.pdf чи *word. Копії документів, що додаються до 
пропозиції повинні бути у форматі 1.pdf чи *word і не містити вірусів чи пошкоджень. 

​ Запропоновані послуги будуть розглядатися і оцінюватися відповідно до повноти 
пропозиції та її відповідності до вимог (Додаток 1). Вибір постачальника залежатиме від того, 
чия пропозиція відповідає вимогам та критеріям оцінки та є найбільш економічно вигідною. На 
підставі чого буде укладено договір. 

Звертаємо увагу на те, що IREX не несе відповідальності за будь-які витрати, 
пов’язані з підготовкою та подачею постачальником пропозиції, незалежно від результату або 
способу проведення процесу відбору. 

Замовник вимагає від учасників уникати конфліктів інтересів. У випадку участі в 
тендері учасників, які є пов’язаними особами, тендерні пропозиції таких учасників буде 
відхилено.  

Дякуємо за увагу! Чекаємо на ваші пропозиції.  
 

З повагою,  
команда IREX 

 

1 * -ціна включає в себе усі податки та збори, які сплачує постачальник, окрім ПДВ. 
Оскільки укладення договору буде здійснене в рамках проєктів міжнародної технічної 
допомоги, які зареєстровані Секретаріатом Кабінету Міністрів України, тому оплата ПДВ 
неможлива. 
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Додаток 1 
 

Перелік вимог до Запиту на пропозиції 

 
Зміст вимог 

 
У межах програми «Єднання заради дії» заплановані активності, спрямовані на 
підтримку економічної спроможності ВПО, які розглядають можливість чи активно 
планують розпочати підприємницьку діяльність, а також для підприємців-початківців, які 
прагнуть отримати практичні інструменти та покращити свої підприємницькі навички для 
ведення підприємницької діяльності в умовах війни. 

ЛОТ 1. Впорядкування посібника щодо державної грантової програми “Власна 
справа” на основі попередніх розробок IREX. 

Короткий опис необхідних послуг:  
 
1.​ Впорядкування посібника щодо державної грантової програми “Власна справа” для 

ВПО на основі попередніх розробок та наявних в IREX матеріалів, з врахуванням 
актуальних інформаційних потреб підприємців/-иць з числа ВПО та змін в 
законодавстві.  Орієнтовна кількість сторінок - 50. Посібник має містити інфографіки, 
таблиці, тексти для яких формуватиме Виконавець Лоту 1. 

2.​ Підготовка та участь в записі коротких 2 відеоінструкцій про застосування посібника 
на основі матеріалів посібника. 
 

Опис вимог до кандидата/-ки: 
 
1.​ Експертні знання щодо державної грантової програми «Власна справа» (знання 

відповідного законодавства, практичних нюансів отримання гранту та його 
впровадження).  

2.​ Значний досвід (мінімум 3 роки) розробки аналітичних чи навчальних матеріалів з 
підприємництва, наявність експертних знань з бізнес-планування, підприємництва. 

3.​ Вміння формувати текст зрозумілою мовою, пропонувати ідеї інфографік, готувати 
тексти для інфографік. 

4.​ Розуміння потреб ВПО, викликів, пов’язаних з вимушеним переміщенням, 
адаптацією й інтеграцією у нових громадах. 

5.​ Гнучкість та адаптивність в роботі. 
 

ЛОТ 2.  Розробка та проведення курсу для ВПО з метою набуття ними ключових 
навичок з підприємництва. 

Курс (серія відкритих освітніх онлайн-заходів) має бути спрямований на отримання 
ключових навичок та практичних інструментів підприємцями-початківцями з числа ВПО 
та тих, які прагнуть започаткувати свій бізнес, а саме щодо: юридичного оформлення 
бізнесу та систем оподаткування, управління фінансами, грантрайтингу, цифрових 
бізнес-рішень/інструментів. 

Короткий опис необхідних послуг:  
 

1.​ Розробка концепції курсу з відкритих освітніх онлайн-заходів (до 6 вебінарів) для 
внутрішньо переміщених осіб тривалістю до 2 годин для великої групи 
учасників/ць, які проводитимуться онлайн на платформі Zoom, але також будуть 
доступними в записі для перегляду всім охочим.  

 



 

2.​ Розробка програм кожного із відкритих освітніх онлайн-заходів, де на практичних 
прикладах учасники зможуть опанувати теоретичні знання; з використанням 
інструментів інтеракції з авдиторією, які б працювали і під час перегляду заходу в 
записі (наприклад, квіз тощо).  

3.​ Проведення курсу з серії відкритих освітніх онлайн-заходів.  
4.​ Розробка презентацій (у Power Point, текст без дизайну) та роздаткових матеріалів 

з інфографіками (текст без дизайну), які були б зручними для використання.   
5.​ Розробка опитувальника для оцінки ефективності курсу учасниками/цями заходів. 
6.​ Тісна комунікація з командою IREX (шляхом листування, онлайн-зустрічей). 

 
Опис вимог до кандидата/-ки: 
 

1.​ Значний досвід (мінімум 3 роки) розробки і проведення відкритих освітніх 
онлайн-заходів. 

2.​ Значний досвід (мінімум 3 роки) бізнес-консалтингу, наявність експертних  з 
фінансового менеджменту підприємництва, залучення грантових коштів та 
цифрової грамотності для підприємців.  

3.​ Наявність практичного досвіду ведення бізнесу.  
4.​ Розуміння потреб ВПО, викликів бізнесу, пов’язаних з вимушеним переміщенням, 

адаптацією й відновленням діяльності у нових громадах. 
5.​ Креативний та інноваційних підхід в розробці курсу, а також в застосуванні 

навчальних інструментів під час розробки програм для онлайн-заходів. 
6.​ Гнучкість та адаптивність в роботі. 
7.​ Сильні комунікативні навички, вміння тримати увагу авдиторії, зрозуміло 

викладати матеріал.  
8.​ Розуміння підходу Do No Harm, принципів гендерної рівності та соціальної інклюзії 

(робота з ВПО, людьми з інвалідністю, з людьми різного походження, віку, статі, 
релігійних переконань, місця проживання тощо), їх застосування під час розробки 
матеріалів та проведення тренінгових сесій. 

Перелік та опис 
очікуваних 
результатів 

Учасник тендеру має забезпечити: 
 
ЛОТ 1 

1.​ Впорядкований посібник щодо державної грантової програми “Власна справа” 
для ВПО на основі попередніх розробок та наявних в IREX матеріалів, але з 
врахуванням актуальних інформаційних потреб підприємців/-иць з числа ВПО 
та змін в законодавстві. 

2.​ Розроблені сценарії до 2 коротких відео щодо застосування інформації з 
посібника, на основі матеріалів посібника.  

3.​ Участь Виконавця Лоту 1 у зйомці коротких відео щодо застосування інформації 
з посібника. 

 
ЛОТ 2 

1.​ Розроблена концепція курсу для підприємців-початківців з числа ВПО та тих, які 
прагнуть започаткувати свій бізнес. 

2.​ Розроблені та погоджені із Замовником детальні програми до 6 онлайн-заходів 
(вебінарів) для внутрішньо переміщених осіб тривалістю до 2 годин. 

3.​ Проведення оцінки навчальних потреб учасників/ць та на основі її результатів 
доповнення програм. 

4.​ Розроблені та погоджені Замовником презентації (у Power Point, текст без 
дизайну) та роздаткові матеріали з інфографіками (текст без дизайну). 

5.​ Проведення до 6 онлайн-заходів (вебінарів) для відповідно до запиту 
Замовника. 

6.​ Розроблений та погоджений із Замовником опитувальник для оцінки 
ефективності курсу учасниками/цями заходів. 

 



 

7.​ Виконавець повинен тісно співпрацювати з Замовником і бути готовим 
враховувати зауваження та пропозиції Замовника щодо якості виконання робіт.   

Робота не вважається готовою до моменту прийняття її Замовником (підтвердження 
прийняття роботи надається електронним листом).    
Виключні авторські права інтелектуальної та майнової власності на виготовлені 
матеріали належать Замовнику (IREX).  

Валюта 
пропозиції 

Валютою тендерної пропозиції є долар США. Сума виплат у гривні за контрактом буде 
обраховуватися відповідно до офіційного курсу гривні до долара США, встановленого 
Національним банком України на дату  підписання кожного Акта прийому-передачі.  

Пропозиція та фінальна ціна повинні включати всі податки.  

ПДВ та податки Постачальник зобов’язаний надати послуги без ПДВ, відповідно до 
законодавства України про звільнення від ПДВ товарів, що постачаються та 
послуг, що надаються в рамках проектів міжнародної технічної допомоги 
відповідно до міжнародних договорів України 

Звільнення від 
ПДВ: 

Послуги, роботи та товари мають надаватись або постачатись без ПДВ.  

IREX є виконавцем програм та проектів міжнародної технічної допомоги в Україні 
відповідно до Угоди між Урядом України та Урядом США про гуманітарне та 
техніко-економічне співробітництво від 07 травня 1992 року (далі – «Угода») та 
закуповує товари, роботи і послуги для виконання згаданого проекту міжнародної 
технічної допомоги, відповідно до зазначеної вище Угоди та Порядку залучення,  
використання та моніторингу міжнародної технічної допомоги, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 15 лютого 2002 р.  N 153 ( 153-2002-п) «Про 
створення єдиної системи залучення,  використання  та  моніторингу міжнародної 
технічної допомоги»; вартість таких товарів (робіт, послуг) звільняється від податку на 
додану вартість (ПДВ). Закупівля товарів, робіт та послуг здійснюється коштом проекту 
міжнародної технічної допомоги та відповідає категорії (типу) товарів, робіт та послуг, 
зазначених у плані закупівель. 

Проєкт надає переможцю конкурсу копію реєстраційної картки Проєкту, в рамках якої 
здійснюється закупівля товарів, робіт і послуг, виданої Секретаріатом КМУ та засвідчену 
печаткою Проекту, а також копію плану закупівлі або витяг з плану закупівлі, завірені 
печаткою Проекту. 

Учасник конкурсу складає в установленому нижче порядку податкову накладну щодо 
надання товарів (робіт, послуг) з поміткою «Без ПДВ». У податковій накладній 
зазначається підстава для звільнення від ПДВ (назва Проекту, номер і дата відповідного 
контракту). Субпідрядник подає до державного податкового органу за своїм 
місцезнаходженням декларацію з урахуванням зазначених вище операцій та вказує код 
пільги по податку на додану вартість № 14060049 відповідно до Довідника податкових 
пільг. (Див. Інформаційна довідка та Процедура по звільненню від ПДВ) 

ЗВЕРНІТЬ УВАГУ: Претенденти повинні заявити в своїй пропозиції, що вони розуміють, 
що IREX звільнений від сплати ПДВ і що це звільнення буде застосовано до всіх 
рахунків-фактур. Відсутність заяви претендентів про намір визнати звільнення від ПДВ 
може бути підставою для виключення з розгляду відповідно до цього Запита пропозицій. 
Чинне законодавство безперешкодно дозволяє отримати таке звільнення від ПДВ для 
договорів. 

Строк дії 
пропозиції 
(враховується з 
останнього дня 

60 днів        
У виняткових випадках IREX може звернутися з проханням до автора пропозиції 
подовжити строк дії пропозиції. У цьому випадку сторони повинні підтвердити згоду у 
письмовій формі. 

 



 

подання 
пропозицій) 

Неповні 
пропозиції 

Не допускаються 

Умови оплати Із постачальником чи постачальниками, вибраними в результаті цього конкурсу, буде 
укладено договір із граничною вартістю послуг, які планується отримати за весь період. 
Тип договору буде залежати від статусу юридичної чи фізичної особи-підприємця 
виконавця.  

Звертаємо увагу, що оплата за надані постачальником послуги/види робіт буде 
здійсненою в гривнях (без ПДВ).  

Деталі щодо розміру, строків та інших умов оплати послуг Виконавця є предметом 
узгодження між сторонами та будуть відображені в договорі. 

Розрахунок:​
​ ​  

Безготівковий розрахунок 

Інші умови: Якщо число потенційних постачальників менше ніж 3 (три), дана закупівля 
переоголошується. Організація залишає за собою право визначити переможця. 
Організація залишає за собою право відмінити закупівлю без будь яких зобов’язань. 

Постачальник може подаватися, як на послуги ЛОТ 1, так і на послуги, визначені у 
ЛОТ 2. 

Критерії 
оцінювання 
пропозиції 

 
ЛОТ 1. Впорядкування посібника щодо державної грантової програми “Власна 
справа” на основі попередніх розробок IREX. 

  Критерій оцінки  Ваговий 
коефіцієнт  

Документи, які підтверджують 
відповідність критерію  

1.  Ціна: порівняльна оцінка    30   Тендерна пропозиція, Додаток 2 
Таблиця 2.1  

2.  

Якість портфоліо, що 
базується на попередньому 
досвіді надання подібного 
виду послуг та наданими 
посиланнями на релевантні 
аналітичні доробки, 
розроблені кандидатом/ою.  

30 

Додаток «Портфоліо» (довільна 
форма), інші додані документи, 
які підтверджують досвід 
розробки відповідних матеріалів 

3.   

Наявність у кандидата/ки 
необхідних кваліфікацій 
згідно з вимогами цього 
Запиту​  

25   Додаток «Резюме» (довільна 
форма) 

4. Наявність позитивних 
рекомендацій (трьох і більше)  15 

Додаток 2 Таблиця 4 «Список 
осіб, які можуть надати 
рекомендацію (з контактними 
даними)»  та листи-рекомендації 
(за наявності) 

 Загальна кількість балів 100  
 
 

 



 

ЛОТ 2. Розробка та проведення курсу для ВПО з метою набуття ними ключових 
навичок з підприємництва. 

  Критерій оцінки  Ваговий 
коефіцієнт  

Документи, які підтверджують 
відповідність критерію  

1.  Ціна: порівняльна оцінка    20   Тендерна пропозиція, Додаток 2, 
Таблиця 2.2  

2.  

Якість портфоліо, що 
базується на попередньому 
досвіді надання подібного 
виду послуг та наданими 
посиланнями на конкретні 
приклади релевантних 
навчальних курсів, 
розроблених кандидатом/ою 

25   

Додаток «Портфоліо» (довільна 
форма), інші додані документи, 
які підтверджують досвід 
розробки відповідних матеріалів 

3.   
Наявність у кандидата/ки 
необхідних кваліфікацій згідно 
з вимогами цього Запиту  

20 
Додаток «Резюме» (довільна 
форма) 

4. 

Наявність позитивних 
рекомендацій (трьох і більше)  

 

15 

Додаток 2 Таблиця 4 «Список 
осіб, які можуть надати 
рекомендацію (з контактними 
даними)»  та листи-рекомендації 
(за наявності) 

5.  
Відповідність запиту 
Замовника короткої концепції 
проведення онлайн-заходів  

20 Додаток 2 Таблиця 3 

 Загальна кількість балів 100  
 

Тривалість 
договору, який 
передбачаєтьс
я укласти 

 
Строк надання послуг: з дати укладання договору по 1 грудня 2025 року включно 

Контактна особа 
для уточнень 
(звернення 
виключно у 
письмовому 
вигляді) 

Зацікавлені сторони, можуть задавати уточнюючі запитання за адресою:  
tender-ua@irex.org, до 17:30 16 січня 2025 року. 

Останній термін подачі розрахунків вартості послуг до 23:59 17 січня 2025 року 
на пошту tender-ua@irex.org написавши у темі листа: «ЛОТ 1. Послуги з з  
упорядкування посібника для підтримки економічної спроможності внутрішньо 
переміщених осіб» або/та «ЛОТ 2: Розробка та проведення освітніх онлайн-заходів для 
підтримки економічної спроможності внутрішньо переміщених осіб».  

 
 

 
 

 

mailto:tender-ua@irex.org


 

Додаток 2 
Таблиця 1 

 
 
Учасник бере участь у конкурсі для надання таких послуг:  

  
ЛОТ 1. Впорядкування посібника щодо державної грантової програми 
“Власна справа” на основі попередніх розробок IREX. 

 
         ​☐​  

ЛОТ 2. Розробка та проведення курсу для ВПО з метою набуття ними 
ключових навичок з підприємництва. 
 

         ​☐​  

 
 
 

Таблиця 2.1 
 

Цінова пропозиція    _____________________ 
                                                                            (найменування учасника) 

 
Код ЄДРПОУ__________, контактні дані_____________________________________      
______________________________________________________________________________, 
П.І.Б. керівника__________________________________________________________________ 
 
 
Цим листом _______________ (найменування учасника), в особі ______________________ 
(ПІБ уповноваженої особи) повідомляє що бажає взяти участь у конкурсі, що проводить Рада 
міжнародних наукових досліджень та обмінів (IREX) – «Послуги з впорядкування посібника 
щодо державної грантової програми “Власна справа” на основі попередніх розробок 
IREX (ЛОТ 1)» та погоджується із умовами конкурсу. Учасник підтверджує достовірність 
наданих IREX даних. 
 
 
 
№з/п Назва Ціна за од., грн Вартість  всього, грн 
1. Послуги з впорядкування 

посібника 
  

2. Послуги з розробки сценарію та 
участі у зйомці одного короткого 
відео  щодо застосування 
інформації з посібника, на 
основі матеріалів посібника 

  

    
 

 
[Ім’я і підпис уповноваженої особи 
постачальника послуг][Посада][Дата] 

 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
Таблиця 2.2 

 
Цінова пропозиція    _____________________ 

                                                                            (найменування учасника) 
 

Код ЄДРПОУ__________, контактні дані_____________________________________      
______________________________________________________________________________, 
П.І.Б. керівника__________________________________________________________________ 
 
 
Цим листом _______________ (найменування учасника), в особі ______________________ 
(ПІБ уповноваженої особи) повідомляє що бажає взяти участь у конкурсі, що проводить Рада 
міжнародних наукових досліджень та обмінів (IREX) – «Послуги з розробки та проведення 
курсу для ВПО з метою набуття ними ключових навичок з підприємництва» (ЛОТ 2) та 
погоджується із умовами конкурсу. Учасник підтверджує достовірність наданих IREX даних. 
 
 
 
№з/п Назва Ціна за од., 

грн 
Вартість  всього, грн 

1. Послуга з розробки та проведення 
одного онлайн-заходу для ВПО з 
метою набуття ними ключових 
навичок з підприємництва 
(включаючи розробку детальної 
програми, презентаційних та 
роздаткових матеріалів) 

  

    
    

 
 
[Ім’я і підпис уповноваженої особи 
постачальника послуг][Посада][Дата] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

     Таблиця 3       
 

 
 

Короткий опис концепції курсу - серії освітніх онлайн-заходів для 
підприємців-початківців з числа ВПО  та тих, які прагнуть започаткувати свій бізнес 

 
 
 

Загальна ідея курсу для ВПО: 
 
 

 
  Пропонована тема 

онлайн-заходу  
Опис програми заходу з акцентами на потреби 
підприємців-початківців з числа ВПО  та тих, які 
прагнуть започаткувати свій бізнес 

1   
 

  

2   
 
 

  

3   
 
 

  

4  
 
 
 

 

  
 

Таблиця 4 
 

Список осіб, які можуть надати рекомендації 
 

№ Прізвище та ім’я Посада та місце роботи Адреса електронної пошти 
та номер телефону 

1       
2       
3       

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

Таблиця 5 
 

Документи, що мають бути надані разом із ціновою пропозицією, в т.ч. документи, що 
підтверджують відповідність вимогам*: 

 
Документи, що мають бути надані разом із ціновою 
пропозицією, в т.ч. документи, що підтверджують 

відповідність вимогам 2: 

Документи додано до 
цінової пропозиції​
(ТАК       /          НІ) 

 
ЛОТ 1. Послуги з впорядкування посібника щодо державної грантової програми 

“Власна справа” на основі попередніх розробок IREX 
 

Документи 
на ведення 
комерційно
ї діяльності  

Заповнена форма обрання лоту та 
заповнена і підписана форма цінової 
пропозиції постачальника (Додаток 2 
Таблиця 1 та 2.1)          ☐          ☐ 
Копія Свідоцтва платника ПДВ (за умови 
реєстрації платником ПДВ) або Свідоцтва 
про сплату єдиного податку або витяги з 
реєстрів платників ПДВ та платників 
єдиного податку          ☐          ☐ 
Копія Свідоцтва про державну реєстрацію 
юридичної особи або ФОП або Виписки з 
єдиного державного реєстру юридичних 
осіб та фізичних осіб-підприємців          ☐          ☐ 
Копія Статуту і витягу з протоколу про 
призначення керівника (для юридичних 
осіб)          ☐          ☐ 
Копія або оригінал документу, що 
підтверджує повноваження щодо підпису 
договору та документів пропозиції 
контрагента. 

         ☐ 
         

         ☐ 
          

Інше 

Резюме окремим файлом 
         ☐          ☐ 

Портфоліо (приклади попередніх робіт, 
релевантних до ЗП) окремим 
файлом/архівом          ☐          ☐ 
Три рекомендації від попередніх 
замовників (Заповнена Таблиця 4 
«Список осіб, які можуть надати 
рекомендації» та листи з 
рекомендаціями (за наявності) 
          ☐          ☐ 

 
ЛОТ 2. Послуги з розробки та проведення курсу для ВПО з метою набуття ними 

ключових навичок з підприємництва 
 

2 Відсутність зазначених документів може призвезти до автоматичної дискваліфікації 

 



 

Документи 
на ведення 
комерційно
ї діяльності  

Заповнена форма обрання лоту та 
заповнена і підписана форма цінової 
пропозиції постачальника (Додаток 2 
Таблиця 1 та 2.2)          ☐          ☐ 
Копія Свідоцтва платника ПДВ (за умови 
реєстрації платником ПДВ) або Свідоцтва 
про сплату єдиного податку або витяги з 
реєстрів платників ПДВ та платників 
єдиного податку          ☐          ☐ 
Копія Свідоцтва про державну реєстрацію 
юридичної особи або ФОП або Виписки з 
єдиного державного реєстру юридичних 
осіб та фізичних осіб-підприємців          ☐          ☐ 
Копія Статуту і витягу з протоколу про 
призначення керівника (для юридичних 
осіб)          ☐          ☐ 
Копія або оригінал документу, що 
підтверджує повноваження щодо підпису 
договору та документів пропозиції 
контрагента. 

         ☐ 
         

         ☐ 
          

Інше 

Опис концепції курсу (заповнений 
Додаток 2 Таблиця)          ☐          ☐ 

Резюме окремим файлом          ☐          ☐ 
Портфоліо (приклади попередніх робіт, 
релевантних до ЗП), окремим 
файлом/архівом          ☐          ☐ 
Три рекомендації від попередніх 
замовників (Заповнена Таблиця 4 
«Список осіб, які можуть надати 
рекомендації» та листи з 
рекомендаціями (за наявності) 
          ☐          ☐ 

 
 

 


