
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานตามภารกิจ 
 

 

ช่ือผู้รับการประเมิน……………………………..……………..วันเร่ิมต้น – ส้ินสุดสัญญาจ้าง………………………………………… 

ตำแหน่ง……………..……………….กลุ่มงาน…………….….ช่ืองาน / โครงการ…………………………………………..……………. 

สังกัด………………………………………..………………..……  อัตราค่าตอบแทน………………………..………………บาท / เดือน 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

​ ​ ​ ⬜     คร้ังท่ี 1   ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 25......... ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 25......... 

​ ​ ​  

⬜     คร้ังท่ี 2   ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 25......... ถึงวันท่ี 30 กันยายน 25......... 

 

 

คำแนะนำในการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ระดับคะแนน รายละเอียด 

3 ปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีเกินกว่าท่ีกำหนด 

2 ปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามท่ีกำหนด 

1 ปฏิบัติหน้าท่ีได้ต่ำกว่าท่ีกำหนด 

​ ​  
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ส่วนท่ี 1 ผลงาน 
 

 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 

น้ำหนัก 

 

เป้าหมายผลผลิต 

ผลการประเมิน 

เกินกว่าท่ี 

กำหนด 

( 3 คะแนน) 

ตามกำหนด 

(2 คะแนน) 

ต่ำกว่าท่ี 

กำหนด 

(1 คะแนน) 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 100  ผลการประเมินด้านผลงาน 

 

ผลการประเมินด้านผลงานเป็นผลรวมของคะแนนแต่ละรายการคูณด้วยน้ำหนักแต่ละรายการแล้วหารด้วย 100 

=     ∑   (คะแนน X น้ำหนัก) 

                     100 
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ส่วนท่ี 2  คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 

 

 

คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 

 

น้ำหนัก 

ผลการประเมิน 

เกินกว่าท่ี 

กำหนด 

(3 คะแนน) 

ตามกำหนด 

(2 คะแนน) 

ต่ำกว่าท่ี 

กำหนด 

(1 คะแนน) 

1. ความรู้เก่ียวกับงานและการเรียนรู้งาน     

2. ความรับผิดชอบ งานสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

    

3. ความอุตสาหะ ความกระตือรือร้น     

4. การตรงต่อเวลา การรักษาวินัย     

5. ความมีมนุษยสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม     

6. ความเสียสละและอุทิศเวลาให้กับงาน     

7. ความคิดริเร่ิม การพัฒนาตนเอง     

8. ความรอบคอบ การใช้ดุลยพินิจการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหา 

    

9. ทัศนคติต่องานและผู้ร่วมงาน     

10. ความสำนึกในการให้บริการ     

 100 ผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ 

 ผลการประเมินท้ัง 2 ด้าน 

 

ผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ  เป็นผลรวมของคะแนนแต่ละรายการคูณด้วยน้ำหนักแต่ละรายการแล้วหารด้วย 

100 

=     ∑   (คะแนน X น้ำหนัก) 

                     100 

 

ผลการประเมินท้ัง 2 ด้าน  = (ผลการประเมินด้านผลงาน X 0.7) + (ผลการประเมินด้านคุณลักษณะ X 0.3) 
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สรุปผลการประเมิน 

                       ดีเด่น            (2.51 – 3.00) 

                       ดี                (1.51 – 2.50) 

                       ควรปรับปรุง  (1.00 – 1.50) 

 

 

สรุปผลการประเมินท้ังปี 

         (ผลการประเมินคร้ังท่ี 1 + ผลการประเมินคร้ังท่ี 2) 

                                      

2 

 

                            ดีเด่น          (2.51 – 3.00) 

                            ดี                (1.51 – 2.50) 

                            เลิกจ้าง         (1.00 – 1.50) 

 

 

ความเห็นของผู้ประเมินเก่ียวกับผลงานและคุณลักษณะการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ……………………..…………………….. 

​ ​ ​ ​ ​          (………………………..………..) 

​ ​ ​ ​         ตำแหน่ง…………………………………………. 

                                                  วันท่ี……………………………….……………. 

 

ได้รับแจ้งผลการประเมินแล้วเม่ือวันท่ี………………………… 

 

ลงช่ือ……………………..……………….………..  ผู้รับการประเมิน 

​ ​ ​ ​ ​          (……………………………………..) 

​ ​ ​ ​         ตำแหน่ง………………………..……………………. 

                                                  วันท่ี……………………………………..……………. 

 

ในกรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ยอมลงนาม  ให้ผู้แจ้งบันทึกไว้เป็นหลักฐาน 
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ความเห็นของผู้ประเมินเหนือข้ึนไป 

 

​ ​ เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
 

​ ​ มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น  ดังน้ี 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………… 

 

ลงช่ือ……………………..……………......…….. 

​ ​ ​ ​ ​          (……………………………………..) 

​ ​ ​ ​         ตำแหน่ง………………………………………………. 

                                                วันท่ี………………………………………..…………. 

 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหน่ึง (ถ้ามี) 

 

เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
 

​ ​ มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น  ดังน้ี 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ลงช่ือ……………………..……………......…….. 

​ ​ ​ ​ ​          (……………………………………..) 

​ ​ ​ ​         ตำแหน่ง………………………………………………. 

                                                วันท่ี………………………………………..…………. 
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คำอธิบาย 

เร่ือง  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ 
 

แนวคิด 

​ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ  ได้กำหนดข้ึนจากพ้ืนฐานแนว

ความคิด  ดังต่อไปน้ี 

​ 1.​การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจเป็นไปตามหลักการท่ีจะประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานภารกิจบนพ้ืนฐานของผลสำเร็จของงานโดยส่วนราชการเป็นผู้กำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติ

งาน 

​ 2.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  

2546 ซ่ึงมีหลักในการบริหารราชการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

​ 3.​การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจกำหนดแนวทางตามประเภทของ

พนักงานตามภารกิจ คือ   

​ ​ 3.1​การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ ประเภทวิชาการ 

​ ​ 3.2​การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ ประเภทปฏิบัติการ  
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ 

​ ​ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ  มีวัตถุประสงค์ให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับ        

การปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ  เพ่ือประกอบการพิจารณาในเร่ืองต่างๆ แล้วแต่กรณี  ดังน้ี 

​ ​ 1.  การเล่ือนค่าจ้าง 

​ ​ 2.  การเลิกจ้าง 

​ ​ 3.  การต่อสัญญาจ้าง 

​ ​ 4.  อ่ืน ๆ เช่น การจัดทำบัญชีรายช่ือผู้ท่ีเคยเป็นพนักงานตามภารกิจ แยกตามผลการประเมิน

ฯ เพ่ือใช้สำหรับการพิจารณาการว่าจ้างคร้ังต่อไป 
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1.​แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ 

​ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน

สำหรับพนักงานตามภารกิจ ได้แก่ ประเภทวิชาการ และประเภทปฏิบัติการ ซ่ึงมีแนวทางการดำเนินการดังต่อไปน้ี 

​ (1)​ ผู้ประเมิน   

​ ​ ผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นท่ีเป็นผู้มอบหมายงานและ/หรือผู้กำกับดูแลพนักงาน

ตามภารกิจ โดยมีผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีก 1 ระดับ หรือ 2 ระดับ เป็นผู้กล่ันกรองผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชาช้ันต้น 

 

 

​ (2)​ ระยะเวลาการประเมิน 

​ ​ กำหนดให้ประเมิน ปีละ2 คร้ัง ตามปีงบประมาณ คือ 

●​คร้ังท่ี 1  ประเมินในช่วงการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม  

●​คร้ังท่ี 2  ประเมินในช่วงการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 

หมายเหตุ  กรณีท่ีพนักงานตามภารกิจท่ีเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีระหว่างช่วงเวลาประเมิน เช่น เร่ิมปฏิบัติงานในวันท่ี     

1 มิถุนายน 2563 ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานคร้ังท่ี 1 ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 ถึง 31 มีนาคม 2563  

​ (3)​องค์ประกอบในการประเมิน 

​ ​ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามภารกิจ ควรเน้นความสำคัญท่ีผลสำเร็จท่ีเกิด

ข้ึนจากการปฏิบัติงาน  โดยประเมินใน 2 องค์ประกอบ  คือ  ผลงาน และคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  ท้ังน้ีให้

พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหรือผลผลิตท่ีได้กำหนดในสัญญาจ้าง 

​ (4)​การกำหนดสัดส่วนของผลงานและคุณลักษณะ 

​ ​ กำหนดแนวทางการกำหนดสัดส่วนระหว่างผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานสำหรับ

พนักงานตามภารกิจ คือ มีสัดส่วนของผลงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ซ่ึงส่วนราชการสามารถกำหนดสัดส่วนของผล

งานให้มากกว่าร้อยละ 70 ก็ได้ 

2.​คำอธิบายการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีกำหนดเป็นตัวอย่างท้ายประกาศ 

​ ​ (1)​การประเมินผลงาน มีข้อแนะนำดังต่อไปน้ี 

​ ​ ​ ให้ผู้ประเมินกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป้าหมายผลผลิต โดยพิจารณาจากงานหรือ

กิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ในสัญญาจ้าง  ท้ังน้ีให้กำหนดผลงานท่ีจะต้องปฏิบัติในรอบการประเมิน การกำหนด

เป้าหมายผลผลิตให้พิจารณาจากรายการประเมินต่อไปน้ี 

●​ ปริมาณงาน 

●​ คุณภาพงาน 

●​ ความทันเวลา 

​ (2)  การจัดลำดับความสำคัญของงาน เน่ืองจากพนักงานตามภารกิจอาจได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

งานหลายด้าน แต่ละด้านอาจมีความสำคัญไม่เท่ากัน จึงควรจัดลำดับความสำคัญของงานท่ีมอบหมาย และให้

น้ำหนักคะแนนตามความสำคัญ โดยคะแนนรวมจะเท่ากับ 100   
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​ (3)  การประเมินผลงาน  ให้ผู้ประเมิน  ประเมินผลสำเร็จของงานโดยพิจารณาเทียบกับเป้าหมาย

หรือมาตรฐานตามท่ีได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้าแล้ว  ซ่ึงการประเมินจะแบ่งผลการประเมินเป็น 3 ระดับ   

คือ  ดีเด่น (คะแนน = 3)  ดี (คะแนน = 2) และควรปรับปรุง (คะแนน = 1) โดยพิจารณาดังน้ี 

●​ ปริมาณงาน  ให้พิจารณาจากปริมาณผลงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีได้

กำหนดไว้ 

●​ คุณภาพงาน  ให้พิจารณาจากความถูกต้อง  ความครบถ้วน  ความสมบูรณ์  และความ

ประณีต  หรือคุณภาพอ่ืนๆ 

●​ ความทันเวลา  ให้พิจารณาจาก  เวลาท่ีใช้ปฏิบัติเปรียบเทียบกับเวลาท่ีกำหนดไว้สำหรับ

การปฏิบัติงานในภารกิจน้ัน 

(4)​การประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  มีข้อแนะนำดังต่อไปน้ี 

​ ​ (4.1)  การกำหนดคุณลักษณะในการปฏิบัติงานให้คำนึงถึง ลักษณะงานและสถานภาพการ

ปฏิบัติงานท่ีพนักงานตามภารกิจ ว่าต้องการให้พนักงานตามภารกิจ มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

อย่างไร เพ่ือให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานตามภารกิจ โดยสอดคล้องกับพฤติกรรมองค์กรท่ีพนักงานตามภารกิจ 

ปฏิบัติงานอยู่ และเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ท้ังน้ีในการดำเนินการอาจพิจารณาจากสมรรถนะท่ีจำเป็นต้อง

ใช้สำหรับการปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้แนบท้ายสัญญาก็ได้ 

​ ​ (4.2) การจัดลำดับความสำคัญของคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากส่วนราชการอาจ

กำหนดให้พนักงานตามภารกิจ มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานหลายด้าน แต่ละด้านอาจมีความ

สำคัญไม่เท่ากัน  จึงควรจัดลำดับความสำคัญของคุณลักษณะฯ และให้น้ำหนักคะแนนตามความสำคัญ    โดย

คะแนนรวมจะเท่ากับ 100  

​ ​ (4.3)​ การประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ผู้ประเมิน ประเมินคุณลักษณะตามท่ีระบุไว้

ในแต่ละตำแหน่งโดยเทียบกับคุณลักษณะในการปฏิบัติงานท่ีพนักงานตามภารกิจแสดงออกกับมาตรฐานท่ีกำหนด

ไว้ ท้ังน้ี ได้แนบตัวอย่างในการกำหนดมาตรฐานการประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงานมาพร้อมคำอธิบายน้ี 

​ (5)​สรุปผลประเมินผลการปฏิบัติงาน 

​ ​ (5.1)​ การคิดคะแนนด้านผลงาน ให้นำคะแนนประเมินท่ีได้รับแต่ละรายการคูณด้วยน้ำหนัก

ของแต่ละรายการแล้วหารด้วย 100 โดยมีสูตรการคิดคะแนนดังน้ี 

​ คะแนนประเมินด้านผลงาน  =  คะแนนแต่ละรายการ  X  น้ำหนักแต่ละรายการ  หารด้วย 100 

ดังตัวอย่างตามตารางข้างล่างน้ี 
 

หน้าท่ี น้ำหนัก เป้าหมายผลผลิต คะแนนผลการ

ปฏิบัติงาน 

คะแนนถ่วงน้ำหนัก คะแนนสรุป 

 

- 

 

 

 

80 

 

 

 

 

 

 

 

เฉล่ีย  =  2 
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- 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เฉล่ีย  =  3 

 

(2 X 80)  +  (3 X 20) 

100 

 

2.2 

​            100 

​ ​ ​  

​ (5.2)​ การคิดคะแนนด้านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ให้นำคะแนนประเมินท่ีได้รับแต่ละ 

รายการคูณด้วยน้ำหนักของแต่ละรายการแล้วหารด้วย  100  ดังสูตรการคิดคะแนนดังน้ี 

​ คะแนนประเมินด้านคุณลักษณะฯ      =     คะแนนแต่ละรายการ  X  น้ำหนักแต่ละรายการ 

​ ​ ​ ​ ​ ​                    หารด้วย   100 

 

ดังตัวอย่างการให้คะแนนการประเมินด้านคุณลักษณะตามตารางข้างล่างน้ี 

 

คุณลักษณะ น้ำหนัก คะแนน

ประเมิน 

คะแนนถ่วงน้ำหนัก คะแนนสรุป 

การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

การบริการท่ีดี 

การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

จริยธรรม 

การทำงานและการตรงต่อเวลา 

 

20 

20 

20 

20 

20 

1 

2 

2 

3 

3 

(1x20)+(2x20)+(2x20)+(3x20)+ 

(3x20)/100 

2.2 

​ ​ ​ ​ ​      100 
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​ (5.3)​ การคิดคะแนนสรุปท้ัง 2 ด้าน 

​ ​ การคิดคะแนนสรุปรวมท้ังด้านผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานให้คำนวณ 

โดยคำนึงถึงสัดส่วนน้ำหนักท่ีกำหนดสำหรับผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานดังน้ี 

ผลการประเมินท้ัง 2 ด้าน​      = ​(ผลการประเมินด้านผลงาน  x  น้ำหนักด้านผลงาน)  + 

​ ​ ​ ​ (ผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ  x  น้ำหนักด้านคุณลักษณะ) / 100 

ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

ผลการประเมินท้ัง  2  ด้าน     =​ (2.2  x  70)    +    (2.2   x  30)  /  100 

​ ​ ​       = ​2.2 

 

​ (5.4)​ ความเห็นของผู้ประเมินเก่ียวกับผลงานและคุณลักษณะการปฏิบัติงานของผู้รับการ

ประเมิน 

​ ​ ให้ผู้ประเมินพิจารณารายละเอียดผลการประเมินและให้ความเห็นเก่ียวกับข้อดีเด่น

และข้อท่ีควรปรับปรุงให้พนักงานตามภารกิจ ได้รับทราบ 

​ (5.5)​ การแจ้งผลการประเมิน 

​ ​ ให้ผู้ประเมิน แจ้งผลการประเมินพร้อมท้ังความเห็นเก่ียวกับผลงานและคุณลักษณะใน

การปฏิบัติงานให้พนักงานตามภารกิจได้รับทราบ โดยให้พนักงานตามภารกิจลงช่ือรับทราบด้วย  ท้ังน้ี  หาก

พนักงานตามภารกิจ ไม่ยินยอมลงช่ือ ให้ผู้ประเมินบันทึกไว้เป็นหลักฐานว่าได้แจ้งผลการประเมินแก่พนักงานตาม

ภารกิจแล้ว เม่ือใด 

​ (5.6)​ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 

​ ​ ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีก 1 ระดับ ให้ความเห็นเก่ียวกับการประเมินท่ีผู้

บังคับบัญชาช้ันต้นได้ประเมินไว้ โดยให้ระบุว่าเห็นด้วยหรือมีความเห็นแตกต่างจากผู้บังคับบัญชาช้ันต้นอย่างไร 

​ (5.7)​ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถ้ามี) 

​ ​ กรณีท่ีต้องการให้มีการกล่ันกรองผลการประเมินหลายระดับอาจให้ผู้บังคับบัญชาเหนือ

ข้ึนไปอีก 1 ระดับ ให้ความเห็นเก่ียวกับการประเมินของผู้บังคับบัญชาช้ันต้น หรือผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป โดยให้

ระบุว่าเห็นด้วยหรือมีความเห็นแตกต่างจากผู้บังคับบัญชาช้ันต้น หรือผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอย่างไร 

…………………………………………….……… 


