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Bevezeto

A menetrend szerinti helyi személyszallitasi feladatok ellatatasara 2013. december hé 30-an
kotott kdzszolgaltatasi szerz6dést (a tovabbiakban: szerzédés) Hajduszoboszlé Varos
Onkormanyzata (a tovabbiakban: az Ellatasért felelés) és a HAJDU VOLAN Zrt. (a
tovabbiakban: Szolgaltatd, egyuttes emlitésik esetén: a Felek).

A szerz8dés a Felek kozott 5 éves (hatarozott) idétartamra, 2014. januar 1. napjatol, 2018.
december 31. napjaig jott létre.

A szerz8dés alapjan a Szolgaltatd kizardlagos jogot kapott (és kotelezettséget vallalt) arra,
hogy Hajduszoboszl6 varos kbzigazgatasi tertletén a helyi, autébusszal végzett, menetrend
szerinti személyszallitasi feladatokat - a részletes palyazati kiirasban, valamint a
szerz8désben foglaltak szerint - ellassa.

A Felek megallapodtak abban is, hogy Hajduszoboszl6 terileti adottsagai és a kialakult
utazasi igények miatt a meglévé autdbusz-kdzlekedési vonalhalézatot szoros egységet
alkotd egésznek tekintik, igy a helyi kozlekedés zavarmentesen csak egy tarsasaggal
végeztethetd. Az Ellatasért felelés vallalta, hogy a jelentkezé Uj, vagy a megvaltozé igények
ellatasaval a Szolgaltatot bizza meg, azokra mas Szolgaltaté részére megbizast csak akkor
ad, palyazatot csak akkor ir ki részbeni ellatasra, illetve abban val6 részvételre szerzédést
csak akkor két, ha annak ellatasaban a Szolgaltatoval nem tud megallapodni.

A szerz6désben szabalyozasra kerultek mindazon kérdések, amelyeket a vonatkozé
jogszabalyok (igy kuldénbsen: a személyszallitasi szolgaltatasokrél széld 2012. évi XLI.
torvény, a vasuti és kozuti személyszallitasi kdzszolgaltatasroél, valamint az 1191/69/EGK és
az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérdl szolé 1370/2007. EK rendelet)
meghataroznak, rogzitésre kerlltek a Felek kotelezettségei és jogai, a beszamolas rendje.

A szerz6dés 13.1. pontja értelmében ,A Szolgaltatd a koézforgalmu kozlekedés éves
tényleges teljesitésérél készitett beszamolét a targyévet kovetd év februar 28. napjaig papir
alapon és elektronikus formaban juttatia el az Ellatasért felelésnek, amely kiterjed a
k6zdsségi kozlekedést érintd fontosabb témakordkre, kildnds tekintettel:

a menetrend teljesitésére, a végrehajtott menetrendvaltozasokra
az utas-szallitas altalanos kdrilményeire,

a jarmivek allapotara, életkorara,

a kielégitetlen utazasi igényekre,

a javasolt fejlesztésekre, megtakaritasi lehetéségekre,

a varhat6 gazdalkodasi eredményre,

a jogszabaly-valtozasokbdl eredé kotelezettségekre.

A szerz6désben a Felek megallapodtak abban is, hogy a Szolgaltato az altala nyujtott
szolgaltatas bevételei és raforditasai éves szint(i adatait tartalmazé elszamolasat a targyévet
kovetd év januar hénap 31. napjaig benyujtja az Ellatasért felelésnek. Az Ellatasért felelés
kételezettséget vallalt arra, hogy a Szolgaltatéd altal benyujtott elszamolast megvizsgalja és a
pénzlgyi ellentételezés tényleges 6sszegét a targyévet kovetd év februar hdnap 15. napjaig
az Ellatasért felelés vonatkozd hatarozatanak csatolasaval kozli a Szolgaltatoval.
Amennyiben a targyévben fizetett el6legek 6sszege nem éri el a pénzlgyi ellentételezés
telies 6sszegét, az Ellatasért felelés a meg nem fizetett 6sszeget a targyévet kdvetd év
marcius 31. napjaig atutalja Szolgaltaté részére. Amennyiben a fizetett eléleg dsszege
meghaladja a pénzugyi ellentételezés teljes dsszegét, a Szolgaltatd a részére tobbletként
medfizetett elbleget targyévet kovetd év marcius 31. napjaig visszautalja az Ellataseért
felelésnek.



1. Hajduszoboszlé varos helyi kdzlekedésének bemutatasa

Hajduszoboszl6 az Eszak-alféldi régidban, Hajdu-Bihar megyében fekszik. A telepiilés
Magyarorszag egyik legnagyobb termalviz( fird6helye, az orszag egyik leglatogatottabb
furdévarosa.

A varos 23.870 hektar kiterjedésU teruletével a megye 3. legnagyobb teleplilése - Debrecen
és Hajdubdszérmény varosat kdvetve.

Hajduszoboszlé6 kedvezd terlleti adottsagokkal rendelkezik, ami egyrészt a
megyeszekhelyhez vald ,kbzelségébdél” adodik, masrészt abbdl ered, hogy a 6 kézlekedési
utvonalak mentén fekszik. Debrecentdl 21 km-re helyezkedik el, a 100. szamu vasuti févonal
mellett van, a 4. szamu orszagos féut athalad a telepulés terlletén. A varos
kozlekedés-foldrajzi helyzetét tovabb javitotta a 2006 végén atadott M35 autépalya is.
Hajduszoboszl6 megkdzelitbleg féluton fekszik két masik térségi jelentéségl varos,
Derecske és Balmazujvaros kozott.

A motorizacio fejlédése, a modal split csdkkenése ellenére/mellett az autébusz-kézlekedés
napjainkban is emlitésre érdemes szerepet t0lt be a lakossag helyvaltoztatasi igényeinek
kielégitésében.

A Hajdu Volan Zrt. tdbb mint két évtizede végez menetrend szerinti személyszallitasi
tevékenységet Hajduszoboszl6 varosaban. Ezen id6 alatt a tarsasag igyekezett kielégiteni az
igénybevevék valamennyi szikségletét (térbeli, idébeli lefedettség, kevés atszallas, rovid
gyaloglasi tavolsag, jarmivek, megalldhelyek komfortossaga, megfelelé utas-informacios
rendszer, valamint egységes és kénnyen értelmezhetd tarifarendszer megdfizethet6 arakkal).

A kodzdsségi kozlekedés (egyik) meghatarozé eleme egy adott teleplilés lakossaganak
demogréfiai helyzete. A kdzbsségi kozlekedést igénybevevék szempontjabdl — egy
lehetséges rendezd elv mentén - 4 kategoriat kulonithetlink el: a tanuldk/hallgatok, az aktiv
koruiak, az inaktiv koruak és a turistak.

A telepulés demografiai tényezdit vizsgalva megallapithatd, hogy a lakonépesség szama és
annak demografiai Osszetétele az orszagos atlagnal és tendenciaknal valamelyest
kedvezdbb. A lakénépesség korcsoportonkénti megoszlasat vizsgalva lathatd, hogy a
népesség demografiai erézidja Hajduszoboszlon is érzékelhetd, az ,6regedési index” értéke
2013. évben kozel 190% volt.

Az orszagosan is megfigyelhetd folyamatokhoz hasonléan a személygépkocsik szama
Hajduszoboszlon is ndvekedett.

Az elb6zbekben emlitett tendencidak hatasa — természetesen egyéb tényez6k mellett —
tukroz6dik a k6zosségi kozlekedést igénybevevék szamanak — folyamatos — csokkenésében
is. A szdllitott utasok szama az elmult évtizedben kevesebb, mint felére csokkent, amit az
inditott jaratok szama mérsékelten, mérsékeltebben kdvetett.

A tarsasag a helyi kozlekedést a Kozszolgaltatasi Szerzédésben elbirt feltételek szerint, az
Onkormanyzat Képvisel6testiilete altal elfogadott menetrend alapjan, 3 vonalon végezte. A
hasznos km kibocsatas 2014. évben 93.987 km volt, mely az el6z6 évihez viszonyitva kdzel
500 km-rel kevesebb.

A menetrend a szerzédésben rogzitett feltételek és finanszirozasi lehetéségek figyelembe
vételével kerilt kialakitdsra oly moédon, hogy az eljutds a legtébb utas altal igénybevett
jaratok esetében biztositott legyen. A kialakitott menetrend a varos lakdinak helyi
kozlekedését hivatott szolgalni, akik rendszeres utasaink mintegy kétharmad részét alkotjak.
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A menetrend — az adott keretek kozott - biztositja a vasutallomas kiszolgalasat, a vasuti
kozlekedéssel vald kapcsolatot is.

2. Az utasszadllitas (altalanos) koriilményei

A szerz6désben foglalt kdzszolgaltatasi tevékenység ellatdsahoz szukséges ingatlanokat,
jarmlveket és egyéb eszkdzoket, az lzemeltetés miiszaki és személyi feltételeit a tarsasag
biztositotta. A feladatot az el6z6 évben végzettel teljesen azonos uthalézaton és
megallohelyek igénybevételével végeztik. Megalldhely- és utburkolat feltjitasra 2014. évben
a 2-es vonalon kerdlt sor.

A megalldhelyeken a hirdetmények kihelyezése, a megrongalodott hirdetmények potlasa
folyamatosan megtortént. Az autdbuszok homlok és oldalfellletén valamint az utastérben
elhelyezett kijelzén az utastajékoztatas folyamatosan biztositott volt.

3. Forgalomszervezési intézkedések, a menetrend teljesitése, a végrehajtott
menetrendvaltozasok, a kielégitetlen utazasi igények

2014. évben a menetrendben valtozas nem tortént. A varos teruletén végzett menetrend
szerinti helyi személyszallitasban a tarsasag 21.979 db jaratot inditott (1. sz. melléklet), mely
az elézb évihez képest 143-mal kevesebb.

Jaratkimaradas 2014. évben — mUiszaki okokra visszavezethet6en — 1 alkalommal fordult elé.

Az év folyaman oktdber hénapban kerllt sor utas-szamlalasra, mely 1 munkanap, 1
szabadnap és 1 munkaszineti napon tértént. Az utasszamlalas adatai forgalomszervezési
intézkedéseket nem igényeltek.

4. Eszkozgazdalkodas, az autébuszok miiszaki-esztétikai allapota, a jarmiivek
életkora

A Szolgaltaté a szerz6dés mellékletét képez6 menetrendben meghatarozott feladatait a
palyazataban vallalt tipusu eszkozokkel latta el, melyek jellemz6 adatait a 2. szamu
mellékletben mutatjuk be. A varosban kibocsatott teljesitmények mintegy 94%-at a
tablazatban bemutatott miszaki jellemzdkkel rendelkezd autdbuszok adtak, a palyazatban
vallalttol eltéré autobuszok forgalomba éllitasara az esetben kerdlt sor, ha az adott autdbusz
a forgalomban miszaki okok kévetkeztében nem tudott részt venni.

A feladatot ellaté autdbuszok karbantartasardl, miszaki és esztétikai allapotanak
forgalom-biztonsagi kévetelményének teljesitésérél a tarsasag 2014. évben folyamatosan
gondoskodott.

Uj jarmiivet a tarsasag 2014. évben nem szerzett be, erre kdtelezettséget a palyazatban sem
vallalt.

5. A helyi kozlekedéssel osszefliggd jogszabalyi valtozasok, a
jogszabaly-valtozasokbol eredd kotelezettségek

A menetrend szerinti személyszallitas jogi szabdalyozasaban — kilénds tekintettel annak
finanszirozasi rendszerét illetéen - 2014. évben alapvetd valtozasra nem kerllt sor, a
tevékenységet érintd szabalyrendben kdvetkeztek be ugyan mddosulasok, am ezek inkabb
pontositd, s a jogszabalyok konzisztencigjat biztosité valtozasok voltak.

Nem valtozott a szocialpolitikai menetdij-tamogatas szabalyozasanak rendje, rendszere, s
nem KerUlt sor [ényegi valtozasra az utazasi kedvezményeket illetéen sem.
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2014. évben - a 21/2014. (IV.18.) NFM rendelet alapjan - Ujra lehet6sége volt az
onkormanyzatoknak normativ tdmogatas igénylésere.

A hivatkozott jogszabaly szerint ,a tamogatas 6sszege a telepllési dnkormanyzat altal a helyi
kozlekedés mikodtetésének — folyamatos Uzemeltetésének és eszkozfenntartasi
raforditasainak — finanszirozasara forditott tamogatasaval egyittesen nem haladhatja meg a
vasuti és kozuti személyszallitasi kdzszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és az
1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon kival helyezésérdl szélo 2007. oktober 23-i
1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletben meghatarozott elvek szerint
szamitott, a bevételekkel nem fedezett indokolt kbltségek és az agazatban szokasos ésszeri
nyereseg egyuttes dsszegét.

..... Az olyan telepllési 6nkormanyzat esetében, amely a szolgaltatot az Sztv. 23. § (3)-(8)
bekezdése szerinti palyazati eljarasban valasztotta ki, a kdzszolgaltatasi kotelezettségek
teljesitéséért jaro ellentételezés — a telepilési 6nkormanyzat altal a helyi kozlekedés
mikodtetésének, folyamatos Uzemeltetésének és eszkdzfenntartasi raforditasainak
finanszirozasara forditott tamogatasaval nem fedezett — mértékéig nyujthaté tamogatas
azzal, hogy az nem eredményezheti a szolgaltaté tulfinanszirozasat.”

Jelen beszamold 6. pontjaban kifejtettekbdl majd lathato lesz, hogy Hajduszoboszld Varosa
normativ tamogatasként 2014. évben 1.282 ezer forintot kapott, melyet az elGirasoknak
megfeleléen a tarsasag (a Szolgaltatatd) részére atutalt. A 6. ponthoz tarté mellékletek
igazoljak azt is, hogy sem az Ellatasaért felelés altal nyujtott koltségtérités, sem a normativ
tamogatas nem eredményezte a Szolgaltaté tulfinanszirozasat.

6. A bevételi, a teljesitményi mutatok, a koltségtényezdk és a tevékenységi eredmény
alakulasa 2014. évben

A menetrend szerinti személyszallitas teljesitményei (fizet6, hasznos és kilszolgalati
kilométer) 2014. évben a tervezettnek (a palyazatban) foglaltaknak megfeleléen alakultak,
ami abbdl is kovetkezik, hogy a menetrend médositasara — erre okot add koridlmény
hianyaban — 2014. év soran nem kertlt sor.

Az értékesitett értékszelvények volumene (3. sz. melléklet) 2014. évben (tovabb) csodkkent,
ami a szolgaltatast igénybevevék szamanak mérséklédésével fiigg 6ssze. Az altalanos
bérletek irant gyakorlatilag nincs kereslet, s a jové szempontjabdl (is) egyre aggalyosabbnak
tekinthet6 a tobbi értékszelvénynél bekdvetkezett (15-20%-ot kdzelitd mértékii) csdkkenés. A
szemeélyszallitas viteldijai 2014. évben 2013. évhez viszonyitva jellemzéen 5%-kal
emelkedtek, ennél valamelyest nagyobb mértéki (7,68%) arndvekedés a tanulé/nyugdijas
bérleteknél kovetkezett be, amit a ,dijszabasi kotelezettségb6l adodd gazdasagi hatrany”
megszintetésére iranyuld (k6zds) tdérekvés indokolt.

A menetdijbevétel (14.410 ezer forint) 2014. évben 2013. évhez viszonyitottan 10,1%-kal
(1.626 ezer forint), a szocialpolitikai menetdij-tamogatas (5.356 ezer forint) 3,8%-kal (213
ezer forint) csokkent.

A nettd arbevétel dsszege — a tevékenységre elszamolt egyéb tevékenységek arbevételét is
szamitasba véve — 19.778 ezer forint, az egyéb bevétel 10.465 ezer forint volt.

Az egyéb bevételekben (10.465 ezer forint) meghatarozé nagysagrendet (8.026 ezer forint,
76,7%) az Onkormanyzat altal folyositott koltségtérités, 1.282 ezer forintot (12,3%) a
normativ tamogatas képvisel. A tevékenységre elszamolt kamat 6sszege 217 ezer forintot
tett ki, melyek egyiittes szambavétele alapjan az 6sszes bevétel 30.460 ezer forint.



A tevékenységre 2014. évben elszamolt raforditasok dsszege 30.133 ezer forint volt, ami a
palyazatban rogzitett Osszegnél 929 ezer forinttal, mintegy 3%-kal alacsonyabb. A
raforditasok ilyetén alakulasa a gazolaj atlagaranak kedvez6 alakulasara vezethet6 vissza, a
palyazatban szerepld atlagar 302 Ft/liter, mig a tényleges atlagar 287,4 Ft/liter volt.

Az anyagijellegl raforditasok 6sszege 2014. évben 12.496 ezer forint volt, ami a tervezettnél
1.633 ezer forinttal alacsonyabb.

A személyi jellegl raforditdsok (lényegében) a palyazatban foglaltaknak megfeleléen
alakultak (16.250 ezer forint), a személyi jelleg kifizetéseknél tapasztalhaté novekedés a
2014. évi bérmegallapodasban foglaltakkal fligg 6ssze.

A munkavallaléi érdekképviseleti szervezetekkel 2014. évre kotott, a bér és
jovedelempolitikai intézkedésekrdl rendelkezé megallapodas lehetéséget nyujtott arra, hogy
a tarsasag 2014. évben a bértdmeget (a mérleg szerinti bérkoltséget) a korrigalt 2013. évi
bértomeghez viszonyitottan 2,1%-kal ndvelje.

Tekintettel arra, hogy az alagazati szinten létrejott megallapodas — a regionalis szintl bér és
jovedelem kllénbségek mérsékliése eérdekében — a bérkoltség és a személyi jellegl egyéb
kifizetések kozotti ,atjarhatésagot” a koltségsemlegesség elvének betartasaval lehetévé
tette, a bérfejlesztést 2014. évben a tarsasag - a szakszervezetekkel kétott Bérmegallapodas
alapjan - akként valdsitotta meg, hogy a béren kivili juttatasok tekintetében bevezette a
Valaszthaté Juttatasi Rendszert. A Valaszthatdé Juttatasi Rendszer keretében a
munkavallaloknak fizetett 6sszeg — a munkaidé tényleges hosszatol, a munkavallalé
beosztasatol fiuggetlenil — egységesen évi bruttdé 350.000 Ft/fé/év Osszegben Kkertlt
meghatarozasra.

Az intézkedés eredményeként az 1 fére esd béren kivili juttatas dsszege éves szinten
mintegy (bruttd) 74 ezer forinttal ndvekedett, az alapbérek ndvelésével megvaldsulo
bérfejlesztésre azonban nem kerdilt sor.

Az értékcsokkenési leirds (1.387 ezer forint) tervezettnél (a palyazatban szereplénél) 387
ezer forinttal magasabb &sszegl, ami az autdébusz beszerzéseken kivili beruhazasok (a
regionalizacioval 6sszefiggd informatikai fejlesztések, az autébuszokban lévé fliggonydk
cseréje, stb.) indokolnak.

A raforditasok belsé Osszetételében szignifikansnak tekintheté valtozas nem tortént, az
anyagjellegl raforditasok aranya kézel 4%ponttal csokkent, a személyi jellegi raforditdsok
aranya 2,6%ponttal, az értékcsokkenési leiras részesedése pedig 1,4%ponttal emelkedett.

Az Uzemi tevékenység eredménye 110 ezer forint, a pénzigyi miveletek eredménye 217
ezer forint volt, igy az adézas elétti eredmény 327 ezer forintot tesz ki.

Az Osszkoltség tipusu eredménykimutatast a 4. sz. melléklet szemlélteti.

A kozszolgaltatasi szerz6désben rogzitett struktura szerint a kozlekedési bevételek 6sszege
22.434 ezer forint volt, a tervezettnél 1.068 ezer forinttal, 4,54%-kal alacsonyabb.

A tevékenységre elszamolt kdzvetlen koltségek 6sszege 23.204 ezer forint volt, az 6sszes
koltség 77%-a. A kozvetlen koltségek 6sszege a tervezettnél 4,86%-kal (1.186 ezer forint)
alacsonyabb volt. A kozvetlen koliségeken belll az eszkdzfinanszirozas koltsége 361 ezer
forint, melynek hasznos kilométerre vetitett értéke 3,84 Ft.



A kozszolgaltatasi szerzddés szerint ,az 6nkormanyzat altal a szolgaltatdé eszkdzpoétlasi
koltségei kozul az a koltség fogadhato el indokoltnak, amely 6sszhangban all a megrendelt
kdzszolgaltatas minéségi mutatoival, valamint biztositja a fenntarthatd kdzszolgaltatast.

A koézszolgaltatas teljesitésével kapcsolatos jovdbeli tdbblet kdvetelményekre tekintettel az
eszkdzpotlasi  koltség sem  haladhatia az 50 Ft/hasznoskilométert vagy 0,7
Ft/féréhelykilométer értéket.”

Esetlinkben az 1 hasznos kilométerre es6 3,84 forint, illetleg az 1 féréhely-kilométerre jutod
0,04 forint megfelel a normativ értéknek.

A koOzvetett koltségek Osszege 6.929 ezer forint volt, ami az 6sszes koltség 23%-a. A
kdzszolgaltatasi szerz6désben foglaltak szerint ,a bevételekkel nem fedezett indokolt
koltségek kalkulaciéja soran a helyi kozszolgaltatassal felmerllt, a tevékenységhez
kapcsolddd kozvetett kéltségek, illetve a tarsasagi altalanos koltségek egylttes dsszege a
tarsasag helyi kdzlekedési kbzszolgaltatassal 6sszefiiggésben felmerild dsszes kodzvetlen
koltségének 60%-aig vehett figyelembe.”

Esetiinkben a kdzvetett kdltségek dsszege (6.929 ezer forint) a kdzvetlen kdltségek (23.204
ezer forint) 29,9%-at teszik ki, mely kevesebb, mint fele a normativ értéknek.

Az 5. szamu mellékletként csatolt tablazatokbdl lathatd, hogy a Szolgaltaté palyazataban
2014. évre vonatkozéan 331,87 Ft/km vallalasi dijra adott ajanlatot, amelybdl 326,97 Ft/km
Osszeget (98,5%) a raforditdsok képviselnek, 4,9 Ft/km 6sszeget (1,5%) pedig a kalkulalt
nyereség tesz ki. A 2014. évi tényleges adatok alapjan szamitott vallalasi dij 6sszege a
megajanlottnal mintegy 7,83 forint/km &6sszeggel alacsonyabb 324,04 Ft/km, melybdl a
koltségek 6sszege 320,56 Ft/km dsszeget, a nyereség pedig 3,48 Ft/km Osszeget tesz ki.

A bevételekkel nem fedezett koltsegek €s a meltanyos nyereség egylttes 6sszege 8.026
ezer forint, amely dsszeg egyez6 azzal, amelyet az Onkormanyzat az év soran (el6legként)
mar atutalt.

7. Tulajdonosi elvarasok, finanszirozasi helyzet, 2015. évre javasolt fejlesztések,
megtakaritasi lehetéségek

A Szolgaltatéval szemben a tulajdonosi jogok gyakorléja (jelen esetben a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt.) azt varja el, hogy valamennyi tevékenységét illetben az indokolt
koltségekre a bevételek fedezetet nyuljtsanak. Az Ellatasért felel6s és a Szolgaltatd kozott
|étrejott szerzédés erre vonatkozdan tételes eldirasokat tartalmaz.

A Felek kozott létrejott kdzszolgaltatasi szerzd8dés rogziti azt is, hogy ,a szerz6dés
id6tartama alatt a jelen szerz6dés szabalyai szerint megallapitott, az Ellatasért felel6s
mindenkori éves koltségvetésében - a Szolgaltatdé ajanlataban szereplé Osszeg
figyelembevételével és a Szolgaltatoval tortént elézetes egyeztetés alapjan — rdgzitett
pénzigyi ellentételezés elblegeként az Ellatasért felelés a targyévre elbiranyzott 6sszeget
négy egyenld részletben a negyedév utolsé napjaig a Szolgaltaté részére atutalja.”

A Szolgéltatd az adott tarsadalmi-gazdasagi viszonyok kozott — ceteris paribus - nem

javasolja az Ellatasért felelésnek, hogy a szolgaltatas dijaiban jelen id6 szerint valtozas
koévetkezzen be.

Debrecen, 2015. februar 11.



Mellékletek:

AR WON -

. SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.
. SZ.

melléklet — Inditott jaratok

melléklet — Autdbuszok fébb adatai

melléklet — Ertékszelvény értékesités, bevétel alakulasa

melléklet — Eredménykimutatas

melléklet — Bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségek meghatarozasa



