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1.​ OBJETIVO 

 
Definir a rotina de Política de Estoque e ocupação traçado juntamente com as rotinas de 
Puxada. 

 

2.​ ÁREA DE APLICAÇÃO 

 
Este padrão aplica-se as Revendas Brasul LTDA. 

 
 

3.​ SEGURANÇA 

 
Garantir a utilização dos EPI’s obrigatórios no pátio (botina de segurança, colete 

refletivo, luvas, capacete e óculos). 
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4.​ RESPONSABILIDADES 
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5.​ DEFINIÇÕES 

 
EPI: Equipamento de proteção individual; 

PO: Padrão operacional 

SKU: Item 

LUP: Lição de Um Ponto 

GC: Gerente Comercial 

KPI: Indicador 

GOD: Gerente de Operação e Distribuição 

SUP: Supervisor 

PE: Política de Estoque 

OOR: Out e Over 

RPS: Reunião de Planejamento Semanal 

CSC: Centro de Serviços Compartilhados 
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6.​ PROCEDIMENTOS 
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6.1​FLUXO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2​DESCRIÇÃO DO FLUXO 
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6.3​ATUALIZAÇÃO DE POLÍTICA DE ESTOQUE 
 

Gerar rotina 05.12 
 

 
Gerar CSV e colar na aba 05.12 
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Gerar rotina 01.11 
 

 
Gerar CSV e colar na aba 01.11 
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Após a exclusão dos itens deve selecionar todo o relatorio e colar na aba ao lado “05.12” 
 

 
 

Malha e realocação: 
 
A malha pode ser alterada conforme disponibilidade dos produtos em cada unidade, 
normalmente conseguimos ter esta visão no ato da marcação do item ou após a 
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marcação na aba de visão de pedidos conforme descrito abaixo: 
 

 
 

Ou podemos receber a informação pelo time de CSC que alguns itens tiveram alteração 
de malha e foram realocados. 
 

 ​  
E-mail enviado pelo time do CSC sobre realocação. 

 

 
Modelo do arquivo de COTA enviado pelo CSC. 
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Com estas observações podemos estar alterando as malhas dos itens no ajuste de PE do 
mês. 
 
Atualização da PE no Reve BI e na planilha de Estoque: 
 
Abra seu gerenciador de Política de Estoque de preferência.​  
Clique em: Exportação 
 

 
 

Copie os dados para um arquivo CSV: 
​

 
 

Salve na Pasta: N:\ATENDIMENTO\POLITICA DE ESTOQUE\Politica Estoque\2025 
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Exemplo Nome do Arquivo: BRASUL.01.2025csv 
 
 
 
 
 

 
Salvamento da PE na planilha de estoque: 
 
Acessar a pasta do arquivo no caminho: 
​
U:\Logistica\Puxada\2025\02 – Fevereiro\Planilha de Estoque Brasul.xlsm 
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Copiar as colunas como selecionada acima, sendo necessário Código do item, Unidade de medida, Descrição 
do item, Malha, Critica GC e Estoque Necessário. 
 
Ao acessar a planilha de Estoque de Estoque da Brasul Matriz e Filia, ir até a aba de PE e realizar a colagem do 
relatório copiado. 
 

 
 

 
Acompanhamento do indicador OOR: 
 
Para acompanharmos a meta de OOR deve ser feito diariamente pelo supervisor de puxada, 
mas as aberturas de plano ação deve ser feito em RPS Armazém ou Team Room GOD para 
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acompanhamento e prevenção do não batimento do KPI. 
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7​CRITICA DE DEMANDA: 

 
O GOD deverá baixar o relatório da demanda no BI, volume_historico - Power BI neste BI o GOD 
poderá ter uma visão mais limpa e estratificada da demanda enviada pelo GC para que seja feito 
uma critica da demanda mais clara e assertiva. 
 

 

https://app.powerbi.com/groups/me/apps/abfd18a3-e750-4e64-baaa-de8b45f43ef7/reports/1fbfc039-4809-40e7-aeea-338c9819bd17/4dc324930064b70ca422?ctid=cef04b19-7776-4a94-b89b-375c77a8f936&experience=power-bi
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BI de demanda. 

 
Após a analise o GOD deve enviar um e-mail com a critica ja feita sendo necessário anexar 
as sugestões da logística referente a demanda enviada no mês. 
Como exemplificado abaixo: 
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8​GESTÃO DE FURO 
 

A gestão de furo e de responsabilidade inteiramente do supervisor ou técnico de Puxada, 
verificando dia a dia os furos que pode ocorrer. 
 
A justificativa do furo para o time do CSC e importante pois os mesmos irão traçar pontos 
de melhoria para que a revenda não tenha mais impactos por Furos. 
 

 
Motivos de furos: 
 

●​ Indisponibilidade de frota. = Exemplo: Quando e necessário realizar manutenção no 
cavalo. 

●​ Logística. = Exemplo: Planejamento incorreto das viagens. 
●​ Fábrica. = Exemplo: Quando o TMA fabrica atrasa. 
●​ Financeiro. = Corte no numero de viagens devido a verba de pagamento. 
●​ Falha previsão de vendas. = Exemplo: Quando o volume de venda da revenda não foi 

linear e foi preciso cortar viagens. 
●​ Falta de ATG. = Exemplo: Quando o planejamento dos ativos de giro foi feitos 

incorretamente. 
●​ Sem agendamento. = Exemplo: Sem Slot para agendamento. 
●​ Outros. 

 
Atualizar planilha de Furo: 
 

z 
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Na aba de “Dashboard” será possível verificarmos o índice de furo por cada mês e o 
percentual de furo por motivo para criarmos um plano de ação para tratar o furo. 
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Modelo de gráficos para acompanhamento de resultados. 

 
 
 
 

 
9​GESTÃO DE OCUPAÇÃO DE ESTOQUE 

 
Nesta tarefa e necessário que o(a) supervisores de Armazém realize a verificação de 
ocupação do armazém, caso tenha ocorrido alguma alteração no layout do armazém o 
ajuste da capacidade deve acompanhar o ajuste seja aumentando o numero de paletes 
estocados ou diminuindo o total de paletes estocados. 
 
Para isso o(a) supervisor de Armazém deverá acessar a planilha de layout do armazém 
localizada no caminho, M:\Lógistica\05 DPO 2025\02 PRODUTIVIDADE\BLOCO 3 - ESTRUTURA\3.3 LAYOUT, 
ABC, OCUPAÇÃO\MATRIZ/LAYOUBRASUL.xlsx 
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Após a coleta dos dados os dados deverá ser colado no relatorio do BI acessando a pasta 
no caminho, Z:\ATENDIMENTO\POLITICA DE ESTOQUE\Ocupação\Brasul2025.xlsx, após o acesso apenas colar 
da seguinte forma: 
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Acompanhamento do indicador ocupação: 
 
Para cada dia que tivermos o extouro de ocupação do aramzém devemos colocar em pratica 
o padrão de reação sendo destinado os paletes para a area descrita no padrão. 
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10​ DOCUMENTOS DE REFERÊNCIAS 
 
U:\Logistica\DPO 2025\04 - Gestão\3 - REVISÃO DA ROTINA 2025\3.4 - Padrões e Treinamento\Armazém\Padrões\PO Armazém 
18_Reação 
 
 

11​ REGISTROS 
 

Nome do      
Registro 

           
Responsáv

e l 

Local de 
Armaz. 

Forma de 
Proteção 

Forma de 
Recuperação 

Tempo de 
Retenção Ativo 

Tempo de 
Retenção 
Inativo 

 
Disposição 

 PO 

ARMAZÉM 

Supervisor 

de 

Armazém 

Servidor Backup Backup 
Indeterminado Indeterminad

o 
Não descartar 

 
 

8​ HISTÓRICO DE REVISÕES 
 
 

Nº 
Revisão 

Nome 
Responsável 

Nome 
Aprovador (es) 

Descrição da Alteração Data 

0.0 Isabela Moreira Paulo Tomé Criação 23/05/2025 

 
 
 

9​ ANEXOS 

 
Não há. 
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