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O @ 1. zakladatel

e Urcuje piivodni sméfovani rodiny, ¢asto autor prvni verze rodinné ustavy.

e Vybira spravce, nastavuje hodnoty, mentaln¢ formuje dalsi generaci.

e Jeho hlas mé v pocatecni fazi velmi silnou vahu, ale Gstava zajist'uje prechod k
kolektivnimu rozhodovani.

1 2. Rodinna rada

Zajistuje implementaci rodinné tstavy do praxe.

e Tvoii most mezi rodinou a spravci majetku (napt. family office).
e Casto se schazi 1-4x ro¢né.

e M4 moZnost navrhovat zmény v Ustave, fesit spory, a vést debaty o strategii.

A A A 3. Rodinné shromazdéni
e Nejvyssi poradni a schvalovaci forum vsech ¢lenti rodiny.
e Schvaluje zasadni zmény ustavy, voli radu, podili se na vizi a hodnotéach.
e Muze mit i vzdé€lavaci roli — workshopy, mentoring, zvani experta.




4. Spravce (trustee / executive)

Odpovédny za dodrzovani vile zakladatele a rozhodnuti rady.

Muze byt profesiondlni family office, pravnik, nebo bankovni spravce.

Ridi aktiva, provadi reporting, investiéni strategii, rozdéluje prostiedky.

Stard se o rodinny majetek ve prospéch rodiny

Pokud se jedna o spravce v pozici spravee sveéfenského fondu, tak alespon jeden
ze spravcu sveéfenského fondu nesmi byt ani zakladatelem ani beneficientem.
Pokud je spravce zakladatelem nebo beneficientem, nemize jednat samostatné.

00 5.

Beneficienti

Osoby opravnéné Cerpat z vynost rodinného majetku.

Jejich prava a povinnosti jsou obvykle popsany v rodinné ustave nebo ve statutu
sveéfenského fondu.

Jsou povzbuzovani k zodpovédnému pfistupu a zapojeni.

. Rodinny majetek

Muze byt drzen riiznymi zptisoby v majetkové struktufe:

o Holdingova spole¢nost

o Svérensky fond / trust

o Nadace / private foundation
Sprava obvykle probiha ptes profesiondly (family office) s dohledem rodinné
rady.
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Rodinna ustava (Family Constitution)

Rodinna ustava je pisemny dokument, ktery vyjadiuje hodnoty, cile a pravidla rodiny

tykajici se majetku, podnikani a mezigeneracni spoluprace. Nema pravni zavaznost (neni

to zdkonny dokument jako napt. smlouva nebo zakladatelsky list), ale ma vysokou

moralni autoritu a byva velmi respektovana.

Hlavni ucel:

Posileni soudrznosti mezi ¢leny rodiny.

Udrzeni majetku pohromadé pfes generace.
Vyjasnéni prav a odpovédnosti ¢lent rodiny.
Prevence konflikta.

Podpora vzd€lavani a aktivniho zapojeni potomkd.

1.

Typické naleZitosti rodinné ustavy:

Rodinné hodnoty a poslani
o Co rodina povazuje za dulezité (napt. podnikavost, vzdélani, filantropie,
tradice).
o Proc€ a za jakym tGc¢elem ma byt majetek udrZzovan.
Vize a cile rodiny
o Kam se rodina chce jako celek ubirat (napf. udrzet podnik, diverzifikovat
investice, vénovat se charité, podporovat rozvoj nové generace).
Struktura vlastnictvi a Fizeni majetku
o Ptehled pravnich struktur (holdingy, trusty, nadace).
o Kdo ma rozhodovaci pravomoci a jaké jsou kontrolni mechanismy.
Prava a povinnosti ¢lent rodiny
o Kdo ma nérok na vynosy, kdo mize byt zapojen do podnikani nebo family
office.
o Podminky pro vstup do rodinného podniku (napt. vzdélani, praxe mimo
rodinnou firmu).
Rodinné organy
o Pravidla fungovani rodinné rady, shromazdéni, jejich pravomoci a
odpovédnosti.
o Procesy hlasovani, pfijiméani rozhodnuti a feSeni spori.
Nastupnictvi a vzdélavani nové generace
o Jak jsou mladsi ¢lenové piipravovani na odpoveédnost.
o Mentoring, rodinné vzdelavaci programy.
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7. Komunikace a transparentnost
o Jak se ¢lenové informuji o dulezitych otazkach (napt. vyro¢ni zprava,
rodinné setkani).
8. Filantropie a spolecenska odpovédnost
o Zasady darcovstvi, nadac¢ni aktivity, CSR.
9. Pravidla pro zmény rodinné Gstavy
o Kdo mutze navrhovat zmény.
o Jak probiha schvalovaci proces (napt. 2/3 vétSina rodinné rady nebo
shromazdéni).

7 Frekvence aktualizace:
e Doporuceni: jednou za 3-S5 let, nebo p¥i zasadnich zménach (napf. generacni
vymeéna, prodej firmy, zmény ve strukture majetku).
e Kdo to ma na starosti:
o Typicky rodinna rada ve spolupréci s pravnimi a poradenskymi
odborniky.
o Koordinator nebo pfedseda rodinné rady Casto dohlizi na cely proces.
e MiiZe byt ustavena i ""komise pro ustavu", kterd pfipravi navrh zmén.

e Nejcastéjsi chyby v rodinnych astavach
Pti tvorbé nebo spravé rodinné tstavy ¢asto dochazi k témto pochybenim:
Ustava je piili§ obecna a neurdita, bez konkrétnich pravidel.
Neni jasné stanoven proces jeji aktualizace.
Chybi ustanoveni o nastupnictvi a vzdélavani nové generace.
Rodinni ¢lenové nebyli zapojeni do jeji tvorby, ¢imz klesa jeji legitimita.
Ustava neni komunikovéana nebo sdilena napfi¢ rodinou.
Neexistuji mechanismy pro feSeni sporu.

Dokument je jednorazovée vytvoren a dale se nevyviji.
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Na co nezapomenout pfi fizeni

rodinného majetku?

e Strategie & vize rodiny
Mg¢j jasno v tom, pro¢ majetek drzite pohromad¢: zachovani dédictvi, podpora dalSich
generaci, filantropie. Vize by méla byt sdilend a hodnotové ukotvend, nejen technicka.

e Rodinna udstava a pravidla Fizeni
Rodinna ustava definuje pravidla hry. Musi byt ziva, pravidelné aktualizovana a
srozumitelna pro vSechny generace. Zahrnuje nastupnictvi, vzdélavani, zapojeni nové
generace a transparentni postupy.

e Struktura Fizeni (governance)
Urcete jasné role a pravomoci jednotlivych aktért: zakladatel, rada, shromézdéni,
spravce, beneficienti. Dilezité jsou také kontrolni mechanismy a odpovédnost.

e Family Office nebo profesionalni sprava
Zvaz zapojeni interniho nebo externiho family office, pokud je majetek vétsi. Ten zajisti
spravu investic, pravni a dannovou agendu, reporting a administrativu.

e Investi¢ni strategie a diverzifikace

vvvvv

aktiv a zvaz likviditu 1 genera¢ni horizonty.

e Vychova a zapojeni dalSich generaci
Nové¢ generace nejsou jen beneficienti — jsou budoucti spravci. Dbej na vzdélavani,
finan¢ni gramotnost a praktické zapojeni.

e Pravni a dafova struktura
Zajisti vhodnou pravni formu spravy majetku — holding, svéfensky fond, nadace. Re§
dédictvi, ochranu majetku a danové dopady.
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e Rizika a krizové scénare
Bud’ pfipraven na smrt kli¢ové osoby, rodinny konflikt, ekonomicky propad 1
nastupnictvi. M¢&j pojistky a krizové plany.

e Reporting & transparentnost
Zaved’ pravidelny, piehledny reporting. Transparentnost posiluje ditvéru mezi cleny
rodiny a zlepSuje rozhodovani.

e Rodinna soudrznost
Investuj do vztahli — pravidelna setkani, workshopy, ritudly. Soudrzna rodina je ten
nejvetsi rodinny asset.



IPS — Investment Policy Statement

(Prohlaseni o Investi¢ni Politice)

IPS je samostatny strategicky dokument, na ktery odkazuje rodinna ustava. Tento
dokument stanovuje:

e investi¢ni cile,

e rizikovy profil,

e investicni limity,

e alokac¢ni ramce,

e apravidla fizeni portfolia.
Je to dohoda mezi vlastnikem majetku a investi¢nim spravcem (internim nebo
externim), ktera jasné vymezuje ocekavani, odpovédnosti a pravidla hry.

: Co IPS typicky obsahuje?
1. Zakladni informace
e Identifikace investora (napft. rodina, trust, nadace).
e Osoby zodpovédné za rozhodovani.
2. Investic¢ni cile

e Dlouhodobé cile (uchovani bohatstvi, riist, vynos, vyplaty pro beneficienty).

e Casovy horizont (napf. mezigeneraéni).
3. Tolerovana rizika
e Rizikovy profil rodiny.
e Piistup k volatilité, ztratdm, likvidite.
4. Alokacni ramec
e Strategickd alokace (napt. 60 % akcie, 30 % dluhopisy, 10 % alternativy).
e Piipustnd odchylka.
e Zakazané investice (napf. z etickych divodi).
5. Likvidita a vybéry
e Jaké vybéry se planuji? (napt. podpora Clent rodiny, nédklady na spravu).
e Minimalni likvidni rezerva.
6. Vynosova ocekavani
e Jaky je cilovy ro¢ni vynos.
e Jak se bude métit vykon (benchmarky).
7. Eticka, ESG nebo naboZenska Kritéria (je-li relevantni)
8. Pravidla pro reporting a revize
e Jak Casto probiha pfezkum portfolia.
e Kdo ma piistup k informacim.
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i Kdo IPS vytvari?
e Zakladatel nebo rodinna rada
e Ve spoluprici s:
o investi¢nimi poradci,
o family office,
o pravnikem,
o dafovym expertem.
V idealnim ptipadé se na jeho tvorb¢ spolupracuje se v§emi kli¢ovymi stranami, aby
vznikl dokument reflektujici hodnoty a potteby celé rodiny.

> Kdo se jim musi Fidit?
e Investi¢ni spravci (interni nebo externi asset manazeti).
e Family office.
o Clenové rodinné rady, pokud se podileji na schvalovani investic.
Pro ostatni ¢leny rodiny (beneficienty) slouzi IPS jako nastroj transparentnosti — aby
veédeli, jaky je pristup k majetku a pro€ se investice realizuji ur¢itym zptisobem.

=] Jak &asto se IPS aktualizuje?
e Obvykle 1x ro¢né, nebo pokud nastane:
o zmeéna cild,
o zména v rodinné strukture,
o zasadni zména na trzich,
o zmeéna spravce.
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Optimalni majetkova a danova struktura

V této varianté je majitelem veskerého investicniho a podnikatelského majetku rodiny
Svétensky fond. Svétensky fond vlastni rodinny investi¢ni holding (idealné a.s.). Tento
investi¢ni holding vlastni jednotlivé firmy (idealn€ s.r.0.). Téchto s.r.0. firem muze byt
libovolné mnoZstvi.
e Vyhody této majetkové struktury:
majetek se kazdou novou generaci nedéli

O

nova generace nemusi vyplacet sourozence
rodina o majetek nemuze pfijit diky exekuci a podobné
nikdo z rodiny si nemtliZze na majetek délat narok - majetek patii

o

O

sveéfenskému fondu, ktery vlastni sam sebe.
e Nevyhody
o vytvorena struktura nemusi ¢asem vyhovovat, zména mize byt naroc¢na
nebo nemozna.

Veskeré podnikani se déje na v jednotlivych s.r.o. firméch. Zisk téchto firem se dani
klasicky 21%. Této dani se nedd vyhnout. Dividendy z téchto s.r.o. firem se posilaji bez
dan¢ rodinnému investi¢nimu holdingu. Zde se kumuluji. Rodinny investi¢ni holding
muze vyplatit dividendy fyzickym osobam (externim investoram, pokud existuji), ty
dividendy dani klasicky dani z dividend 15%.

Pokud rodinny investi¢ni holding nebude vyplacet dividendy svému majoritnimu
vlastnikovi svétenskému fondu, tak potom svéiensky fond mize posilat platbu rodiné
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(obmyslenym) ze svého majetku (z podstaty). Tato platba obmySlenym se za téchto
okolnosti nedani 15% sazbou dané z dividend. Vytvoieni takové struktury je narocny
proces a je potieba spolupracovat s profesionalnimi pravnimi a u¢etnimi firmami, které
maji s tvorbou takové struktury zkugenosti. V. CR i v EU existuji judikaty, ve kterych
finan¢ni Gfad takovou strukturu Gspésné napadl, protoze ji povazoval za ucelovou
strukturu s cilem vyhnout se dani z dividend. Proto je potieba takovou strukturu ud¢€lat
velmi peclivé s tim, Ze platba nulové dané z platby obmyslenym je vedlejsi vysledek
vytvofené struktury. Je potfeba mit presvédcivy (pravdivy) ptibeh, pro€ se tato struktura
vytvofila. Divodem takové struktury nemiize byt zamér neplatit dan z dividend.

Ing. Petr Vit, MBA, EFA

728 709 084

m petr@investice-vit.cz

m petr-vit-efa
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