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1. Campus: Campus ltapetininga, ITP

2. Diretor-Geral ou Diretora-Geral: Dra. Carolina Mandarini Dias

3. Comissao local:

Ana Carolina Medeiros Gatto Vieira Carvalho (indicagdo da gestdo do Campus)
Carlos Henrique da Silva Santos (representante docente e presidente)
Christian Tadeu Gilioti (indicacdo da gestdao do Campus)

Diego Henrique Santos Campos (representante discente)

Thiago Thomaz Rolim (representante técnico-administrativo)

4. Palavra do Diretor-Geral ou Diretora-Geral

A Direcdo-Geral do Campus Itapetininga agradece profundamente a Comissao Local do PDI
pela dedicacdo e qualidade dos debates promovidos, reunindo conhecimentos diversos das areas de
ensino, pesquisa, extensdao e gestdo. O trabalho coletivo permitiu reflexdes significativas sobre a
melhoria das condi¢cbes de trabalho no campus e da oferta educacional a sociedade, sempre
fundamentado nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e imparcialidade.

Este documento representa a culminancia desse esfor¢co conjunto, registrando também as
deliberagdes do Concam. As discussGes fundamentadas e a andlise das potencialidades internas nos
permitiram avancar mesmo diante dos desafios, com vistas a construcdo de estratégias para
aproveitar oportunidades futuras e enfrentar eventuais ameagas.

A Direcdo-Geral também agradece as comunidades interna e externa pelas valiosas
contribui¢cdes ao processo. A diversidade de vozes e perspectivas fortaleceu o trabalho da comissao,
possibilitando a recupera¢do de dados histéricos e a construgdo de uma visdo estratégica para o
futuro. Com base nas analises, didlogos e a¢Ges desenvolvidas, reafirmamos nosso compromisso com

a exceléncia do servico publico e com a transformacdo educacional do nosso campus.

5. Andlise da situagao atual do campus

Os indicadores de matricula do campus Itapetininga tém sido instaveis desde 2018, conforme
dados coletados na Plataforma Nilo Pecanha. No primeiro ano da pandemia, 2020, o nimero de
matriculas foi bastante reduzido, com recuperacdo nos anos seguintes. Os anos de 2021 e 2022
apresentaram um aumento significativo das mesmas, devido a oferta de cursos FIC online, em

especial aqueles com foco em gestao.
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Matriculas Registradas na Plataforma Nilo Pecanha
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Figura 1. Numero total de matriculas no campus Itapetininga de 2017 a 2024.

Tais dados foram coletados até o ano de 2022, pois a Comissao Local os apresentou no ano
de 2023, enquanto da elaborac¢do deste PDI, que agora estda em processo de atualizagdo. Também
foram apresentados dados sobre procura, éxito e evasdo em cada um dos cursos, compilados na
Tabela 1. Com base nos dados apresentados, discussGes foram realizadas, com conclusdes
comunitdrias de que a pandemia impactou em demasia os resultados de éxito dos cursos no geral, de
que mudancas nos cursos sdao necessarias para se buscar maior eficiéncia. Mudancas foram propostas
pela comunidade local e ratificadas pelo Conselho de Campus (CONCAM), tudo documentado no
relatério submetido pela comissao local em 2023, com indicacdo de que alguns requisitos precisam

ser observados para que as mudancas propostas ocorram de forma efetiva.

Tabela 1 — Indicadores de dados coletados da Plataforma Nilo Pecanha

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (%) (%) (%) (%)
indice de permanéncia 72,38 84,72 48,49 79,03 70,17

Taxa de evasdo (exceto dos Cursos de Formacdo | 25,06 4,82 40,26 13,81 22,66
Inicial e Continuada — FIC)

Eficiéncia académica 45,5 37,7 29,9 34,5 44,3
Relacdo Aluno-Professor 21,53 21,63 23,38 18,14 21,29
indice de verticalizacdo 12,4 21,6 14,7 13,6 12,7

indice de matriculas equivalentes em cursos | 65,13 63,41 59,09 60,47 58,63
técnicos
indice de matriculas equivalentes em formacdo | 20,60 20,89 20,86 19,23 21,86
de professores

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2025).
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Assim, com o detalhamento dos dados apresentados em 2023 pela Comissdo Local, alguns
cursos novos foram propostos nas areas de EdificagOes, Industria e Informadtica, o que gerou
diferentes cendrios, estes montados pela Comissdo Local e apresentados a comunidade.

Consolidou-se o inicio de um curso integrado ao ensino médio de Edificagdes neste ano de
2025, com oferta no periodo vespertino, considerando tanto a baixa ocupacdo do campus neste
turno, quanto a sobrecarga de ocupac¢do no periodo matutino. Tal configuracdo ainda permite ao
campus vislumbrar a oferta de outro curso técnico integrado no periodo vespertino, levando sempre
em consideragdo o tratamento equanime entres os diferentes cursos, e mantendo aten¢do aos
indicadores de esforco docente e a disponibilidade de infraestrutura.

Desta perspectiva, cabe relatar aqui preocupacées das assistentes sociais e da Comissao
Especial de Compras e Acompanhamento das Ac¢des de Alimentacdo Escolar do IFSP Campus,
descritas em reunido entre a Comissdo Local e uma representante de cada uma destas instancias.

Expuseram a necessidade de sistematizacdo da alimentacdo aos alunos dos cursos
integrados. Indicaram haver atendimento diferente, e com menor éxito, quando comparado o Técnico
Integrado em EdificacGes, aos demais cursos integrados, do periodo matutino. Indicaram também
gue o almogo para discentes do vespertino é oferecido antes do inicio das aulas, entre 12h45 as
13h00, sendo que apenas alguns se alimentam, pois a maioria ja o fez em casa, de forma a nao
sentirem a necessidade de uma refei¢do.

Em consulta dos servidores da Coordenadoria de Apoio ao Ensino (CAE) aos alunos do
integrado ofertado no periodo vespertino, em questdes sobre a alimentagdo escolar, houve
manifestacdo de que o almogo fosse servido no primeiro intervalo, momento em que ai ja estariam
com fome suficiente para a refeicdo. Explicaram que atualmente, no primeiro intervalo do periodo
vespertino, é oferecido lanche para todo o corpo discente, pois foram adquiridos com recursos de
emenda parlamentar. Pontuaram que os prdéprios servidores da CAE tém atuado na confeccdo e
distribuicdo desses lanches.

Outra situacao relatada diz respeito ao transporte. Alguns discentes do Técnico Integrado em
Edificagdes, que residem em outros municipios, tém relatado as assistentes sociais que precisam
chegar atrasado ou sair mais cedo das aulas, todos os dias. Alguns indicaram que chegam em sua casa
apos as 20h, por dependerem de mais de um servico de transporte (ressaltando que as aulas
terminam as 18h30).

Além do relatado em reunido, foi encaminhado a Comissdo Local o Oficio CAE-ITP 02/2025?,
via e-mail institucional, apresentando tal situa¢do e detalhando as verbas de alimentagao do Campus

Itapetininga, concluindo com o entendimento de que todos os alunos dos integrados devem ser

! Disponivel em https://drive.google.com/file/d/1itga3TzqcFDpj-udlohWh23zAYFI1y1F/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1itga3TzqcFDpj-udlohWh23zAYFI1y1F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1itga3TzqcFDpj-udlohWh23zAYFI1y1F/view?usp=sharing
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tratados da mesma forma e com as mesmas condi¢cbes de alimentacdo, no que diz respeito a
distribuicdo de hordrios e tipo de oferta.

No ano de 2023, o CONCAM deliberou pelas ofertas do Técnico em EdificacGes Integrado ao
Ensino Médio, no periodo vespertino, e do curso de Tecnologia em Sistemas para a Internet, no
periodo noturno; pela entrada anual, no periodo noturno, dos cursos técnicos em Edificagcbes e em
Informatica, ambos modalidade Concomitantemente/Subsequente, e que antes havia entrada
semestral, justificando ainda tal reducdo de oferta com base no esfor¢o docente e na procura e éxito;
pela extingdo da Pds-Graduagdo Lato Sensu Informatica Aplicada a Educacdo, justificada pelo baixo
éxito e pela acentuada diminuicdo na procura, sendo substituida pela oferta intercalada das
pos-graduacdes Internet das Coisas, a ser implementada, e Desenvolvimento Web, ja em oferta no
campus; e pela oferta de Especializacdo em Relacdes Ambientais e Ambientes Construtivos, com
inicio previsto em 2025, sob responsabilidade da area de Edifica¢des.

Além dos cursos presentes no cendrio aprovado pelo CONCAM, houve proposta de outros
cursos. Oferta de duas turmas anuais do Integrado em Informatica, justificada pela grande procura
nos vestibulares. Oferta Técnico em Automacao Industrial, na modalidade integrado ao Ensino Médio.
Oferta de bacharelados em Engenharia Civil e em Engenharia da Computacdo, a nivel de graduacao,
prontamente negados devido ao esforco docente necessario para sua oferta e ainda por tenderem a
comprometer os balizadores de oferta do campus, que na época estavam préximos ao limite legal.

Na atual fase de atualizagdo do PDI, as areas tém procurado a Comissdo Local para propor
mudanc¢as em suas ofertas, seja por questdes legais, seja por percep¢do de alteragdo no cenario
académico. Vale ressaltar neste ponto que, apesar das reunides de esclarecimentos desde 2023,
ainda existe muita duvida sobre os indices e a planilha de impacto, resultando em solicitacbes da
comunidade local de momentos de discussdao continua e sistémica. O que passou a ser atendido por

esta comissdo tdo logo a revisdo e atualizacdo da planilha de impacto foi concluida.

6. Analise dos ambientes

O municipio de Itapetininga, segundo dados de 2024 da Seade, no ano de 2022 havia 42.072
empregos formais com saldrio médio de R$2.739,00. Segundo o grau de escolaridade, o salario médio
da pessoa analfabeta foi de R$2.082,00, com fundamental incompleto R$2.182,00, fundamental
completo R$2.268,00, médio completo RS2.411,00 e superior completo R$4.895,00. Assim, o diploma
de ensino médio faz um salario 6,31% maior que o diploma de ensino fundamental; e o diploma de
ensino superior perfaz um saldrio 103,03% maior que o de ensino médio. Destaca-se que o saldrio
médio da pessoa analfabeta é 13,65% menor que o da pessoa com ensino médio completo.

Este cendrio estd associado a distribuicdo do emprego formal, 17,80% no comércio varejista

(saldrio médio de R$2.101,00), 10,80% na agricultura, pecudria e servicos relacionados (salario médio
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de RS2.763,00), 9,0% na administracdo publica, defesa e seguridade social (saldrio médio de
R$3.425,00), 6,80% na fabricacdo de produtos alimenticios (saldrio médio de R$2.784,00), 5,50% na
producdo florestal (saldrio médio de R$2.151,00), e 3,00% na educacdo (saldrio médio de
R$2.581,00). As cinco atividades econdmicas com maior saldrio médio em Itapetininga s3o: captacdo,
tratamento e distribuicdo de dgua (r$10.178,00), atividades de servigos financeiros (R$7.685,00),
outras atividades profissionais, cientificas e técnicas (r$6.086,00), fabricacdo de produtos quimicos
(r$5.040,00), fabricacdo de produtos diversos (r$4.867,00) (Seade, 2024b).

E, de acordo com as Sinopses Estatisticas da Educagao Superior de 2022 (Inep, 2023b), as
matriculas de estudantes nas IES em cursos presenciais encontravam-se assim distribuidas: 46,01%
(n=1.626) nas IES publicas e 53,99% (n=1.908) nas I|ES privadas. Considerando Dependéncia
Administrativa: Federal, 8,49% (n=300); Estadual 33,79% (n=1.194); Municipal 3,74% (n=132); Privada
Com Fins Lucrativos 32,13% (n=1.206) e Privada Sem Fins Lucrativos 19,86% (n=702).

Especificamente nos cursos profissionalizantes, a escola estadual concentra 73,15% (n=782) das
matriculas em cursos técnicos integrados ao ensino médio, e a federal 26,85% (n=287).

No técnico concomitante, 77,36% (n=205) das matriculas na escola estadual, 14,34% (n=38) na
privada, e 8,30% (n=22) na federal. No técnico subsequente 54,67% (n=503) na escola privada,
33,70% (n=310) na escola estadual, e 11,63% (n=107) na federal. Na Educacdo de Jovens e Adultos
Ensino Médio, todas as 469 matriculas na escola estadual. Quinze escolas da rede estadual de ensino
da Secretaria de Estado da Educacdo e que ofertam o ensino médio fazem parte do Programa de
Ensino Integral (PEI) (SEESP, 2024).

Com esse levantamento regional e municipal, arremeta-se a dados internos do Campus
Itapetininga da situacdo atual, com discussdes de levantamentos considerados até dezembro 2024,
quando em 2025 se iniciam novos cursos para o PDI atual e que segue nas proximas secdes quanto as
mudancas nas ofertas, pensando-se em estratégias para o atendimento da comunidade, frente aos
desafios levantados.

A comissdo local do PDI fez os levantamentos e apontamentos necessarios, apresentando a
comunidade que, via CONCAM, deliberou sobre os planos para os proximos anos frente aos
diferentes cenarios elaborados pela comissdo de acordo com as demandas recebidas das areas. Essas
informacgGes sdo sucintamente apresentadas a seguir, com os estudos realizados internamente de
maneira geral e com levantamentos realizados por cada area de ensino do campus.

Nos levantamentos realizados no campus, tanto com servidores quanto alunos, a infraestrutura
educacional vem atendendo as necessidades, mas com apontamentos da comunidade com
potencialidades de melhorias e outras essencialidades para o atendimento dos alunos, sendo:

1. Expansdo ou construgao da infraestrutura do refeitério: hoje é ofertado alimentagdao aos

alunos com suporte da Prefeitura Municipal de Itapetininga e o espaco para o refeitério vem
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sendo criticado como insuficiente para acomodar todos os alunos. Para isso, tanto alunos
como professores e CAE indicaram em seus levantamentos que esse espago deve ser
melhorado. Na retomada do segundo semestre de 2023, durante o acolhimento dos
servidores e reunido de planejamento, o DRG Prof. Ragnar O. Hammarstrom, em parceria
com o Reitor Prof. Silmario B. Santos, esclareceu que o IFSP estd por receber um volume de
recursos de taxa de bancada de deputados para a construgao do refeitério adequado ao
campus. Agora no ano de 2025, o prédio do refeitério estd quase concluido e por ser
entregue a comunidade para seu devido uso.

2. Expansdo dos espacgos e acervo da biblioteca: a ampliagao fisica da biblioteca foi anunciada
no inicio do ano de 2023 e suas obras se iniciaram agora no segundo periodo de 2023, com
previsdo de conclusdo de 3 meses ou até o final do ano com prorrogacao, segundo fala do a

época Diretor Geral Prof. Ragnar Orlando Hammarstrom durante o planejamento e

boas-vindas das férias. Essa expansado tanto fisica quanto em acervo ja ocorreu e os alunos
tém acessado e utilizado com éxito o espago, com relatos atuais de maior quantidade nos
empréstimos de livros e uso dos recursos disponiveis, com destaque também ao continuo uso
das recém criadas salas de leitura e trabalho em grupo.

3. Melhora dos espacos de convivéncia dos alunos: ndo ha indicativos até o momento.

4. Pelo menos um laboratdrio de informatica com 40 maquinas: tem-se estudado espagos no
campus para a aloca¢do desse laboratdrio a fim de acomodar os cursos superiores. No ano de
2024 o espaco para o laboratério foi decidido pela administracdo do campus e o laboratério
implantando, sendo de uso atual dos cursos Técnico Integrado em Eletromecanica,
Engenharia Mecéanica e Tecnologia em Sistemas para a Internet, este Ultimo curso que se
iniciou neste ano de 2025.

5. Acessibilidade: falta ou precdria sinalizacdo, falta de piso tatil e outros instrumentos que
sejam necessarios para o correto funcionamento. Neste ano de 2025 percebe-se que algumas
melhorias foram realizadas na estrutura fisica do campus e, inclusive, na sinalizacao das salas
com placas de identificacdo em Braille.

Essas demandas foram apresentadas na audiéncia interna em 2023 para a tomada de decisdes
guanto aos cursos e possiveis mudancgas nas ofertas, em especial quanto a se ofertar mais uma turma
de integrado além dos cursos ja vigentes de Eletromecanica e Informatica.

Houve consenso da maioria que hd necessidade de primeiro se resolver essas demandas de
infraestrutura para depois iniciar qualquer oferta de novo curso de nivel médio no campus, com
especial atengdo a biblioteca e ao refeitério. Com o exposto, percebe-se que a administragdao vem
correspondendo aos anseios da sociedade para que o melhor atendimento a comunidade seja

realizado de acordo com suas demandas.
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Da perspectiva de for¢ca de trabalho, ou seja, perfis de servidores que sdo necessarios para
atender as demandas ficou evidente que devido a alta demanda de atendimentos e atividades, a CSP
requer um quadro maior para atender adequadamente os alunos nas diferentes vertentes de suas
atividades pedagdgicas. Da perspectiva docente, novos cursos integrado impactam alguns diferentes
perfis do Nucleo Comum de maneira a ultrapassar o limite da Resolu¢do 109/2015% que estabelece
que as atribuicdes docentes de carga horaria de aula ficam entre 8 e 12 horas. No cendrio atual (até
2024), ja havia demandas por professores de Matematica e Eletricista, em que ja contam com
professores substitutos para se atender aos limites estabelecidos na normativa do IFSP.

Quanto a essas demandas de professores, a administracdo também vem se adequando a
contratacdes para atender demandas com professores efetivos, seja via concurso ou por remocao
docente.

Esses levantamentos também foram indicados em andlises SWOT do cendrio atual e para o
proximo quadriénio do PDI, em que as diferentes areas docentes indicaram suas forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas (FOFA) de perspectivas administrativas para maximizar a qualidade do
trabalho e atendimento a sociedade. O cendrio atual do SWOT é apresentado na Tabela 1 e, para o

préximo PDI, na Tabela 2, com as descri¢cGes na sequéncia que as areas entregaram a comissao.

Tabela 1. Analise SWOT das areas docentes sobre o periodo de 2019-2023.

Forgas (Interna) Fraquezas (Interno)

EdificagOes EdificacOes

e Excelente equipe de professores; 6timas |® Atualizacdo da equipe (stricto sensu);
instalacbes; internet de qualidade; formacdo BIM e novas tecnologias;
constante capacitacao da equipe docente. €Xcesso de documentacao para

determinados assuntos (excesso de

Informatica burocracia).

e Alinhamento entre os professores

e CQOrientados a solugao de problemas Informatica

e Infraestrutura e Burocracia

e Formacao do corpo docente ® Necessidade de atualizagdo continua de
infraestrutura

2

https://ind.ifsp.edu.br/images/documentos/Resoluo-109-15--Regulamento-de-Atribuio-de-Atividade-Docente.p
df



https://jnd.ifsp.edu.br/images/documentos/Resoluo-109-15--Regulamento-de-Atribuio-de-Atividade-Docente.pdf
https://jnd.ifsp.edu.br/images/documentos/Resoluo-109-15--Regulamento-de-Atribuio-de-Atividade-Docente.pdf
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Industria

e Nossos cursos apresentam uma boa
relacdo RAD.

e Um bom indice de esforco docente no
curso de Engenharia e Integrado.

e Estrutura excelente para cursos da area:
Laboratdrios especificos.

® Professores com formagao nas areas em
que atuam.

e Cursos bem aceitos nas audiéncias
publicas.

® |Integrado em eletromecanica apresenta
baixa evasao.

® Cursos Superior e Técnicos com alta taxa
de empregabilidade.

e \lerticalizacdo extremamente positiva.

e \Vdrios grupos de pesquisa com alunos

envolvidos e com bolsas

Matematica

e Bons indicativos da qualidade do curso,
com professores bem preparados e apoio
extraclasse. Laboratério de Ensino de

Matematica como apoio.

Ntcleo Comum
e Trabalho coletivo e interdisciplinar.

e Atuacao no Ensino, Pesquisa e Extensao:
ensino e

projetos de pesquisa

interdisciplinares na area de Saude
Mental; projetos de ensino de danga e
teatro; projetos de extensdo nas dreas de
produgdo cultural e agricultura familiar;

atuagdo no Cursinho Popular e Centro de

Industria

® Baixo indice de conclusdo dos cursos.
(excegdo ao integrado).

e Indice de esforco docente médio nos
cursos técnicos.

® Laboratérios de informdtica com
maquinas antigas para novos softwares e
com capacidade maxima 20 de alunos.

® Técnicos e Superiores apresentam evasao
média.

e Na&o existe um sistema de informagdo

sobre a empregabilidade dos egressos.

® Poucas a¢des de extensao.

Matematica
e Falta de investimentos em infraestrutura,

como instalagdes fisicas adequadas.

Nucleo Comum
e Dificuldade para concretizagdo de ideias.

e Divergéncias que levam a conflitos.

Fisica

e O Curso de Licenciatura em Fisica € um
curso de baixa procura e alta evasdo (em
nivel mundial, visto em literatura). Falta
de identidade do curso, principalmente a
espacial em que as salas e laboratérios do
curso se encontram espalhados pelo

(quando  hd). Falta de

campus

infraestrutura para laboratdrios.
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Linguas; oferta de cursos FIC
interdisciplinares e preparatérios para
Enem e vestibulares; Oficina de Escrita;
orientacdo de alunos em projetos de
Iniciacdo Cientifica e TCC; organizagdo de
visitas  técnicas/culturais; organizagdo,
oferta de oficinas e exposicdes em
eventos — Festival da Diversidade, IF Casa
Aberta, IF Festival, Semana
Cientifico-Cultural; preparacao de
estudantes para Olimpiadas, organizacao
de atividades para a Semana Nacional de

Ciéncia e Tecnologia.

e Participacdao da maioria dos docentes em
atividades de gestdo e representagao
(comissbes, nucleos, comités, conselhos,
coordenagbes de cursos e grupos de
trabalho).

e Disposicdo para reflexao coletiva.

e DecisOes democrdticas.

Fisica

e Corpo docente 100% com doutorado;

grande diversidade de formacdo dos
docentes, egressos com  sucesso
profissional (muitos comegam a trabalhar
na area antes de se formarem); causa
impacto em Itapetininga e regiao no que
diz respeito a demanda de Professores de
Fisica nas escolas de Ensino Basico; muito
dos egressos deram continuidade em sua
formagdo académica em universidades
publicas de exceléncia, realizando

Mestrado, Doutorado; unico curso de

029



\

7 JpDI:

ITUCIONAL
)24 / 202

Com vocé, planejando o futuro.

Licenciatura em Fisica em instituicdo

publica (ou privada) da regido de
Itapetininga, inclusive contrastando com
a da UFSCar (Sorocaba), que oferece o
curso para o publico noturno, de modo
que isso atenda ao publico que queira ou

precise estudar no periodo matutino.

Oportunidades (Externa)

EdificacOes

e Demanda de mercado crescente; falta de
cursos na area de Construgdo Civil
(Engenharia Civil) gratuitos na regido de
Itapeva até Campinas; Pds- Graduacgdo
para aperfeicoamento profissional de
graduados, gratuita e de qualidade;
oferecimento de curso integrado e Proeja
na drea. Todos com alta geragdo de
empregos na industria da construgao civil.
Conforme dados do IBGE, em 2021, o
setor de construcdo civil gerou 244.755
novas vagas com carteira assinada, o que
representou o melhor resultado desde
2010, quando 347.730 novos empregos

foram criados.

Informatica

e \erbas obtidas a partir de emendas
parlamentares.

e Eventos e divulgacdo (IF Casa Aberta,

Geek-IF).

Ameacas (Externa)

Edificacoes
® Aumento de carga horaria do Novo

Ensino Médio que passou a ser integral.

Informatica
e Falta de transporte publico.

e Vulnerabilidade Social da comunidade.

Industria

e Transporte publico ofertado.

e Disponibilizagao de informagdes
sistematizadas de RAD aos docentes.

® Implementacgao de refeitério e auditorio.

® Baixa qualidade do mobiliario utilizado
pelos alunos.

e Abandono do curso por necessidades
financeiras.

e Situacdo econémica do pais que afeta a
empregabilidade.

e Melhorias de salarios, auxilios e locais de
trabalho.

nimero de

e Pequeno bolsas para

discentes.
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Industria

e Aumento da captacao de energia solar.

Reutilizacdo de aguas pluviais.

e Disponibilidade de auditdérios publicos.

® Retorno dos egressos para novos cursos e
palestras.

® Programas de capacitagao.

desenvolvimento de

® Interesse no

pesquisa em nossos laboratorios.

Matematica

e Alta demanda por profissionais
qualificados em licenciatura na area de
Matematica. Parcerias com escolas e

instituicoes educacionais podem

proporcionar oportunidades de estagios.

Nucleo Comum

® Formacao sélida para docéncia.

e Experiéncia na Educagdo Basica.

e (Qualificagdo do corpo docente.

e (Qualidade da oferta no Ensino Médio.

e Oferta de cursos de Extensao.

Fisica
® Escolas Programa Ensino Integral, bem
como melhorias de remuneracao,

principalmente na rede estadual.

® Programas nacionais e internacionais de
pos-graduacao.

e Falta de profissionais. Somado a isto, o
licenciado em Fisica também podera
atuar lecionando Matematica e Ciéncias

no E. Basico.

Matematica
® Baixa demanda ou procura limitada de
de \visibilidade e

dificuldades de

estudantes. Falta

reconhecimento por

marketing.

Ntcleo Comum

® Sobrecarga de demandas institucionais
(comissoes).

® Quadro reduzido de docentes das areas

do Nucleo Comum.

Fisica
® Pelo fato da baixa procura dos cursos de
Licenciaturas (principalmente na area de
Ciéncias da Natureza), o reconhecimento
e valorizagdo do curso pela comunidade
externa fica prejudicado, principalmente
pelo fato de ndo se ter apoio institucional
para visibilidade; somado a isto, existe a
possibilidade da implantacdo de um novo
Ensino Médio, que prevé a nao
obrigatoriedade de ndo se ter Fisica no

E.M.
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® Elevagao do valor das bolsas como PIBID,

Residéncia Pedagdgica, pesquisa

cientifica, etc.

Tabela 2. Analise SWOT das areas docentes sobre o periodo o préoximo PDI de 2024-2028.

Forgas (Interna)

EdificagGes
® Excelente equipe de professores; étimas
internet  de

instalacdes; qualidade;

constante capacitacdo da equipe docente

Informatica

e Alinhamento entre os professores
e Orientados a solugao de problemas
e Infraestrutura

e Formagao do corpo docente

e Oferta de novos cursos e Verticalizagdo

Industria

e Diversificagdo dos cursos

® Aumento do RAD

e \erticalizacao

e Aumento de publicacao

® Possibilidade de remuneragao

e Maior envolvimento dos alunos

Matematica

® Bons indicativos da qualidade do curso,
com professores bem preparados e apoio
extra classe. Laboratério de Ensino de

Matematica como apoio.

Nucleo Comum

Fraquezas (Interno)

EdificacOes
e Atualizacdo da equipe (stricto sensu);
novas

formagdo BIM e tecnologias;

€xcesso de documentacao para

determinados assuntos (excesso de

burocracia).

Informatica

® Burocracia

e Falta de flexibilidade em adaptar os cursos
as novas realidades

e Limitacdo do numero de professores por

campus.

Industria

e Carga hordria de trabalho elevada.
e Exigéncias com publicacdo

e Aumentar quantidade de visitas em

empresas

Matematica
e Falta de investimentos em infraestrutura,

como instalagdes fisicas adequadas.

Nucleo Comum

e Remocdes frequentes de docentes
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e Potencial de ampliagao da participa¢ao em
Pesquisa e Extensao
e Novas parcerias com os setores produtivo

e social.

Fisica

e Manteremos os aspectos anteriores, como
a formagdo dos docentes, o incentivo dos
alunos para fazerem pds- graduacao, além
de continuar atendendo a regidao de

Itapetininga. Somado a isto, pretendemos

aumentar a nossa identidade como curso

dentro do IFSP. Investiremos também na

conscientizacao da comunidade
académica guanto as politicas
educacionais vigentes, por meio da

participacdo de sindicatos e formacdo de

Centros Académicos.

Fisica

® Investir em divulgacdo, feira de ciéncias e
eventos para que O curso seja mais
conhecido na regido e tenha mais

demanda de alunos. Investir em ag¢des de

permanéncia dos estudantes, como o

fortalecimento do CA, eventos culturais,

melhoria da infraestrutura de laboratérios

etc.

Oportunidades (Externa)

EdificacOes

e Demanda de mercado crescente; falta de
cursos na area de Construgdo Civil

(Engenharia Civil) gratuitos na regido de

Itapeva até Campinas; Pés Graduagdo para

aperfeicoamento profissional de

graduados, gratuita e de qualidade;
oferecimento de curso integrado e Proeja
na drea. Todos com alta geragdo de

empregos na industria da construgdo civil.

Ameacas (Externa)

Edificacoes
e Aumento de carga horaria do Novo Ensino

Médio que passou a ser integrado.

Informatica
® Mudancas de legislacdo que impactem a
dos

procura Cursos ou (0}

funcionamento/orcamento do campus.

Industria

)29
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Conforme dados do IBGE, em 2021 o setor
de construgao civil gerou 244.755 novas
vagas com carteira assinada, o que
representou o melhor resultado desde
2010, quando 347.730 novos empregos

foram criados.

Informatica

e Estabelecer parcerias com empresas e
drgdos publicos para obtencdo de verbas.

e \erbas obtidas a partir de emendas
parlamentares

e Eventos e divulgacdo (IF Casa Aberta,
Geek-IF)

e Abertura de novos cursos

o Engenharia da Computacdo;

o Tecnologia em Sistemas para Internet;

o Pds-graduagdo em Internet das Coisas

Industria
e Contragao de novos professores.

e Fortalecimento da instituicdo na regiao

Matematica

e Alta demanda por profissionais
qualificados em licenciatura na darea de
Matematica. Parcerias com escolas e

instituicoes educacionais podem

proporcionar oportunidades de estagios.

Nucleo Comum
e Contratacoes de mais professores para a

area

e Transporte
e Recursos financeiros

® Insumos e infraestrutura para pesquisa

Matematica
e Baixa demanda ou procura limitada de
de visibilidade e

dificuldades de

estudantes. Falta

reconhecimento por

marketing. Baixa taxa de conclusao.

Nucleo Comum

e Sobrecarga de trabalho, principalmente
em carga horaria de regéncia de aulas, que
pode inviabilizar as acbes de Ensino,

Pesquisa e Extensao

Fisica

e Caso ocorra a diminuicdo do numero de
aulas de fisica com a implantagdo do novo
E.M, somado com a desvalorizagdo do

professor, podera ocorrer uma diminuigdo

da procura pelo curso de fisica. Este fato

pode ocasionar a migracdo do profissional

para outras cidades.
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Fisica

® Parcerias com novos programas de
pods-graduacao ampliando as
possibilidades de estudo e pesquisa dos
estudantes egressos. Melhor
direcionamento da forga de trabalho para
o mercado educacional, atuando dentro

das redes publicas e particulares.

Considerando esses levantamentos da atual situacdo do campus e o esperado para os proximos
anos, é apresentado na Figura 1 um mapa mental com as principais generalidades levantadas com a
comunidade. Neste ponto é importante destacar que nas dreas docente ha destaque as altas taxas de
evasdo escolar no campus, por consequéncia baixos indices de éxito, o que tem gerado discussoes e
acles para tentar mitigar esses problemas de diferentes formas como, por exemplo, buscar mais
recursos financeiros externamente para bolsas aos alunos devido a situa¢do de vulnerabilidade
socioecondmica, busca junto ao poder publico de melhorias no transporte publico para se chegar ao

campus e melhores condicGes de suporte direto ao aluno com alimentacdo e auxilio permanéncia.

Figura 1. Mapa Mental da atual situagao e demandas do Campus Itapetininga do IFSP frente aos
levantamentos realizados pela comissao local do PDI.

Falta de Servidores em
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Com o levantamento realizado no documento de formacgdo do PDI 2024/2029 do campus
Itapetininga até 2024 e considerando a situagdo atual do campus em 2025, houve avancgos para
atender as demandas da comunidade quanto a infraestrutura e pessoal, tanto de necessidades ja
existentes quanto para as atualizagGes nas ofertas de cursos.

A ampliagdo da biblioteca em espaco fisico com novos equipamentos e também acervo
ampliado, processo de conclusdo de refeitdrio adequado, contratacdo de professores efetivos para as
demandas apontadas jd existentes a época e as modificagdes nas ofertas dos cursos seguindo
apontamos realizados pela comissao e deliberadas pelo CONCAM com os caminhos a serem seguidos,
faz com que o campus siga de maneira planejada para os préximos anos, compreendendo os perfis
docentes necessdrios para o atendimento dos cursos e se planeje para possiveis outras mudancas
gue possam ocorrer.

Muito importante destacar a preocupacdo do campus com a inclusdo, pois a cada ano temos
recebido mais alunos com necessidades especiais como surdos, com paralisia cerebral, autismo,
TDAH, deficiéncia intelectual, etc., que tém sido acompanhado pelo NAPNE do campus e quando
necessario a contratacdo de profissionais qualificados para o devido suporte. Neste ano de 2025, ha a
contratacdo via licitacdo local de dois postos para intérprete de Libras, um posto para cuidador e um
ultimo para psicopedagogo, ao somar-se 4 servicos especializados. Reafirmando uma educacgdo
publica, gratuita, com qualidade e inclusiva.

/1

// Prof. Dr. Carlos Henrique da Silva Santos

// Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP)
// Campus Itapetininga

// https://itp.ifsp.edu.br/

//

7. Atendimento aos balizadores do art. 82 da lei 11892/2008

Apresentar os indices dos balizadores do campus (retirar da planilha de impacto, conforme
modelo abaixo) apés finalizada as simulagdes e discussdes com a Planilha de Impacto. Caso o campus
nao atenda aos balizadores, elaborar um plano de acao objetivo e descrever as atividades a serem
desenvolvidas no plano.

Tabela X — Distribuicdo da oferta

Distribuicdo da Oferta 2024
%,
Tipo de Oferta  Balizador 1AE (%)
Oferta

Técnico INT
: =

ormacdo de <us
Formadores
Qutros CON

Proeja PROEJA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2029

o futuro.
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Fonte: Planilha de Impacto.

7

Caso ocorra alteracdo no Plano de Oferta de Vagas, referente ao item 8, 9 e 10, a seguir, é
necessario que o campus realize audiéncias publicas.

8. Manutengao na Oferta de Cursos

Para os cursos que, nos Ultimos cinco anos (ou durante a vigéncia do PDI atual), apresentaram
relacdo de candidato/vaga inferior a um ou demonstraram declinio nessa relacdo nos ultimos trés
anos, descrever:

«» Estratégias ja aplicadas e aquelas a serem adotadas

«» Prazos, responsaveis e resultados esperados

«» Justificativa para a manutencdo da oferta

Modelo de tabela para apresentacdao dos dados:

Tabela X — Relacdo candidato por vaga

Nome do curso 3,5 3,0 4,5 3,5 2,5
Fonte: XXXXXXXXX.

9. Extin¢ao de cursos
Para os cursos com proposta de extingcdo, apresentar justificativas fundamentadas no estudo
dos ambientes e apresentar dados, conforme tabela (modelo) abaixo:

Tabela X — Inicio e encerramento da(s) oferta(s)

Nome do curso 40 2025/1 2028/2
Fonte: XXXXXXXXX.

As justificativas para as propostas de extingdo e os respectivos processos, deverdo seguir o
que esta definido na Resolugdo CONSUP n2 10/2020.

10. Novas ofertas de cursos
Para a implementacdo de novos cursos, apresentar justificativas fundamentadas no estudo
dos ambientes e apresentar dados, conforme tabela (modelo) abaixo:

Tabela X — Inicio e encerramento da(s) oferta(s)

Nome do curso 40 2025/1 2028/2
Fonte: XXXXXXXXX.

As justificativas para as propostas de implantacdo e os respectivos processos, deverdo seguir
0 que esta definido na Resolugdo CONSUP n2 10/2020.
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12. Lista de Abreviaturas e Siglas
Exemplos:

RAP Relacdo Aluno-Professor (RAP)
Coord Coordenagao

13. Referéncias
Conforme a norma ABNT NBR 6023:2018, listar os livros, legislagdes, documentos e links de acesso
utilizados e citados neste relatdrio.

APENDICE A — XXXXXXXX

- Atas das reuniGes realizadas com a comunidade interna, devidamente assinadas no SUAP, contendo
0 numero de participantes e a quantidade de votos (favoraveis, contrarios e abstencdes) referentes as
propostas.

APENDICE B — XXXXXXXX

- Atas das reunides realizadas com a comunidade externa. A lista de presenga NAO deve ser incluida
neste apéndice devido a protecdo de dados sensiveis, mas deve ser anexada ao processo de envio
dos documentos pelo SUAP. As atas devem evidenciar o nimero de participantes e a quantidade de
votos (favordveis, contrarios e abstencdes) referentes as propostas.

APENDICE C — XXXXXXXX

- Atas das audiéncias publicas. A lista de presenga NAO deve ser incluida neste apéndice devido a
protecdo de dados sensiveis, mas deve ser anexada ao processo de envio dos documentos pelo SUAP.
As atas devem evidenciar o numero de participantes e a quantidade de votos (favoraveis, contrarios e
abstencdes) referentes as propostas.

APENDICE D — XXXXXXXX
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- Aqui devera ser colocado um link, disponibilizar no site do campus, no icone especifico denominado
“Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”, para acesso a planilha de impacto, que devera estar
disponivel apenas para download, visto que a edi¢do online da mesma gera quebras de vinculos na
planilha. E necessario que seja um link para acesso a planilha compactada em formato zip. Assim é
possivel manter a integridade do documento e disponibilizar para consultas de quem tenha interesse.

APENDICE E — XXXXXXXX

- Caso as audiéncias tenham sido gravadas, disponibilizar no site do campus, no icone especifico
denominado “Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”, na aba “Consulta Publica”, ou no
canal do YouTube do campus e incluir o link de acesso neste documento.

APENDICE F — XXXXXXXX

- Ata da reunido do Conselho de Campus (CONCAM) com o parecer favoravel aos documentos acima.



