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Resumen

Este texto intenta responder a una pregunta esencial: jes posible incluir a los excluidos?.
entendiendo como excluidos a sectores socialkes diferentes al de los marginados o
explotados, sectores de los que la sociedad contemporanea parece poder prescindir. El
articulo analiza lo que esta nueva condicidn social representa pam los tomadores de
decisiones, lo que da lugar a olms preguntas basicas: jgqueremos vivir en una sociedad
que deja afuera a 25%-10°% de la poblacion?, jsomos capaces de aprender a wvivir
juntos?, como lo cusstiona Jaques Delors en su reporte de la UNESCO. El dilema ético que
ello implica, lleva a reflexionar sobre la dimension técnico-politica de la desigualdad en
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Resumen

Este texto intenta responder a una pregunta esencial: ¢es posible incluir a los excluidos?,
entendiendo como excluidos a sectores sociales diferentes al de los marginados o explotados,
sectores de los que la sociedad contemporanea parece poder prescindir. El articulo analiza lo
que esta nueva condicion social representa para los tomadores de decisiones, lo que da lugar a
otras preguntas basicas: ¢queremos vivir en una sociedad que deja afuera a 25%-30% de la
poblacion?, ;somos capaces de aprender a vivir juntos?, como lo cuestiona Jaques Delors en
su reporte de la UNESCO. El dilema ético que ello implica, lleva a reflexionar sobre la
dimension técnico-politica de la desigualdad en
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relacion con k| educacion. De esta manera Tedesco y Porier se enfrascan en un dikogo
que parte de & vision macro —gue incluye el uso de la tecnologia y la apertura de nuevos
campos para las politicas educacionales—, dirgendose luego a la dimensidn micro en
contextos determinados desde los gue tienen cierta autonomia escolar, proyectos propios
hasta los que se encuentran en situaciones de anomia y disclucidn social. Aprender a
vivir juntos implica ser responsables del otro, conocer al otro.  Para romper con los
determinismos sociales que provocan escenarios fatalistas, es importante entender gue 2l
exito o fracasc escolar es un fendmeno sistémico que depende de multiples variables.
Ante la complejidad del problema en México el gobierno ha respondido con medidas
"objetivas” que afectan principalmente lo material. Adan falta —se sostiene en el articulo—
intentar un mayor reconocimiento de la dimensidon subjefiva en las politicas educativas.
Para ello, identifican determinadas caracteristicas gue estudics realizados permiten
sefiakar como requisitos basicos para enfrentar el problema: 1) capacidad de proyecto, 2)
capacidad de narmativa y 3) mayor confianza.

Palabras clave: Desventaja educativa, equidad educativa, politicas educativas.

Abstract

This articke seeks to answer a basic question: Is it possible o include the excluded? We
understand the excluded as new social sectors, which are difierent from those we describe
as manginal or exploifed. Rather, these sectors are formed by the large and growing
groups of people that contemporary society seems able to ignore. The article starts by
analyzing what this new socil condition implies to decision makers, and raises new
questions. Do we want to live in a society that excludes 25 or 30% of its more needy
population? Are we capable of learning to live together, as Jacques Delors asks in his
UNESCO report? The ethical dilkemma implied by these questions lkeads to a reflection on
the technicakpolitical dimension of inequality in regards to education. Tedesco and Porter
open a dialogue that departs from a macro vision (including the use of new technology and
the opening of new fields in educational policies) and goes into the micro dimension of
specific contexis, from those where people have some educational autonomy and project
capacity, to those where people find themseles in situations of anonymity and social
dissolution. Leaming fo live together implies taking on responsibility for the other, and of
knowing the other. In order o break with the social determinism that can lkead io fatalist
scenarios, it is important o understand that educational success or failure is a systemic
phenomenon that depends on a multiple of vamables. Governments have responded to
the complexity of the problem with "objective” measures that principally afiect the maternal
In this article we support the idea that an attempt to bring about a greater recognition of
the subjective dimension is missing in current educational policy. To achieve this we
identify certain characteristics that varous studies have shown as basic requirements to
confront the problem: project capacity, narrative capacity and enhanced self-confidence.

Key words: Educational disadvantage, equal education, educational policies.

Juan Carlos Tedesco (JCT): El problema de las politicas educativas en relacién
con la desigualdad es un tema muy viejo, muy tradicional, por lo que cabe
preguntarse jcudl es el sentido de volver a revisar este tema? y jpara qué lo

estamos poniendo nuevamente en un lugar prioritario dentro de |la agenda de
discusién? La respussta implica aceptar gue una de las tendencias mas fuesries
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parte de la vision macro —que incluye el uso de la tecnologia y la apertura de nuevos campos
para las politicas educacionales—, dirigiéndose luego a la dimensién micro en contextos
determinados desde los que tienen cierta autonomia escolar, proyectos propios hasta los que
se encuentran en situaciones de anomia y disolucidn social. Aprender a vivir juntos implica ser
responsables del otro, conocer al otro. Para romper con los determinismos sociales que
provocan escenarios fatalistas, es importante entender que el éxito o fracaso escolar es un
fendmeno sistémico que depende de multiples variables. Ante la complejidad del problema en
México el gobierno ha respondido con medidas “objetivas” que afectan principalmente lo
material. Aun falta —se sostiene en el articulo— intentar un mayor reconocimiento de la
dimensién subjetiva en las politicas educativas. Para ello, identifican determinadas
caracteristicas que estudios realizados permiten sefalar como requisitos basicos para enfrentar
el problema: 1) capacidad de proyecto, 2) capacidad de narrativa y 3) mayor confianza.

Palabras clave: Desventaja educativa, equidad educativa, politicas educativas.
Abstract

This article seeks to answer a basic question: Is it possible to include the excluded? We
understand the excluded as new social sectors, which are different from those we describe as
marginal or exploited. Rather, these sectors are formed by the large and growing groups of
people that contemporary society seems able to ignore. The article starts by analyzing what this
new social condition implies to decision makers, and raises new questions. Do we want to live in
a society that excludes 25 or 30% of its more needy population? Are we capable of learning to
live together, as Jacques Delors asks in his UNESCO report? The ethical dilemma implied by
these questions leads to a reflection on the technical-political dimension of inequality in regards
to education. Tedesco and Porter open a dialogue that departs from a macro vision (including
the use of new technology and the opening of new fields in educational policies) and goes into
the micro dimension of specific contexts, from those where people have some educational
autonomy and project capacity, to those where people find themselves in situations of anonymity
and social dissolution. Learning to live together implies taking on responsibility for the other, and
of knowing the other. In order to break with the social determinism that can lead to fatalist
scenarios, it is important to understand that educational success or failure is a systemic
phenomenon that depends on a multiple of variables. Governments have responded to the
complexity of the problem with “objective” measures that principally affect the material. In this
article we support the idea that an attempt to bring about a greater recognition of the subjective
dimension is missing in current educational policy. To achieve this we identify certain
characteristics that various studies have shown as basic requirements to confront the problem:
project capacity, narrative capacity and enhanced self-confidence.

Key words: Educational disadvantage, equal education, educational policies.

Juan Carlos Tedesco (JCT): El problema de las politicas educativas en relacion con la
desigualdad es un tema muy viejo, muy tradicional, por lo que cabe preguntarse ¢ cual
es el sentido de volver a revisar este tema? y ¢;para qué lo estamos poniendo
nuevamente en un lugar prioritario dentro de la agenda de discusion? La respuesta
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del nuevo capitalismo, de la nueva estructura social es la de exclusion social y
desigualdad, temas que, por lo tanto, hay que volver a plantear en este nuevo
contexto.

Mo estamos ante una cuestién secundaria o ante una cue stién gue podamos tratar
de la misma mansra que lo haciamos en el pasado. Exige estrategias distintas,
porgue las condiciones que provocan la desigualdad social son distintas hoy a las
que teniamos en la sociedad capitalista tradicional. La bosqueda de ka igualdad
implica aceptar de entrada que las estrategias y los cambios no puesden ser
encarados exclusivamente desds una perspectiva cientifico-técnica. Esto es asi
por &l simple hecho de que involucra nuestros valores y nuestra posicion ética. En
este nuevo capitalismo, para lograr incluir a los excluidos hay que guerer hacerlo:
tiene gue ser un producto voluntario, politico. ya que no es algo que va a ocurrir
naturalmente, automaticamente, como consecuencia de la propia dinamica social.

Se trata de un tema que fomdé nueva relevancia en anos recientes: recordemos el
"Aprender a vivir juntos” gue puso de relieve el informe de la UNESCO (Delors,
1996}1 sobre los pifares de la educacidn del futuro. "Aprender a vivir junios® fue
uno de kos cuatro pilares alli enunciados: jPor qué aprender a vivir juntos? Hasta
hace un tiempo las diferencias sociales se explicaban como desigualdades que
eran parte de condiciones de explotacion de unos sobre otros, pero donde fodos
perteneciamos a una entidad politica comun: la nacién. El nuevo capitalismo ha
erosionado estos factores de cohesién. La exclusigon implica una ruptura del
vinculo social.

Actualmente existen muchos sectores sociales que no son explotados, sino
simplements excluidos. Mientras que entre explotadores y explotados existia un
vinculo, actualmenie, en muchos casos, estos vinculos s2 han roto, se han diluido.
Hay zonas geograficas enteras del planeta que han quedado fuera. Las
asociacionss gue existen dentro de un organismo son automaticas, no son
conscientes. funcionan mecanicamente en forma natural y solidaria.

La idea de la sociedad como un organismo, ya no tiene validez. La sociedad no
funciona mecanicamente, en forma natural, como si se tratara de un arganismo
vivo. La solidaridad gue exigen las relacionss sociales es una solidaridad
conscignte, reflexiva. Musstro desempeno social es mucho mas reflexive hoy gue
en el pasado, exige mansjo de mucha informacian pero tambign exige mayor
compromiso ético.

Cuando introducimos esta dimension ética del problema es porgue hoy
enfrentamos decisiones centrales: incluir o excluir. proteger o no proteger el medio
ambiente. manipular o no manipular €l capital genético del ser humano son
opciones que ponen en jusgo nuestras escalas de valores ademas de nuesstro
capital cientifico-técnico. La reflexibilidad s entonces una caracteristica del
comportamiento social contemporanso.
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desigualdad, temas que, por lo tanto, hay que volver a plantear en este nuevo contexto.

No estamos ante una cuestion secundaria o ante una cuestion que podamos tratar de
la misma manera que lo haciamos en el pasado. Exige estrategias distintas, porque las
condiciones que provocan la desigualdad social son distintas hoy a las que teniamos en
la sociedad capitalista tradicional. La busqueda de la igualdad implica aceptar de
entrada que las estrategias y los cambios no pueden ser encarados exclusivamente
desde una perspectiva cientifico-técnica. Esto es asi por el simple hecho de que
involucra nuestros valores y nuestra posicion ética. En este nuevo capitalismo, para
lograr incluir a los excluidos hay que querer hacerlo: tiene que ser un producto
voluntario, politico, ya que no es algo que va a ocurrir naturalmente, automaticamente,
como consecuencia de la propia dinamica social.

Se trata de un tema que tomd nueva relevancia en anos recientes: recordemos el
“Aprender a vivir juntos” que puso de relieve el informe de la

UNESCO

(Delors,
1996)1 sobre los pilares de la educacion del futuro. “Aprender a vivir juntos” fue uno de
los cuatro pilares alli enunciados: ¢Por qué aprender a vivir juntos? Hasta hace un
tiempo las diferencias sociales se explicaban como desigualdades que eran parte de
condiciones de explotacion de unos sobre otros, pero donde todos perteneciamos a
una entidad politica comun: la nacion. El nuevo capitalismo ha erosionado estos
factores de cohesion. La exclusion implica una ruptura del vinculo social.

Actualmente existen muchos sectores sociales que no son explotados, sino
simplemente excluidos. Mientras que entre explotadores y explotados existia un vinculo,
actualmente, en muchos casos, estos vinculos se han roto, se han diluido. Hay zonas
geograficas enteras del planeta que han quedado fuera. Las asociaciones que existen
dentro de wun organismo son automaticas, no son conscientes, funcionan
mecanicamente en forma natural y solidaria.

La idea de la sociedad como un organismo, ya no tiene validez. La sociedad no
funciona mecanicamente, en forma natural, como si se tratara de un organismo vivo. La
solidaridad que exigen las relaciones sociales es una solidaridad consciente, reflexiva.
Nuestro desempefio social es mucho mas reflexivo hoy que en el pasado, exige manejo
de mucha informacién pero también exige mayor compromiso ético.

Cuando introducimos esta dimension ética del problema es porque hoy enfrentamos
decisiones centrales: incluir o excluir, proteger o no proteger el medio ambiente,
manipular o no manipular el capital genético del ser humano son opciones que ponen
en juego nuestras escalas de valores ademas de nuestro capital cientifico-técnico. La
reflexibilidad es entonces una caracteristica del comportamiento social contemporaneo.
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Haoy no bastan como criterio las costumbres o tradiciones. Hoy existe una nueva
conciencia. De eso estamos tratando al hablar de la dimensidn ética en el
problema de la igualdad de oportunidades. La decisidn basada puramente en lo
cientifico técnico, en una racionalidad instrumental, tiene limitaciones. La
manipulacion genética, por ejemplo, altera notoriamente nuestro concepto de
dignidad humana. Es diferente ser producto del azar, es decir. del amor que nos
hace responsables de nosotros mismos, de nuestros actos. 50 soy un ser
producto de una decision externa definida por meédicos fabricantes. Si me
fabrican, ese margen de libertad se pierde. Soy hijo de guien asume dicha
manipulacién.

De la misma manera, hablar de igualdad, en el sentido de querer incluir a los
excluidos es una decision voluntaria. Para ello no alcanza la racionalidad técnico-
cientifica. s pone en juego toda una dimensidn ética. toda una dimension
valorativa. Los aportes en este sentido ya no vienen solo de los fildsofos, de los
humanistas, vienen tambien de otras areas, como la economia, la administracion.
Lester Thurow (1999).% por ejemplo, ha analizado el modelo econémico de
enclave vigente en Estados Unidos como una economia autoritaria que deja fuera
a los gue no necesita.

Modelos econdmicos de enclave que pueden subsistir muy bien sin sectores
enteros de la poblacion. El problema es basicaments &tico: jqueremos vivir en
una sociedad que deja afusra al 25%-30% de la poblacidn? 5i aceptamos ese
modelo, siestamos de acuerdo en que una parte significativa de la poblacidn se
margine de las oportunidades que abre formar parte de la sociedad, entonces
hasta aqui llega ka discusidn. Se trata de una decision politica. Si no lo
aceptamos. si no estamos de acuerde en ello, si guersmos vivir en una sociedad
mas justa e igualitaria, entonces tiens sentido abrir una discusion sobre como
hacerlo.

La pregunta éfica de como se hace viens despugs de haber tomado la decisidn
politica de quersr hacerlo. Sdlo si nos ponemos de acusrdo en Que quUeremos
incluir, en que queremos crear igualdad de oportunidadss, entonces si podemos
comenzar a pensar en como hacerlo. En este sentido. la dltima década y media,
ha sido un periodo intensc que nos permite sacar conclusionss sobre que
estrategias favorecen o no esta cuestion.

Luiz Porter (LP): La decision de contribuir desde la parcela en la gue nos
encontremos a "incluir a los excluidos™ y con ello enfrentar el problema de la
desigualdad, aunque pasa o se origina en politicas gubernamentales, es decir,
decisiones macrc que condicionan nuestra actuacidn, no indica que nuestra
conducta se encusnire fotalmente determinada desde afuera y que tengamos las
manos atadas. S5iconcebimos nuestra labor educativa como un acto de amor: si
generar, transmitir y compartir el conoccimiento kjos de darse en la objetividad
distante del sujgto-objeto s crea en la proximidad de los sujgios, entonces, como
dice Lourdes Pacheco (2005), lo que hagamos sera "traer £l mundo al mundo.
Construir 2l momento del conocimiente como el momento de la proximidad®. Ello
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conciencia. De eso estamos tratando al hablar de la dimension ética en el problema de
la igualdad de oportunidades. La decision basada puramente en lo cientifico técnico, en
una racionalidad instrumental, tiene limitaciones. La manipulacion genética, por
ejemplo, altera notoriamente nuestro concepto de dignidad humana. Es diferente ser
producto del azar, es decir, del amor que nos hace responsables de nosotros mismos,
de nuestros actos. Si soy un ser producto de una decision externa definida por médicos
fabricantes. Si me fabrican, ese margen de libertad se pierde. Soy hijo de quien asume
dicha manipulacion.

De la misma manera, hablar de igualdad, en el sentido de querer incluir a los excluidos
es una decision voluntaria. Para ello no alcanza la racionalidad técnico- cientifica, se
pone en juego toda una dimension ética, toda una dimension valorativa. Los aportes en
este sentido ya no vienen sélo de los filésofos, de los humanistas, vienen también de
otras areas, como la economia, la administracion. Lester Thurow (1999), 2 por ejemplo,
ha analizado el modelo econémico de enclave vigente en Estados Unidos como una
economia autoritaria que deja fuera a los que no necesita.

Modelos econémicos de enclave que pueden subsistir muy bien sin sectores enteros de
la poblacion. El problema es basicamente ético: ¢queremos vivir en una sociedad que
deja afuera al 25%-30% de la poblacion? Si aceptamos ese modelo, si estamos de
acuerdo en que una parte significativa de la poblaciéon se margine de las oportunidades
que abre formar parte de la sociedad, entonces hasta aqui llega la discusion. Se trata
de una decision politica. Si no lo aceptamos, si no estamos de acuerdo en ello, si
queremos Vivir en una sociedad mas justa e igualitaria, entonces tiene sentido abrir una
discusion sobre como hacerlo.

La pregunta ética de como se hace viene después de haber tomado la decision politica
de querer hacerlo. Solo si nos ponemos de acuerdo en que queremos incluir, en que
gueremos crear igualdad de oportunidades, entonces si podemos comenzar a pensar
en como hacerlo. En este sentido, la ultima década y media, ha sido un periodo intenso
que nos permite sacar conclusiones sobre qué estrategias favorecen o no esta
cuestion.

Luis Porter (LP): La decisidon de contribuir desde la parcela en la que nos encontremos
a “incluir a los excluidos” y con ello enfrentar el problema de la desigualdad, aunque
pasa o se origina en politicas gubernamentales, es decir, decisiones macro que
condicionan nuestra actuacion, no indica que nuestra conducta se encuentre totalmente
determinada desde afuera y que tengamos las manos atadas. Si concebimos nuestra
labor educativa como un acto de amor; si generar, transmitir y compartir el
conocimiento lejos de darse en la objetividad distante del sujeto-objeto se crea en la
proximidad de los sujetos, entonces, como dice Lourdes Pacheco (2005), lo que
hagamos sera “traer el mundo al mundo. Construir el momento del conocimiento como



el momento de la proximidad”. Ello
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solo puede ocurrir a través de un acto de amor que signifique el reconocimiento
del ofro y por lo tanto. gue se traduzca en compromiso-solidaridad-transformacion.
El amor funda la manera de wver, que s2 complkementa en =l otro: en la
transformaciin de ese ofro. Por otra parte, afirma Pacheco:

El conocimignto como posibilidad de | alkegria (utopia), como la organizacion de ka
alegria proclamada por Freire, es la posibilidad de construir una wtopia abiera a
distintos futurcs. La enunciacion de las ausencias, el reconocimiento de la totalidad
como posibilidades de lo multiple a partir de la toma de conciencia de lo hoy
callado, olvidado, no imaginado, posibilita construir subjetividades colectivas
capaces de plantearse la alegria. Utopias que permitan transformar ko existenie.
Surge deldolor-emocidn-tension con el otro para transformarse en alegria.

En el discurso cotidiano de hoy, surgido de |la academia y retfomado por los medios
de comunicackdn, el mundo se explica con nuevas etiquetas, que de tanto
repetirse se tornan tan familiares que creemos comprenderias. Asi. la idea de que
vivimos en un mundo "globalizado®, una "aldea global®, que estamos en la "sra del
conocimignto” con acceso a “infinita informacion®, se sitia en nuestra imaginacion
comao un nuevo lkente a través del cual creemos observar un mundo nuevo. Sin
embargo. estas ventanas falsas se diluyen ante la inmensa cantidad de jdvenes
que jamas llegaran a ser estudiantes o de estudiante s que renuncian a serlo.

Desde nuestra posicion como educadores la idea de libertad y creatividad cobra
sentido en kB medida en que atendemos a la mayor cantidad posible de
estudiantes con los que podamos establecer una relacion tal, que nos permita
contribuir a que desarrclien con plenitud sus capacidades.

El mal uso y abuso del lenguaje reclama procesos de restauracion que ayuden a
clarificar y restituir el verdadero sentido de términos como amor, alegria o
emocion, excluidos del discurso politico proclive a abstraer o vaciar de contenido
t&rminos como equidad y jusficia.

De acuerdo con Maturana (2002, p. 16), "todos los seres humanos, salvo
situacione s extremas de alteracione s neurologicas, por el solo echo de existiren el
lenguaje, somos igualmente inteligentes”. Es importante volver a aclarar, ante la
discriminacion y k& exclusion, que cualquier ser humano sin importar su arigen
social u otras caracteristicas de raza, género, credo o ideologia que lo distingan,
tiene la inteligencia necesaria para desarrollar su imaginacidn y su creatividad, y
efercer un excelente papel comao esfudiante o mas tarde como egresado.

Las difcultades en el uso de esta inteligencia surgen o resultan, si no hay dano
neurcldgico de cualgquier origen. de las interferencias y circunstancias de wvida
precisadas por ti [Tedesco]. respecto al devenir del estudiante desde su
concepcidn. De alli gue la tarea de la educacion, como espacio artificial de
convivencia, sea permitir y facilitar el desarrollo humano de la poblacidn en su
conjunto, para ello es necesario insistir & inculcar, fanto a los tomadores de
decisiones como a nuestros colegas educadores. una conciencia social y

Revista Electrdnica de Investigacidn Educativa, Vol 8, No. 1. 2008 5

Porter Galetar: Politicas de subjetividad para la igualdad...

s6lo puede ocurrir a través de un acto de amor que signifique el reconocimiento del otro



y por lo tanto, que se traduzca en compromiso-solidaridad-transformacion. ElI amor
funda la manera de ver, que se complementa en el otro: en la transformacién de ese
otro. Por otra parte, afirma Pacheco:

El conocimiento como posibilidad de la alegria (utopia), como la organizacion de la alegria
proclamada por Freire, es la posibilidad de construir una utopia abierta a distintos futuros. La
enunciacion de las ausencias, el reconocimiento de la totalidad como posibilidades de lo
multiple a partir de la toma de conciencia de lo hoy callado, olvidado, no imaginado, posibilitara
construir subjetividades colectivas capaces de plantearse la alegria. Utopias que permitan
transformar lo existente. Surge del dolor-emocion-tension con el otro para transformarse en
alegria.

En el discurso cotidiano de hoy, surgido de la academia y retomado por los medios de
comunicacion, el mundo se explica con nuevas etiquetas, que de tanto repetirse se
tornan tan familiares que creemos comprenderlas. Asi, la idea de que vivimos en un
mundo “globalizado”, una “aldea global”’, que estamos en la “era del conocimiento” con
acceso a “infinita informacion”, se situa en nuestra imaginacion como un nuevo lente a
través del cual creemos observar un mundo nuevo. Sin embargo, estas ventanas falsas
se diluyen ante la inmensa cantidad de jovenes que jamas llegaran a ser estudiantes o
de estudiantes que renuncian a serlo.

Desde nuestra posicion como educadores la idea de libertad y creatividad cobra
sentido en la medida en que atendemos a la mayor cantidad posible de estudiantes con
los que podamos establecer una relacion tal, que nos permita contribuir a que
desarrollen con plenitud sus capacidades.

El mal uso y abuso del lenguaje reclama procesos de restauracion que ayuden a
clarificar y restituir el verdadero sentido de términos como amor, alegria 0 emocion;
excluidos del discurso politico proclive a abstraer o vaciar de contenido términos como
equidad y justicia.

De acuerdo con Maturana (2002, p. 16), “todos los seres humanos, salvo situaciones
extremas de alteraciones neuroldgicas, por el sélo echo de existir en el lenguaje, somos
igualmente inteligentes”. Es importante volver a aclarar, ante la discriminacion y la
exclusidén, que cualquier ser humano sin importar su origen social u otras
caracteristicas de raza, género, credo o ideologia que lo distingan, tiene la inteligencia
necesaria para desarrollar su imaginacion y su creatividad, y ejercer un excelente papel
como estudiante o mas tarde como egresado.

Las dificultades en el uso de esta inteligencia surgen o resultan, si no hay dano
neurologico de cualquier origen, de las interferencias y circunstancias de vida
precisadas por ti [Tedesco], respecto al devenir del estudiante desde su concepcion. De
alli que la tarea de la educacién, como espacio artificial de convivencia, sea permitir y
facilitar el desarrollo humano de la poblaciéon en su conjunto, para ello es necesario



insistir e inculcar, tanto a los tomadores de decisiones como a nuestros colegas
educadores, una conciencia social y
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ecoldgica, de modo que promuevan una conducta basada en la responsabilidad y
la libertad en y para la comunidad a la que perienezcan.

JCT: Hablemos ahora de la dimension tgcnico-politica de la desigualdad en
relacion con la educacion. La daltima década y media nos permite revisar los
resultados de algunas estrategias educativas que se aplicaron en casi todos los
paises. Tenemos los casos de paises estables y con politicas sostenidas: Francia
y Chile, porgemplo. En ellos todos los indicadores de variables relacionados con
el éxito escolar han mejorado: Chile, de 3% del PIB dedicado a la educacion, ha
pasado a 6%:; los salarios de los docentes en trmincs reales se han triplicado; se
estipulan mas dias y horas de clase; aumenta &l nimero de computadoras por
escuela, de docentes y de textos por escusla: incorporaron NUeVos MEecanismos
de gestidn y la evaluacidn de resultados. En suma, aplicaron todo lo que |a teoria
y los experios en politica educativa aconsejaban hacer. Sin embargo, cuando se
miden resultados, estos muestran una linea recta, apenas una leve mejoria poco
significativa, y las desigualdades entre resultados de aprendizajs de ninos gue
vienen de familias desfavorecidas o de familias de clase media muesstran
diferencias que se siguen manteniendo.

En Francia. el presupuesto destinado a la educacion aumentd 25%, hay menos
alumnos por cuestiones demograficas, hay mejor y mayor equipamignto. Sin
embargo. en los resultados no hay mejoras y fundamentalmente no aparece
disminucian en las desigualdades.

Debemos reconocer que el éxito o fracaso escolar es un fendmeno sistémico, que
depende de maltiples variables. Todos los trabajos de investigacion com parativos
muestran que 80% de los resultados se explican por variables de tipo socio-
familiar y 20% por variables relacionadas con el desempeno de las escuelas.
Esto significa que la escuela no rompe el determinismo social y que tiene muy
pocas posibilidades de alterar el papel de factores fundamentales talkes como el
nivel de ingreso socioecondmico, kos patrones culturales, la escolaridad de los
padres, etcétera.

For otra parte. si consideramos que América Latina es la regidn mas inequitativa
del mundo, tenemos gue plantearnos la pregunta de como romper este
determinismo: jcomo quebrar el circulo vicioso de padres pobres, estudiantes
pobres, resultados pobres?, jcomo superar la cadena de reproduccion de la
pobreza y de la desigualdad?

El primer criterio pasa por el reconocimientc de que buena parte de la
desigualdad, en términos educativos, se define antes de entrar a la escuela. Es
decir, lo gue cuenta s el contexto socio-familiar y lo que sucede en la casa
durante los primeros afos de vida del estudiante.

Es normal que pongamos atencidén en conocer qué ocurre en otras regiones donde
hay mas equidad, por ejemplo, Europa. jComo se explican alla estas diferencias?
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libertad en y para la comunidad a la que pertenezcan.

JCT: Hablemos ahora de la dimension técnico-politica de la desigualdad en relacion
con la educacién. La ultima década y media nos permite revisar los resultados de
algunas estrategias educativas que se aplicaron en casi todos los paises. Tenemos los
casos de paises estables y con politicas sostenidas: Francia y Chile, por ejemplo. En
ellos todos los indicadores de variables relacionados con el éxito escolar han mejorado:
Chile, de 3% del PIB dedicado a la educacion, ha pasado a 6%; los salarios de los
docentes en términos reales se han triplicado; se estipulan mas dias y horas de clase;
aumenta el numero de computadoras por escuela, de docentes y de textos por escuela;
incorporaron nuevos mecanismos de gestion y la evaluacion de resultados. En suma,
aplicaron todo lo que la teoria y los expertos en politica educativa aconsejaban hacer.
Sin embargo, cuando se miden resultados, estos muestran una linea recta, apenas una
leve mejoria poco significativa, y las desigualdades entre resultados de aprendizaje de
ninos que vienen de familias desfavorecidas o de familias de clase media muestran
diferencias que se siguen manteniendo.

En Francia, el presupuesto destinado a la educacion aumentd 25%, hay menos
alumnos por cuestiones demograficas, hay mejor y mayor equipamiento. Sin embargo,
en los resultados no hay mejoras y fundamentalmente no aparece disminucion en las
desigualdades.

Debemos reconocer que el éxito o fracaso escolar es un fenédmeno sistémico, que
depende de multiples variables. Todos los trabajos de investigacion comparativos
muestran que 80% de los resultados se explican por variables de tipo socio- familiar y
20% por variables relacionadas con el desempeno de las escuelas. Esto significa que la
escuela no rompe el determinismo social y que tiene muy pocas posibilidades de alterar
el papel de factores fundamentales tales como el nivel de ingreso socioecondémico, los
patrones culturales, la escolaridad de los padres, etcétera.

Por otra parte, si consideramos que América Latina es la region mas inequitativa del
mundo, tenemos que plantearnos la pregunta de como romper este determinismo:
¢,como quebrar el circulo vicioso de padres pobres, estudiantes pobres, resultados
pobres?, ;cémo superar la cadena de reproduccion de la pobreza y de la desigualdad?

El primer criterio pasa por el reconocimiento de que buena parte de la desigualdad, en
términos educativos, se define antes de entrar a la escuela. Es decir, lo que cuenta es
el contexto socio-familiar y lo que sucede en la casa durante los primeros afos de vida
del estudiante.

Es normal que pongamos atencién en conocer qué ocurre en otras regiones donde hay
mas equidad, por ejemplo, Europa. ;Como se explican alla estas diferencias?
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Musvaments [a variable mas reveladora es la gue se refiere a lo gque sucede antes
de que gl nifio ingrese a la escusla.

En los paises ndrdicos kB madre trabaja, pero cuando tiene un hijo deja
temporalmente y regresa al trabajo despugs del primer afo del nifo, cuando éste
5& incorpora a instituciones de educacion temprana.  All, los procesos de
socializacion primaria son mas homogéneos gue los que ofrece la familia.

Este andlisis nos obliga a revisar el vinculo entre educacion y equidad. Hasta
ahora nos preguntabamos jcudl es el impacto de la educacion en la equidad?
Pero parece necesario invertir la pregunta: jcual es el minimo basico de eguidad,
que permite que la oferta educativa tenga éxito?

Lo gue pasa en nuestros paises s que se estan deteriorando las condiciones en
que los ninos y nifas llegan a la escuela. La escusla esta disenada para trabajar
con un nifo gue viene con un nacleo basico desarrollado en el seno de la familia,
conformado por determinados patrones culturales, dieta alimenticia, condiciones
de wida, rudimentos basicos sobre el concepto de autoridad, de relaciones
sociales, de valores.

Hoy en dia los fendmenos de pobreza estan asociados no sdlo con el deterioro de
las condiciones materialkes de vida. sino tambign de las condiciones culturales:
ausencia de figura paterna o de adultos significativos, rompimiento del conce pto
de comunidad, de organizacion social, etcétera. Toda una constelacion de tipo
sociccultural gue difiere de la forma en que se daba en el pasado.

Es necesario poner atencidn, dentro de los fenémenos de pobreza. no sélo en las
condiciones materiales, sino en las condiciones socioculturales: desarrolio
cognitivo en gl seno de la familia, rudimentos basicos de socializacion, valores,
nuevas constelaciones socioculiurales diferentes a las del pasado. Hoy, por
gjigmplo, fenemos un porcentajg muy alto de madres y padres menores de 18
afnos, que no han trabajado nunca. Romper estas condicionantes obliga a actuar
temprano, incluyendo o subjetivo: valores y representaciones que favorecen o no
al éxito escolar.

Mo podemos resignarnos a que tenga gue ser asi. Es necesario romper con el
determinismo. Aqui entran en juego reformas educativas en las que resalian dos
aspectos principales: |la organizacion de la accidn educativa institucional y las
caracteristicas de la pedagogia. Estamos obligados a modificar nuestra oferta
escolar.

Respecto a la dimension institucional. los debates de los dltimos anos han girado
alrededor de la descentralizacidn, kB autonomia, la ewvaluacion de resultados,
etcétera. En estos debates existe una discusion sobre dos modelos: uno basado
en el poder de la oferta —el poder de la administracion central gue determina que
s tiene que hacer— y otro, situado en el extremo opuesto, basado en la demanda,
donde el poder se sitia del lado del que recibe.
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que el nino ingrese a la escuela.

En los paises nérdicos la madre trabaja, pero cuando tiene un hijo deja temporalmente
y regresa al trabajo después del primer ano del nifo, cuando éste se incorpora a
instituciones de educacion temprana. Alli, los procesos de socializacién primaria son
mas homogéneos que los que ofrece la familia.

Este analisis nos obliga a revisar el vinculo entre educacion y equidad. Hasta ahora nos
preguntabamos ¢cual es el impacto de la educacion en la equidad? Pero parece
necesario invertir la pregunta: jcual es el minimo basico de equidad, que permite que
la oferta educativa tenga éxito?

Lo que pasa en nuestros paises es que se estan deteriorando las condiciones en que
los nifios y ninas llegan a la escuela. La escuela esta disefiada para trabajar con un
nino que viene con un nucleo basico desarrollado en el seno de la familia, conformado
por determinados patrones culturales, dieta alimenticia, condiciones de vida,
rudimentos basicos sobre el concepto de autoridad, de relaciones sociales, de valores.

Hoy en dia los fendmenos de pobreza estan asociados no solo con el deterioro de las
condiciones materiales de vida, sino también de las condiciones culturales: ausencia de
figura paterna o de adultos significativos, rompimiento del concepto de comunidad, de
organizacion social, etcétera. Toda una constelacion de tipo sociocultural que difiere de
la forma en que se daba en el pasado.

Es necesario poner atencion, dentro de los fendbmenos de pobreza, no sdélo en las
condiciones materiales, sino en las condiciones socioculturales: desarrollo cognitivo en
el seno de la familia, rudimentos basicos de socializaciéon, valores, nuevas
constelaciones socioculturales diferentes a las del pasado. Hoy, por ejemplo, tenemos
un porcentaje muy alto de madres y padres menores de 18 afnos, que no han trabajado
nunca. Romper estas condicionantes obliga a actuar temprano, incluyendo lo subjetivo:
valores y representaciones que favorecen o no al éxito escolar.

No podemos resignarnos a que tenga que ser asi. Es necesario romper con el
determinismo. Aqui entran en juego reformas educativas en las que resaltan dos
aspectos principales: la organizacién de la accién educativa institucional y las
caracteristicas de la pedagogia. Estamos obligados a modificar nuestra oferta escolar.

Respecto a la dimension institucional, los debates de los ultimos afos han girado
alrededor de la descentralizacion, la autonomia, la evaluacion de resultados, etcétera.
En estos debates existe una discusion sobre dos modelos: uno basado en el poder de
la oferta —el poder de la administracion central que determina qué se tiene que hacer—y
otro, situado en el extremo opuesto, basado en la demanda, donde el poder se situa del
lado del que recibe.
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La primera, el modele tradicional. promueve una educacion centralizada que
gensraba cohesidon social. Meéxico es un claro ejemplo de ello, dg un sistema
educativo basado en el poder de la oferta. La segunda. es un abordaje mas
reciente. que busca atender la diversidad, respetar la identidad d= cada uno,
otorgando mucho mas poder a la demanda, hasia llegar al seno de la familia. En
esta wision, en algunos paises se ha llegado a movimienios gue abren la
alternativa de "educacion en la familia®, con apoyos sustantivos para su realizacion
en k| Nippon Telegraph and Telephone Public Corporation tNTr:Lg Este tipo de
alternativa educativa se basa en una dindmica de transmisidn cultural muy
diferente a la tradicional. llustremos esto con el ejemplo de la television: donde la
decision de la programacion la tiene el emisor. el que ofrece, el emisor tiens el
poder de transmitir cultura. Antes teniamos unos pocos canales y todos veiamos
mas o menos lo mismo. Ahora, en cambio, tensmos television por cable, se
amplia la oferta y le da al receptor el "poder de seleccionar” entre una gran
variedad de opciones. El que emite ofrece todo: infinidad de canales donde el
espectador decide. Internet es otro ejemplo claro de este paradigma actual. Las
posibilidades parecen infinitas y &35 el usuario el que determina qué le interesa y
por donde "navegar’.

Aparentemente, podriamos pensar gue la cultura autoritaria anterior se sustituye
por una mas democratica.  Pero, si bien las nuevas fecnologias abren mas
posibilidades y la oferta s hace mas compleja. los modelos basados en la
demanda no son necesariamente mas democraticos. Esto es asi porque la
capacidad de la demanda estd desigualments distribuida. Distribuir sdlo en
funcitn de la capacidad de demanda implica dar sdlo lo que te piden. Para elegir
una busna opcidn es necesario disponer de criterios, saber escoger entre lo que
vale y lo que no valke, entre lo que satisface mis necesidades o lo que satisface
necesidades del mercado. Pedir sera la expresion de nuestra capacidad de ver,
de nuestros valores y de nuestra culiura. Ver televisidn por cable, usar el Internet,
requiere de una previa formacién de criterios.

El criteric para el uso de la tecnologia no esta en la tecnologia misma, es externo
aella. Agui se abre un campo nuevo para las politicas educacionales. que obliga
a verlas en cada contexto determinado. Asi. por ejemplo, el tema de la autonomia
escolar no se presenta de la misma manera en un contexto donde hay una
comunidad con proyectos propios o en contextos de anomia y disclucidén social.
Aprender a wvivir juntos implica ser responsables del otro. conocer al otro. El
Estado esta para eso, para promover cohesion y responsabilidad colectiva.

LP: jSer responsable por y ante el otro? Ciertamente, repetiiamos con Freire
que la educacion es un "camino hacia la liberacion’. y siguiendo a |saiah Berlin
(2002a y 2002b). distinguiriamos la "libertad negativa® de la gque hacen uso
politicos y académicos para evadir esta responsabilidad. Vaya paradoja, aungue
solo aparente, ya que es la falta de libertad la que nos lleva a ignorar al otro.  Es
justamente en esa "relacion con el ofro”, donde los limites de nuestra libertad se
ponen a prueba.
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cohesion social. México es un claro ejemplo de ello, de un sistema educativo basado en
el poder de la oferta. La segunda, es un abordaje mas reciente, que busca atender la
diversidad, respetar la identidad de cada uno, otorgando mucho mas poder a la
demanda, hasta llegar al seno de la familia. En esta visién, en algunos paises se ha
llegado a movimientos que abren la alternativa de “educacién en la familia”, con apoyos
sustantivos para su realizacion en la Nippon Telegraph and Telephone Public
Corporation (NTT).3 Este tipo de alternativa educativa se basa en una dinamica de
transmision cultural muy diferente a la tradicional. llustremos esto con el ejemplo de la
television: donde la decision de la programacion la tiene el emisor, el que ofrece, el
emisor tiene el poder de transmitir cultura. Antes teniamos unos pocos canales y todos
veiamos mas o menos lo mismo. Ahora, en cambio, tenemos television por cable, se
amplia la oferta y le da al receptor el “poder de seleccionar” entre una gran variedad de
opciones. El que emite ofrece todo: infinidad de canales donde el espectador decide.
Internet es otro ejemplo claro de este paradigma actual. Las posibilidades parecen
infinitas y es el usuario el que determina qué le interesa y por donde “navegar”.

Aparentemente, podriamos pensar que la cultura autoritaria anterior se sustituye por
una mas democratica. Pero, si bien las nuevas tecnologias abren mas posibilidades y la
oferta se hace mas compleja, los modelos basados en la demanda no son
necesariamente mas democraticos. Esto es asi porque la capacidad de la demanda
esta desigualmente distribuida. Distribuir sélo en funcién de la capacidad de demanda
implica dar sdlo lo que te piden. Para elegir una buena opcion es necesario disponer de
criterios, saber escoger entre lo que vale y lo que no vale, entre lo que satisface mis
necesidades o lo que satisface necesidades del mercado. Pedir sera la expresion de
nuestra capacidad de ver, de nuestros valores y de nuestra cultura. Ver televisiéon por
cable, usar el Internet, requiere de una previa formacion de criterios.

El criterio para el uso de la tecnologia no esta en la tecnologia misma, es externo a ella.
Aqui se abre un campo nuevo para las politicas educacionales, que obliga a verlas en
cada contexto determinado. Asi, por ejemplo, el tema de la autonomia escolar no se
presenta de la misma manera en un contexto donde hay una comunidad con proyectos
propios o en contextos de anomia y disolucién social. Aprender a vivir juntos implica ser
responsables del otro, conocer al otro. El Estado estd para eso, para promover
cohesion y responsabilidad colectiva.

LP: ¢Ser responsable por y ante el otro? Ciertamente, repetiriamos con Freire que la
educacion es un “camino hacia la liberacion”, y siguiendo a Isaiah Berlin (2002a y
2002b), distinguiriamos la “libertad negativa” de la que hacen uso politicos y
académicos para evadir esta responsabilidad. Vaya paradoja, aunque soélo aparente, ya
que es la falta de libertad la que nos lleva a ignorar al otro. Es justamente en esa
“relacion con el otro”, donde los limites de nuestra libertad se ponen a prueba.
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La otredad es el conceptc que me parece mas apropiado para tratar este
problema entre uno y la pluralidad, entre el gue tiene y £l que carece, que se
parece a la relacidn maestro-alumno. La oposicion entre ambos (yo y el otro) ha
sido materia de la filosofia: el antiguo problema entre |la unidad y la multiplicidad,
entre el uno y los muchos, en el que esta viva la angustia de desaparecer como
uno para llegar a ser uno de los tantos.

Me parece muy ilustrativo pasar de la dimension macmo a su reflejo en la gota de
agua que es el universo de lo micro. En el caso del docente universitario
mexicanc, la desigualdad se refleja en la actitud autoritaria y defensiva que el
docents tiende a asumir. La pregunta implicita en este tipo de docente es: jocomo
explicar que del uno salgan muchos sin que el uno deje de ser uno?, jcomo
gjgrcer mi  autoridad como  profesor o profesora en un acercamiento
cuadlitativamente diferente al joven estudiante. sin que k& problematica de este
muchache me absorba o me anule? El docents es el uno, los estudiantes son los
muchos.

Hay una resistencia del docente tradicional & integrarse con el joven hasta hacer
una unidad de ambos lados, que no son polos. Nuestra concepcidn del mundo es
dualista. Edgar Morin (2001), este fidsofo contemporanec que combate el
dualismo, dice que necesitamos hacer un notable esfuerzo para ver al mundo en
su complejidad, en su totalidad (lo gue en alguna época llamabamos holisfico).

De hecho, cada enfrentamiento del docente con el estudiante. en cualguiera de
sus condiciones, hace evidente estas contradiccione s, revela que el seres otro del
qus &5 La identidad no s rompe o dispersa: ella misma 25 dualidad, pues sin
dejar de ser lo gue es. tambi¥n es otra. Para Plotino el ser contenia a su
negacion, al no-ser. por esto el uno esta antes del ser. La otredad es entonces la
diferencia dentro de la identidad. La unidad no se dispersa, cerrada en si misma,
contiens a su contrario. Mo al no-ser sino al otro  (lo otro como dimension del ser).
Muestro estudiante es entonces yo mismo, y la posible comunicaciin con gl
implica la buena comunicacidn conmigo misma.

JCT: La otra dimension para analizar el tema de la desigualdad es la pedagogica
4 Qug tiene que decir la pedagogia en este sentido?, jgué aprendimos con los
gjgmplos de Francia y Chile? Ya vimos y aprendimos que mejorando insumos
materiales del aprendizaje no necesariamente el aprendizaje mejora. Algo falta en
los estilos tradicionales de hacer politica. Frente a tantas medidas "objetivas” que
afectan lo material, lo que falta, lo que quedaria por intentar, s un mayor
reconocimiento de la dimensidn subjetiva en las politicas educativas.  5i nos
limitamos a tratar de obtener mejores resultados afectando solamente lo material
(por ejemplo, mayores recursos para infraestructura, equipamiento, materiales
didacticos, libros, mejores horarios, etc.), estamos evadiendo la subjetividad de los
principales actore s del proceso pedagogico: los docentes y los alumnos.

Lo que nos esta indicando todo el andlisis socioldgico actual es que la subjetividad
es importante. Mo es lo mismo ser pobre en una situacion donde |la pobreza esta
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entre uno y la pluralidad, entre el que tiene y el que carece, que se parece a la relacion
maestro-alumno. La oposicion entre ambos (yo y el otro) ha sido materia de la filosofia:
el antiguo problema entre la unidad y la multiplicidad, entre el uno y los muchos, en el
que esta viva la angustia de desaparecer como uno para llegar a ser uno de los tantos.

Me parece muy ilustrativo pasar de la dimensidon macro a su reflejo en la gota de agua
que es el universo de lo micro. En el caso del docente universitario mexicano, la
desigualdad se refleja en la actitud autoritaria y defensiva que el docente tiende a
asumir. La pregunta implicita en este tipo de docente es: jcdmo explicar que del uno
salgan muchos sin que el uno deje de ser uno?, ;cémo ejercer mi autoridad como
profesor o profesora en un acercamiento cualitativamente diferente al joven estudiante,
sin que la problematica de este muchacho me absorba o me anule? El docente es el
uno, los estudiantes son los muchos.

Hay una resistencia del docente tradicional a integrarse con el joven hasta hacer una
unidad de ambos lados, que no son polos. Nuestra concepcion del mundo es dualista.
Edgar Morin (2001), este filésofo contemporaneo que combate el dualismo, dice que
necesitamos hacer un notable esfuerzo para ver al mundo en su complejidad, en su
totalidad (lo que en alguna época llamabamos holistico).

De hecho, cada enfrentamiento del docente con el estudiante, en cualquiera de sus
condiciones, hace evidente estas contradicciones, revela que el ser es otro del que es.
La identidad no se rompe o dispersa: ella misma es dualidad, pues sin dejar de ser lo
que es, también es otra. Para Plotino el ser contenia a su negacion, al no-ser; por esto
el uno esta antes del ser. La otredad es entonces la diferencia dentro de la identidad.
La unidad no se dispersa, cerrada en si misma, contiene a su contrario. No al no-ser
sino al otro (lo otro como dimension del ser). Nuestro estudiante es entonces yo mismo,
y la posible comunicacion con él, implica la buena comunicacion conmigo mismo.

JCT: La otra dimension para analizar el tema de la desigualdad es la pedagégica ;Qué
tiene que decir la pedagogia en este sentido?, ;qué aprendimos con los ejemplos de
Francia y Chile? Ya vimos y aprendimos que mejorando insumos materiales del
aprendizaje no necesariamente el aprendizaje mejora. Algo falta en los estilos
tradicionales de hacer politica. Frente a tantas medidas “objetivas” que afectan lo
material, lo que falta, lo que quedaria por intentar, es un mayor reconocimiento de la
dimension subjetiva en las politicas educativas. Si nos limitamos a tratar de obtener
mejores resultados afectando solamente lo material (por ejemplo, mayores recursos
para infraestructura, equipamiento, materiales didacticos, libros, mejores horarios, etc.),
estamos evadiendo la subjetividad de los principales actores del proceso pedagdgico:
los docentes y los alumnos.

Lo que nos esta indicando todo el analisis socioldgico actual es que la subjetividad es



importante. No es lo mismo ser pobre en una situacién donde la pobreza esta
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vinculada a la suerte de fodo un grupo social, gque cuando se asume como un
fracaso personal.

Antes, los obreros eran pobres porgue ganaban poco, pero perenecian a una
clase social. Hoy en dia, se trata de desigualdades intracategoriales. Adentro de
cada categoria social, sectores medios, campesinos. obreros, etcétera, ya no
perciben que tiensn un destino comoan de clase. Mientras algunos casn, otros se
mantienen o hasta llegan a ascender.

El discursc de los dominante s tiende a responsabilizar a cada una de las personas
por su éxito o por su fracaso, como si s tratara de algo personal. Entonces, silas
estrategias basadas exclusivaments en mejorar los mismos objetivos no estan
funcionando, hay necesidad de considerar mucho mas que antes esta dimension
que englobamos bajo el término de "politicas de subjetividad”.

Ciertamentz. se trata de una dimension riesgosa. Establecer politicas que
intervengan en la subjetividad de las personas estd muy cerca del despotismo, del
autoritarismo y de todos los intentos de controlar a las personas. Freguntémonos
que caracteristicas tienen las escuelas que logran superar los determinismos
socioeconomicos, porque alli encontraremos los factores subjetivos de los cuales
deberiamos ocuparnos. Algunos estudios sobre escuelas que logran romper el
determinismo social, permiten ide ntificar al menos tres caracteristicas:

1) Proyecto. Las escuelas que logran superar los determinismos tienen un
proyecto, tienen capacidad de definir y asumir un proyecto, lo cual es fundamental,
es una condicidn necesaria para superar la adversidad. No tener proyecto
equivale a ausencia de futuro, a incapacidad para imaginar un futuro. El proyecto
pusde ser utdpico. Puede ser negativo. Por ejemplo, antz una ofensa. un
maltrato o una afrenta. pensar en la venganza ayuda a soportar el dolor. Es decir,
el proyecto puede ser noble o no.

Lo importants es que exista una motivacion que nos permita visualizar un futuro.
Fortalecer la capacidad de formular proyecios supone conocerse & uno mismo:
cudles son mis fortalezas y mis debilidades, no sdlo como individeo. sino como
comunidad, como grupo. Esto da lugar a una pedagogia que se dirija a fortalecer
la capacidad de introspeccion, de saber para qué soy fuerie, de saber que guiero.
La accidn pedagogica deberia fortalecer la capacidad de conocimiento de uno
mismo. de nuestras fortalezas y debilidades, y de definir qué soy capaz de hacer,
sué quiero?, jaddinde quisrg ir?

2) Marrativa. Estas escuelas tienen la capacidad de articular |la representacidon de
lo que quieren, de su plan. en una secuencia lbgica. Saber contar al otro lo gque
les pasa. Al contar algo. al verbalizarlo, lo hago objetivo y al tenerlo fuera de mi,
pusdo trabajar sobre €. Para ello hay gue dominar la palabra, hay que saber keer
y escribir, en el sentido no de consumir palabras, sino de saber expresarse. Agui
esta una de las claves del éxito educative. Saber decir lo gque me pasa, 1o gue
signio, lo que guiero. Forejemplo, dentro de las escuelas. la cultura de programas
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vinculada a la suerte de todo un grupo social, que cuando se asume como un fracaso



personal.

Antes, los obreros eran pobres porque ganaban poco, pero pertenecian a una clase
social. Hoy en dia, se trata de desigualdades intracategoriales. Adentro de cada
categoria social, sectores medios, campesinos, obreros, etcétera, ya no perciben que
tienen un destino comun de clase. Mientras algunos caen, otros se mantienen o hasta
llegan a ascender.

El discurso de los dominantes tiende a responsabilizar a cada una de las personas por
su éxito o por su fracaso, como si se tratara de algo personal. Entonces, si las
estrategias basadas exclusivamente en mejorar los mismos objetivos no estan
funcionando, hay necesidad de considerar mucho mas que antes esta dimension que
englobamos bajo el término de “politicas de subjetividad”.

Ciertamente, se trata de una dimensidn riesgosa. Establecer politicas que intervengan
en la subjetividad de las personas esta muy cerca del despotismo, del autoritarismo y
de todos los intentos de controlar a las personas. Preguntémonos qué caracteristicas
tienen las escuelas que logran superar los determinismos socioecondmicos, porque alli
encontraremos los factores subjetivos de los cuales deberiamos ocuparnos. Algunos
estudios sobre escuelas que logran romper el determinismo social, permiten identificar
al menos tres caracteristicas:

1) Proyecto. Las escuelas que logran superar los determinismos tienen un proyecto,
tienen capacidad de definir y asumir un proyecto, lo cual es fundamental, es una
condicion necesaria para superar la adversidad. No tener proyecto equivale a ausencia
de futuro, a incapacidad para imaginar un futuro. El proyecto puede ser utépico. Puede
ser negativo. Por ejemplo, ante una ofensa, un maltrato o una afrenta, pensar en la
venganza ayuda a soportar el dolor. Es decir, el proyecto puede ser noble o no.

Lo importante es que exista una motivacion que nos permita visualizar un futuro.
Fortalecer la capacidad de formular proyectos supone conocerse a uno mismo: cuales
son mis fortalezas y mis debilidades, no s6lo como individuo, sino como comunidad,
como grupo. Esto da lugar a una pedagogia que se dirija a fortalecer la capacidad de
introspeccion, de saber para qué soy fuerte, de saber que quiero. La accién pedagogica
deberia fortalecer la capacidad de conocimiento de uno mismo, de nuestras fortalezas y
debilidades, y de definir qué soy capaz de hacer, ¢qué quiero?, ;adonde quiero ir?

2) Narrativa. Estas escuelas tienen la capacidad de articular la representacion de lo que
quieren, de su plan, en una secuencia ldgica. Saber contar al otro lo que les pasa. Al
contar algo, al verbalizarlo, lo hago objetivo y al tenerlo fuera de mi, puedo trabajar
sobre él. Para ello hay que dominar la palabra, hay que saber leer y escribir, en el
sentido no de consumir palabras, sino de saber expresarse. Aqui esta una de las claves
del éxito educativo. Saber decir lo que me pasa, lo que siento, lo que quiero. Por



ejemplo, dentro de las escuelas, la cultura de programas
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