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《十九》子張（17）： 

一年多前，台灣商業鉅子長榮集團總裁“張榮發”過世後，遺產聲明將名下存款、股票及不動產

，全交由“二房”獨子、當時的長榮航空董事長“張國煒”繼承，並將他由原本的長榮集團副總裁，

升任為總裁！ 

根據新聞報導，被指定為遺囑執行人的「老臣們」，不願依照“張榮發”的遺囑執行，再加上“張國

煒”因持股比不上“大房”，最後黯然離開了長榮集團！ 

長榮的「老臣們」為何不支持新繼任者？據說是因為繼任者尚未上位，就擅自公佈遺囑，無視

老臣們的存在價值……據說都是不只一“房”惹的禍…… 

【曾子曰：吾聞諸 夫子 『孟莊子之孝也，其他可能也，其不改父之臣與父之政，是難能也。』。】

曾子繼續轉述他聽過的孔老夫子之言：魯國大夫“孟莊子”這個人的孝心，有一點是其他人做不

到的；他在父親“孟獻子”過世後，依然重用父親留下的老臣，和推行父親原本的政策！ 

「人亡政息」是世代交替時，常易出現的情形；盡孝，不是只在喪葬時的真情流露，或葬禮形式

上的鋪張；更難能可貴的是不以繼承者的意志為考量，而是尊重秉承先人的精神與意志！ 
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