
​
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน​

ของผู้อำนวยการสำนักหรือผู้อำนวยการสถาบัน ​
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์​

ช่ือหน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………​
ช่ือ-สกุล………………………………………………………………………………………………………………….​
ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………………………… 

คำช้ีแจง​
​ 1. ให้ประเมินตนเองตามสภาพของความเป็นจริง ผลการประเมินจะประมวลในภาพรวม เพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนาหน่วยงานต่อไป​
​ 2. แบบประเมินมี 3 ตอน​
​ ​ ตอนท่ี 1 อุดมการณ์ของผู้บริหาร (20 %)​
​ ​ ตอนท่ี 2 แผนพัฒนาหน่วยงาน (70%)​
                                  2.1 แผนแม่บททางวิชาการ (50%)​
                                  2.2 แผนแม่บทการบริหารจัดการ (20%)​
​ ​ ตอนท่ี 5 การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ (10%) 

           3.  เกณฑ์การประเมิน​
​ ​ ตอนท่ี 1 เป็นการประเมินเชิงคุณภาพ​
​ ​ ตอนท่ี 2 ข้อ 2.1 เป็นการประเมินข้อมูลเชิงปริมาณ และการประเมินเชิงข้ันตอน/ระดับ (Milestone)​
​ ​ ​   ข้อ ๒.2 เป็นการประเมินมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แต่ละระดับมีความ

หมาย 

  ​ ​                       5 = ดีมาก 4 = ดี  3  = พอใช้  2  =  ควรปรับปรุง 1  =  ต้องปรับปรุงเร่งด่วน  

​ ​ เกณฑ์การประเมิน​
​ ​ ​ คะแนนเฉล่ีย   ​ 4.51 – 5.00 ​ หมายถึง​​ ระดับดีมาก​
​ ​ ​ คะแนนเฉล่ีย   ​ 3.51 – 4.50 ​ หมายถึง​​ ระดับดี​
​ ​ ​ คะแนนเฉล่ีย   ​ 2.51 – 3.50 ​ หมายถึง​​ ระดับพอใช้​



​ ​ ​ คะแนนเฉล่ีย   ​ 1.51 – 2.50 ​ หมายถึง​​ ระดับควรปรับปรุง​
​ ​ ​ คะแนนเฉล่ีย   ​ 1.00 – 1.50 ​ หมายถึง​​ ระดับต้องปรับเร่งด่วน​
​ ​ ​ คะแนนเฉล่ียมากกว่า 3.51 จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน​
​ ​ ตอนท่ี 3 เป็นการประเมินเชิงการวิเคราะห์เน้ือหา 

 

ตอนท่ี 1 อุดมการณ์ของผู้บริหาร (20%) 

​ (เป็นการประเมินภาพความสำเร็จในด้านปรัชญา หรือปณิธาน หรือวิสัยทัศน์และพันธกิจ ท่ีเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย โดยท่านมีเทคนิค วิธีการบริหารจัดการและแผนพัฒนาหน่วยงาน ท่ีสามารถเช่ือมโยงกับแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย หรือแผนหน่วยเหนือ (สกอ./ศธ./แผนชาติ) อย่างไร ตลอดจนท่านมีประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ผล

งานท่ีเก่ียวข้องกับตำแหน่งคณบดี/ผู้อำนวยการ อย่างไร ให้อธิบายพร้อมยกตัวอย่างประกอบ) 

​ อุดมการณ์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ผลการดำเนินงาน 

1.​ปรัชญา/ปณิธาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจท่ีเสนอต่อ 

สภามหาวิทยาลัย 

๑. 

  

  

  

  

๒. เทคนิควิธีการบริหารจัดการและแผนพัฒนาหน่วยงาน

ท่ีเช่ือมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยหรือแผนหน่วย

เหนือท่ีทำให้อุดมการณ์ตามข้อ 1 ประสบผลสำเร็จ 

๒. 

  

  

  

  

๓. มีประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีจะทำให้

อุดมการณ์ตามข้อ 1 ประสบผลสำเร็จ 

๓. 

  

  



  

  

๔. ตัวอย่างภาพความสำเร็จท่ีเห็นเป็นรูปธรรมท่ีจะทำให้

อุดมการณ์ตามข้อ 1 ประสบผลสำเร็จ 

4. 

  

  

  

  

๕. อ่ืน ๆ (ถ้ามี) ๕. 

  

  

  

ตอนท่ี 2 แผนแผนพัฒนาหน่วยงาน (70%) 

2.1 แผนแม่บททางวิชาการ (50%)​
​ ​  2.2.1 ด้านภารกิจหลัก (40 %)​
​ ​ ​ KPIs1…………   KPIs2…………  KPIs3…………​
​    2.2.2 ด้านภารกิจมอบหมาย (10 %)​
​ ​ ​ KPIs1…………   KPIs2…………  KPIs3…………​
​      ​ ​   (ตัวอย่าง) แผนพัฒนาหน่วยงานท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย​
 

แผน​
(เป้าหมายท่ีต้องการดำเนินงาน) 

ผล​
(ผลการดำเนินงานตามแผน) 

คิดเป็น

ร้อยละ 

หมายเ

หตุ 

1.  ด้านภารกิจหลัก (40 %)    

ปกติ – พ้ืนฐาน (สัดส่วน 16)     

- ตัวบ่งช้ี.... 

- ตัวบ่งช้ี.... 

- ตัวบ่งช้ี.... 

   

ฯลฯ    

ความท้าทาย (สัดส่วน 24)    

- ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการท่ีเป็นไปตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

 

……………………………………..…………………………… 

 

………… 

 



แผน​
(เป้าหมายท่ีต้องการดำเนินงาน) 

ผล​
(ผลการดำเนินงานตามแผน) 

คิดเป็น

ร้อยละ 

หมายเ

หตุ 

   ระดับ 1 มีระบบกลไกการบูรณาการฯ    

   ระดับ 2 มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน    

   ระดับ 3 กระบวนการสอนใช้ Technology base ฯ    

   ระดับ 4 นักศึกษามีการใช้ตามข้อ 3    

   ระดับ 5 นักศึกษาได้รับการยกย่องระดับชาติ/นานาชาติ    

- ผลิตบัณฑิตตามคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ โดย

การสร้าง BRAND RMUTR ให้มีช่ือเสียง 

 

……………………………………..…………………………… 

 

………… 

 

   ระดับ 1 มีระบบและกลไกการพัฒนาคุณลักษณะของ

บัณฑิต 

   

   ระดับ 2 มีแนวทาง(ประกาศ)ฯ    

   ระดับ 3 มีการดำเนินงานตามข้อ 1 ข้อ 2    

   ระดับ 4 มีการประเมิน    

   ระดับ 5 มีการปรับปรุง    
 

- สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

……………………………………..…………………………… 
 

…………  

   ระดับ 1………………………………………………………    

   ระดับ 2………………………………………………………    

   ระดับ 3………………………………………………………    

   ระดับ 4………………………………………………………    

   ระดับ 5……………………………………………………    

3.ด้านภารกิจมอบหมาย (10 %)    

ปกติ – พ้ืนฐาน (สัดส่วน 4)    

- ตัวบ่งช้ี.... 

- ตัวบ่งช้ี.... 

- ตัวบ่งช้ี.... 

   

ความท้าทาย (สัดส่วน6) 
 

 
 

…………  

- ตัวบ่งช้ี.... 

- ตัวบ่งช้ี.... 

- ตัวบ่งช้ี.... 

   

    
 

 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 



​
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

2.2 แผนแม่บทการบริหารจัดการ ​
      2.2.1 การบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล (Good Governance) (10 %) 



ข้อคำถาม 
ค่าน้ำ

หนัก 

ระดับการประเมิน 
4.51 - 5.00 = ระดับดีมาก 

๓.51 - 4.50 = ระดับดี​
2.51 - 3.50 = ระดับพอใช้​
1.51 - 2.50 = ควรปรับปรุง​
1.00 - 1.50 = ควรปรับปรุเร่งด่วน 

รายการเอกสารหรือหลักฐาน 

1.หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 1 (ตัวอย่างการให้คะแนนตาม

เกณฑ์เป็นช่วงๆ ได้ เช่น 3.25 

อยู่ในระดับพอใช้) การให้

คะแนนอยู่ในดุลยพินิจของ

กรรมการ 

 

มีการดำเนินงานอย่างมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  ปฏิบัติหน้าท่ีตาม   พันธ

กิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวาง

เป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับ

ท่ีตอบสนองต่อความคาด หวังของประชาชน  

 สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ

มีมาตรฐาน  มีการจัดการความเส่ียงและมุ่งเน้น

ผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม

ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดี

ข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

  

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 1   

มีการบริหารจัดการได้ผลงานท่ีคุ้มค่าเม่ือเทียบกับ

เป้าหมาย งบประมาณ และเวลาท่ีใช้ไป มีการนำ

ข้อมูลสารสนเทศไปเป็นหลักในการบริหารงาน 

ต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพท่ีคุ้ม

ค่าต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ส่วนรวม   

ท้ังน้ี ต้องมีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการป

ฏิบัติงานเพ่ืออำนวยความสะดวก และลดภาระค่า

ใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีค

วามจำเป็น 

   

3. หลักตอบสนอง (Responsiveness) 1   

มีการบริหารงานสอดคล้องกับระบบการบริหาร

งานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสอดคล้องกับ ความ

คาดหวัง ความต้องการของหน่วยงานต่างๆ  ด้วย

ความซ่ือสัตย์ สุจริต ไม่มีผลประโยชน์ด้านอ่ืนๆ 

จนสำเร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

   

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 1   



ข้อคำถาม 
ค่าน้ำ

หนัก 

ระดับการประเมิน 
4.51 - 5.00 = ระดับดีมาก 

๓.51 - 4.50 = ระดับดี​
2.51 - 3.50 = ระดับพอใช้​
1.51 - 2.50 = ควรปรับปรุง​
1.00 - 1.50 = ควรปรับปรุเร่งด่วน 

รายการเอกสารหรือหลักฐาน 

มีระบบให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบ

ด้วยหน้าท่ีและศักยภาพของตนเอง มีสำนึก

รับผิดชอบ และยอมรับการดำเนินงานท้ังรับผิด

และรับชอบ 

   

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 1   

มีระบบการตรวจสอบการทำงานภายในหน่วยงาน 

มีการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเปิดเผย และเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้อย่างเสรี 

   

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 1   

มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ร่วมแสดงความคิดเห็น และนำผลไป

ปรับปรุงการบริหารงาน 

   

7. หลักการกระจายอำนาจ

(Decentralization) 

1   

มีการมอบอำนาจ กระจายอำนาจ มอบหมาย

ภารกิจ ความรับผิดชอบไปให้บุคลากร มีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ และนำไปปรับปรุงการบริหารงาน 

   

๘. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 1   

มีการกำหนดขอบเขตอำนาจและหน้าท่ีในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน การบริหารงานตามกฎ

ระเบียบข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

   

9. หลักความเสมอภาค (Equity) 1   

มีการบริหารงานโดยคำนึงถึงบุคลากร หรือหน่วย

งานท่ีเก่ียวข้องให้ได้รับการปฏิบัติ และการบริการ

อย่างทัดเทียมกัน 

   

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 

Oriented) 

1   

มีการนำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นส่วนรวมมา

ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือสรุปข้อคิดเห็น มีการบริหาร

งานโดยยึดหลักฉันทมติ (เสียงส่วนใหญ่) 

   

 



     
 

2.2.2 การบริหารตามบทบาทและหน้าท่ี (10%) 
 
 
 
 
 

แบบตรวจสอบรายการ 

การบรหิารตามบทบาทและหนา้ที ่
ผูอ้ำนวยการสำนกั/สถาบนั 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร​์
 

สำนกัสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 

ลำด ั
บที ่ รายการ 

ดำเนนิการ/ไมด่ำเนนิการ
อยา่งไร 

(ใหอ้ธบิาย) 

หมายเห
ต ุ

๑ 
 
 

 
 
๒ 
 

 
๓ 
 
 

 
 
๔ 
 

งานสำนกังานผูอ้ำนวยการ   
(งานกลัน่กรองเสนอผูอ้ำนวย
การ/งานบณัฑติกติตมิศกัดิ/์
งานระเบยีบกฎหมาย/            
งานการตดิตามแผนงาน
โครงการ/งาน) 
งานบรหิารงานท ัว่ไป             
(งานธรุการ/งานแผน
งบประมาณและการเงนิ/งาน
ประชมุสภาวชิาการ/ งาน
ประกนัคณุภาพการศกึษา) 
งานพฒันาและสง่เสรมิ
วชิาการ 
(งานพัฒนาหลกัสตูร/งาน
โครงการและหลกัสตูรพเิศษ/

  



 
 
๕ 
 
 

 
 

งานสหกจิศกึษา/งานบรกิาร
วชิาการ/งานสง่เสรมิบณัฑติ
ศกึษา/          งานตรวจ
ขอ้สอบและวเิคราะหข์อ้สอบ
กลาง) 
งานทะเบยีนและประมวลผล  
(งานรับสมคัร/งานทะเบยีน/
งานประมวลผลการเรยีน/งาน
ตรวจสอบคณุวฒุแิละออก
หลกัฐานการศกึษา/งาน
ผูส้ำเร็จการศกึษา) 
งานบรหิารขอ้มลูและ
สารสนเทศ           (งานระบบ
เครอืขา่ย/งานประมวลผล
คอมพวิเตอร/์งานฝึกอบรม
สารสนเทศดา้นการศกึษา/งาน
สถติและขอ้มลู/งาน
สารสนเทศขอ้มลู) 

 
แบบตรวจสอบรายการ 

การบรหิารตามบทบาทและหนา้ที ่
ผูอ้ำนวยการสำนกั/สถาบนั 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์

 

สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ลำด ั
บที ่ รายการ 

ดำเนนิการ/ไมด่ำเนนิการ
อยา่งไร 

(ใหอ้ธบิาย) 

หมายเห
ต ุ

 
 

(ภารกจิของหน่วยงาน) 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบตรวจสอบรายการ 

การบรหิารตามบทบาทและหนา้ที ่
ผูอ้ำนวยการสำนกั/สถาบนั 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์

 

สถาบนัวจิยัและพฒันา 

ลำด ั
บที ่ รายการ 

ดำเนนิการ/ไมด่ำเนนิการ
อยา่งไร 

(ใหอ้ธบิาย) 

หมายเห
ต ุ

 (ภารกจิของหน่วยงาน)   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

​
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..​
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 3 การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์(10%)​
​ ท่านมีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยอย่างไร​ ​
 

ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

1. ด้านอุดมการณ์ของผู้บริหาร (3 %)

ปัญหา 

  

  1.1……………………………………………   1.1…………………………………………………………………………  

  1.2…………………………………………….   1.2………………………………………………………………………….  

  1.3……………………………………………. 

 

อุปสรรค 

   1.1……………………………………………​
   1.2…………………………………………….​
   1.3……………………………………………. 

  1.3…………………………………………………………………………. 

 

 

   1.1………………………………………………………………………​
   1.2………………………………………………………………………      

   1.3……………………………………………………………………… 

 

2. ด้านพัฒนาหน่วยงาน (5 %) 

2.1 ด้านแผนแม่บททางวิชาการ (2 %)​
ปัญหา 

   …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

อุปสรรค 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  ​
 

​
  …….…………………………………………….…………………………… 

  …….…………………………………………………………………………. 

  …….………………………………………………………………………….​
 

 

  …….…………………………………………….…………………………… 

  …….…………………………………………………………………………. 

  …….…………………………………………………………………………. 

 

2.2 ด้านแผนแม่บทการบริหารจัดการ​
       (3 %) 

ปัญหา 

  



ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

  …….…………………………………………….   …….…………………………………………….……………………………  

  …….…………………………………………….   …….………………………………………………………………………….  

  …….……………………………………………. 

 

อุปสรรค 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  …….…………………………………………………………………………. 

 

 

  …….…………………………………………….…………………………… 

  …….…………………………………………………………………………. 

  …….…………………………………………………………………………. 

 

 

3. ด้านอ่ืนๆ (2 %) 

ปัญหา 

  

  …….…………………………………………….   …….…………………………………………….……………………………  

  …….…………………………………………….   …….………………………………………………………………………….  

  …….…………………………………………….   …….………………………………………………………………………….  

  …….…………………………………………….​
อุปสรรค 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  …….……………………………………………. 

  …….…………………………………………….…………………………… 

 

  …….…………………………………………….…………………………… 

  …….…………………………………………………………………………. 

  …….…………………………………………………………………………. 

 

 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

​
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..​
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..​
 


