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Influencia del estilo de liderazgo en el rendimiento del personal

administrativo en gobiernos locales”

En los ultimos afios, la gestion publica ha enfrentado una creciente demanda
de eficiencia, transparencia y orientacion al ciudadano (David Bastidas Villanes,
2009). En este contexto, los gobiernos locales desempefian un papel clave
como entidades mas cercanas a la poblacidén, encargadas de ejecutar politicas

publicas y brindar servicios basicos.

Segun Martinez y Jael (2022), Liderazgo transformacional, clima organizacional
es una habilidad que tienen los lideres para motivar e inspirar a sus
colaboradores con la finalidad que estos innoven y fomenten un cambio
positivo en el ambiente laboral por ende, beneficia a la empresa y al
colaborador al poder expresar sus ideas, demostrando su potencial, en

consecuencia, le ayuda en su crecimiento personal.

Este punto se basa a un estudio realizado por a un tema muy importante como
el liderazgo en la administracién publica siendo que el liderazgo ha sido
desarrollado por varias teorias de las cuales se rescata como elemento comun
que la influencia del lider sobre el seguidor es crucial para elevar los niveles de

competitividad en una entidad (Portocarrero, 2022).

Este problema ha sido atribuido en parte a deficiencias en el liderazgo ejercido
dentro de estas instituciones. A pesar del reconocimiento de la importancia del
liderazgo en entornos organizacionales, existen vacios significativos en la
literatura respecto a como los distintos estilos de liderazgo inciden
especificamente en el desempefo del personal administrativo en el ambito

gubernamental local.
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RESUMEN

El resumen es la representacién abreviada del contenido del articulo. Su
propdsito es despertar el interés del lector por su lectura y, si no se dispusiera
de tiempo suficiente, puede actuar por si solo como sustituto del texto y debe

presentarse con la siguiente estructura:

Resumen (no superior a 250 palabras)

Objetivo. Incluye el objetivo principal del estudio (redactar en infinitivo) Métodos. Incluye el

tipo de estudio, poblacion y muestra, instrumentos de recolecciéon de datos, pruebas

estadisticas (redactar en pasado). Resultados. Incluye los principales hallazgos de cada
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variable del estudio (redactar en pasado). Conclusiones. Incluye al resultado del estudio

respecto al objetivo principal (redactar en presente).

Palabras clave (en cursiva): Incluye de 5 a 10 palabras clave en letra Arial, 10 puntos,

cursiva y separadas por punto y coma (;).

Abstract. La traduccidén del resumen al inglés se realiza por el especialista de la misma

revista Innovacién Empresarial.

El cuerpo debe contener los siguientes apartados: Introduccion, método,

resultados, discusién, conclusiones y referencias.
INTRODUCCION

Debe orientar al lector respecto a la investigacién realizada y establecer
diversos puntos en una redaccion clara en un maximo de 1 pagina, abarcando
el analisis de la problematica de la investigacion, antecedentes, o trabajos

previos con sus citas respectivas, la justificacion y el objetivo del estudio.
METODOS

En esta seccidn que se redacta en tiempo pasado, se debe dar detalle de todos
y cada uno de los pasos que se siguieron en la investigacion para obtener los
resultados de la misma, asi como de los materiales usados que permita evaluar

la calidad de informacion. Su estructura incluye los siguientes subapartados:
Tipo y area de estudio

Indicar el enfoque, tipo, disefio, area y periodo de ejecucion de toda la

investigacion.

Poblacién y muestra
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Indicar el numero total de la poblacion y los criterios de seleccion de esta, la

muestra extraida y el tipo de muestreo empleado.
Variable e instrumentos de recoleccién de datos

Describir la variable y el instrumento de medicion empleado para medir dicha
variable indicando el autor y la estructura correspondiente para dicho

instrumento.

Técnicas y procedimientos de la recoleccién de datos
Indicar las técnicas y el proceso de recoleccidon de datos.
Analisis de datos

Indicar la/s pruebals estadistica/s descriptiva o inferencial y paquete estadistico

aplicadas en el estudio para el analisis de los datos.
Aspectos éticos

Indicar los aspectos éticos aplicados en el estudio y si este cuenta con el

permiso del comité de ética en Investigacion de la institucion.

Si este incluyd a seres humanos o animales de experimentacion se deben

mencionar que cumplieron las normas éticas exigidos internacionalmente.

En caso de ser requerido el comité Editor podra solicitar las constancias de

aprobacion del comité de ética y el consentimiento informado.
RESULTADOS

Los resultados del estudio hacen referencia a aquellos datos objetivos que
expresan con claridad, los nuevos conocimientos desarrollados por el estudio.
Las unidades de medidas se redactan de acuerdo al Sistema Internacional de
Unidades (SI).
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Esta seccion, redactada en tiempo pasado, incluye tablas y figuras (maximo 6
tablas o figuras en total), con referencias a cada una de ellas en el texto, que
ilustran los datos mas relevantes del estudio para complementar los resultados
obtenidos sin caer, eso si, en la redundancia. Algunas consideraciones sobre

tablas y figuras:

Tablas

Las tablas exhiben valores numéricos dispuestos de forma organizada en filas
y columnas (solo se escriben las lineas horizontales), para facilitar la
visualizacion, comprension y comparacion de los datos. Para construirlas, siga

las siguientes indicaciones:

a) Las tablas se enumeran en el orden en que aparecen en el documento y se
escriben en letra negrita (Tabla 1, Tabla 2, etc. = escrito sin punto y en letra

negrita).

b) El titulo, debajo del nimero de la tabla, se escribe en letra cursiva y sin

puntuar al final.

c) El cuerpo de la tabla puede ser de espacio simple, uno y medio o doble

espacio.

d) Aunque no es obligatorio, se puede colocar una Nota. (escrito en letra
cursiva y seguido de un punto) debajo de la tabla para describir algunos
contenidos que lo requieran (p. ej.: explicacion de asteriscos, definicion de
abreviaturas, atribucion de autoria). Si se ha extraido de otra fuente distinta a
la investigacion se debe mencionar la “Fuente:”, la cual debe incluirse en la

lista de referencias. Se puntua al final.

e) Es posible crear nota/s especifica/s adicionales, un parrafo debajo de la

wWkn

Nota., precedida del simbolo “*”.
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f) Utilizar el mismo tipo y tamano de letra en las tablas que en el resto del texto.
Respecto al interlineado, se puede usar interlineado doble en el numero de la
tabla, titulo y notas; mientras que para el cuerpo de la tabla se puede usar
interlineado sencillo, 1,5 o interlineado doble, siempre que facilite la

visualizacion y comprension de los datos.
Ejemplo:

Tabla 1

Nivel de ingresos econémicos mensual destinados a turismo

Nivel de ingresos fi %
Menos de 100 soles 63 17,5
Entre 101 a 200 soles 141 39,2
Entre 201 a 3000 soles 90 25,1
Entre 301 a 400 soles 36 10,0
Mas de 400 soles 30 8,4
Total 360 100,0

Nota. La tabla muestra informacioén recolectada tras la aplicacién de la EECI.

Figuras

Las figuras incluyen todo elemento visual (graficos, diagramas, ilustraciones,
infografias, esquemas, fotografias, dibujos, mapas, etc.) que complementan al
texto para mostrar la tendencia y las diferencias de los datos de forma no

textual ni tabular. Para construirlas, siga las siguientes indicaciones:

a) Las figuras se enumeran en el orden en que aparecen en el documento y se

escriben en letra negrita (Figura 1, Figura 2...).

b) El titulo, debajo del numero de la figura, se escribe en letra cursiva y sin

puntuar al final.

c) El cuerpo de la figura debe contener una imagen con una resoluciéon lo
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suficientemente alta como para permitir una impresion o visualizacién clara.

d) Aunque no es obligatorio, se puede colocar una Nota. (escrito en letra
cursiva y seguido de un punto) debajo de la figura para describir algunos
contenidos de la tabla que lo requieran (p. ej. explicacion de asteriscos,
definicion de abreviaturas, atribucion de autoria). Si se ha extraido de otra
fuente distinta a la investigacion debes mencionar la “Fuente:”, la cual debe

incluirse en la lista de referencias. Se puntua al final.

e) Utilice el mismo tipo y tamafo de letra en las tablas que en el resto del texto.
Respecto al interlineado, usar interlineado doble en el numero de la figura,

titulo y notas.

Ejemplo:

Figura 1

La gestién empresarial actual de las mipymes en la economia del pais

nivel aito [ 10%

nivel Bajo [ 20%

Nota. La figura muestra las cifras de violencia contra los nifios, nifias y adolescentes
en Colombia, 2015.
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DISCUSION

La discusidn, el verdadero nucleo de un texto, pone a prueba las capacidades
cientificas del investigador ya que es la seccidén mas compleja de elaborar. Esta
seccion, redactada en tiempo presente, las teorias, modelos o enfoques que
respaldan los resultados obtenidos, asi mismo, se incluyen evidencias
principales del estudio en contraste con los resultados de otros estudios, sus
fortalezas, implicancias y limitaciones. Es importante que no se repita la

informacion ya presentada en las secciones Introduccién y Resultados.

Conclusiones. Deben ser enumeradas con guiones y hacer referencia a las

sintesis del trabajo previamente realizado.
Recomendacion. Se recomienda en funcion a los resultados.

Agradecimientos. Cuando corresponda, debe mencionarse en forma especifica
a quién y por qué tipo de colaboracion se realiza el agradecimiento en la
investigacion. Las personadas mencionadas en esta seccidon deberan autorizar

sSu mencion.

REFERENCIAS

Las referencias, cuyas llamadas en el cuerpo del texto se realizan tras una cita
directa o indirecta de estilo narrativo o parentética, dejan constancia de los
datos no originales del trabajo y proveen al lector de una bibliografia referencial
sobre el tema tratado. Estas se ordenan alfabéticamente, con sangria francesa,
segun el primer apellido del primer autor o nombre del organismo o instancia
responsable de la publicacion y se escriben siguiendo el Manual de
Publicaciones de la American Psychological Association (APA) - 7a ediciéon. La
Universidad de Huanuco pone a disposiciéon de la comunidad académica las
“NORMAS APA 7a EDICION Guia esencial de citacion referenciacién tablas y
figuras” para autores donde se recoge pormenorizadamente el modo de

realizarlas en funcion de la fuente referenciada.
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En total deben consignarse un aproximado de 30 referencias bibliograficas por
estudio. El interlineado y el tamafio de la fuente es el mismo que el usado a lo
largo del texto. También es aconsejable comprobar que los links o hipervinculos
de las URL en las referencias funcionen correctamente y contengan la

informacion citada.

ANEXOS

Esta seccion es opcional y se incluira informacion adicional que complemente

al articulo a solicitud del revisor par.



