
 
 
 
 
 

 והיישום התכנון כובעי
 חברי בין תפקידים לחלוקת אפקטיבי כלי

 הקבוצה

  ציון נועה ד"ר            
 

  ציון לנועה שמורות התכנון כובעי על הזכויות כל
 ללא להעבירם ואין בלבד אישי לשימוש מיועדים הם ומעמיק. ארוך בתהליך ציון נועה ד"ר ידי על פותחו החומרים

 אישור.
 

 והיישום? התכנון כובעי מהם   
 תלמידים מעורבות לעודד אמצעי אחד, מצד הספר. בבית גדול אתגר מהווה בקבוצות עבודה     
 - בקבוצות לעבודה נלוות תופעות עם להתמודד מתקשים מורים שני, מצד . ההבנה והעמקת בנלמד

 הקבוצה על שמשתלטים תלמידים חבריהם, עבודת על המסתמכים "טרמפיסטים", שנקראים תלמידים
 ועוד.
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 פרוייקט לתכנן תלמידים של לקבוצה ולאפשר זה, לאתגר מענה לתת מנת על נבנו והישום התכנון כובעי
 הזה. הפרוייקט את לבצע מכן ולאחר משותף

 
 להתמקד. יכול הוא שבו בקבוצה מוגדר תפקיד לו יש אחר, כובע חובש הקבוצה מחברי אחד כל כאשר
  . התוכן תחום של ההיבט מן לתרומתו בנוסף זאת, אחרים. משתתפים ובין בינו המבדיל תפקיד

 

 הכובעים: עם לעבודה המלצות

 את שמשרת מה רק כולם, את לאייש חייבים לא – זכרו אך ,משתתף לכל שמתאים כובע בחרו​●
 המשימה.

 הכובע במסגרת הפעילות על לדווח אחראי אחד כל – הדרך לאורך שלכם העשייה את תעדו​●
 לכולם. ומורגשת נראית תהיה שתרומתו כך שבחר,

 היום? תבחרו כובע באיזה – להזדמנות דלת הוא כובע כל

 
 

 
 החלקים כל חיבור  "המתכלל" כובע

 להצלחה
 בתיאום ומתקיים מתחבר שהכל שמוודא זה הוא המתכלל כובע את שחובש מי

 חסר מה לחבר? מי בין להודיע? צריך למי כמו: שאלות שואל הוא מלא.
 ודואג החסרים החלקים את מוצא חפיפות, מזהה הוא המשימה? להשלמת

 המעורבים. הכובעים כל בין לקשר

 ציון נועה ד"ר קשר צרו  לכם. מחכה ההדרכה המשך בהצלחה? אותו ליישם וכיצד המתכלל כובע על עוד לדעת רוצים
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 בפעילות" המשתתפים "אחרון על השומר המלאך כובע
 מאחור שנשאר מי את לראות

 השולחן, על הראש עם אולי בצד, שיושב זה – מעורב באמת לא אבל פיזית שנמצא המשתתף את מזהה המלאך כובע
 לו נסייע איך שייך? להרגיש להשתלב? כדי הזה המשתתף צריך מה שואל: הוא אליו. פונה לא אחד שאף זה או

 חלק? ולהיות להתקדם

 ציון נועה ד"ר קשר צרו  לכם. מחכה ההדרכה המשך אותו? ליישם ואיך המלאך כובע על יותר להבין רוצים
0543518406 
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 לנראית עשייה להפוך - המתעד  כובע
 יהיו והתוצרים העבודה שתהליכי דואג המתעד כובע עשית". – "כשתיעדת

 ידידותיים תוצרים ליצור איך לתעד? מה שואל: הוא וברורים. גלויים
 למשתתפים? שתתאים כך הנראות את לשפר איך ומשמעותיים?

 המשך בהצלחה? המתעד כובע את ליישם איך ולהבין להעמיק רוצים
 0543518406 ציון נועה ד"ר קשר צרו  לכם. מחכה ההדרכה

 
 

 ולהסיר לזהות ההנגשה-  כובע
 מחסומים

 בפני שעומדים מחסומים לזהות חותר ההנגשה כובע את שחובש המשתתף
 מה אותם? להסיר נוכל איך קיימים? מחסומים אילו ושואל: שונים משתתפים

 להצליח? משתתף לכל לאפשר כדי לנו חסר

 ההדרכה המשך העבודה? בתהליך ההנגשה כובע את ליישם איך לדעת רוצים
 0543518406 ציון נועה ד"ר קשר צרו  לכם. מחכה

 

 
 

 שהצלחנו? נדע איך ההערכה-  כובע
 עדויות ובחיפוש המטרות בזיהוי מתמקד ההערכה כובע את שחובש מי

 100% עבור הושגו שהמטרות נדע איך שואל: הוא להצלחה.
 שההערכה נוודא איך לכולם? יתאימו הערכה דרכי אילו מהמשתתפים?

 ההבנה? את להעמיק תסייע

 להצלחה בו להשתמש איך ולגלות ההערכה כובע על יותר להבין רוצים
 ציון נועה ד"ר קשר צרו  לכם. מחכה ההדרכה המשך מקסימלית?
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 למציאות תכנון להפוך - הלוגיסטיקה  כובע
 והארגוניים התפעוליים בהיבטים מתמקד הלוגיסטיקה כובע את שחובש מי

 בדרך אותו נפעיל איך חלק? לכל נדרש ציוד איזה שואל: הוא המשימה. של
 בצורה ונעבוד חלקים בין מהתנגשויות נימנע איך ביותר? והחסכונית היעילה

 לסביבה? וידידותית מסודרת

 המשך מיטבי? ביצוע שתבטיח חכמה לוגיסטיקה לנהל איך לדעת רוצים
 0543518406 ציון נועה ד"ר קשר צרו  לכם. מחכה ההדרכה
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