CONG TY CP VIETTRONIMEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 : /2025 / VTR-Gb TPHCM, ngay 27 thang 3 nam 2025

' BAO CAO
TINH HINH VA KET QUA SXKD NAM 2024 va NHIEM KY 2020-2024
DU THAO KE HOACH 2025 va PE XUAT CHO NHIEM KY 2025 - 2030

A- TINH HINH VA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:

Nam 2024 vira qua 1a mdt nim c6 qua nhiéu bién dong véi chinh sach quan 1y ctia Nha
nude ca vé td chirc 13n co ché. Chung ta da ching kién viéc diéu chuyén , tO chu lai, tinh
giam bién ché ctia cac co quan quan 1y nha nudc, cac qui dinh vé quan 1y dit va nha ¢
duoc ap dung theo Luét dat dai va nha ¢ nam 2023 c6 hiéu luc tir 01/7/2024 d3 tac dong
qua 16n dén toan bd nén kinh té, nhét 1a cac doanh nghiép dang thué dat lam nha, xudng.
Viéc siét chit vé quan 1y nha nudc trong quan 1y hanh chinh, kinh té, diéu chinh chinh
sach v6i quan 1y dat dai 1am phat sinh rat nhiéu yéu cau k¥ thuat dan dén su phuec tap, ting
chi phi qua 16n v6i doanh nghiép, khong nhimng thé con cé nguy co doanh nghiép khong
chiu dugc chi phi thué dat, nha xudng s& phai dong cira.

Trong bdi canh nhu viy cong ty ching ta bi anh huéng ning né. Viée thuc hién nghi
quyét ctia Pai hoi dong co dong 2024 vé trién khai thuc hién céc chi tiéu SXKD nam 2024
thuc té da khong lam duoc nhu ké hoach. Trong khé khin chung nhu vay Cong ty da phai
hét strc ¢ gang dé giir ton tai, giit sy binh 6n cho CBCNV va gia dinh dua trén viéc bam
chic nhitng hoat dong dang c6, mém déo trong thyc hién chuyén dan hinh thic hop tac,
kinh doanh nham giir khach, giit cho hoat dong bi 4nh hudng thap nhat. Két qua 13 nam
qua gitt duoc 6n dinh cho CBCNV, tiét kiém toi da dé thuc hién duoc chi tiéu lgi nhuan
nhu dai hoi dong cb dong di dit ra cho 2024. Cong ty van dang phai bam sat cac quy dinh
d6i méi cia Nha nudc dé hoan chinh viéc quan 1y tai san, hop thic viéc khai thac dung
luat qui dinh méi. Hy vong sém binh on tro lai.

1. Thyc hién nhiém vu SXKD 2024 ciia Cong ty:

Thuc hién ké hoach di dugc DPHCD 2024 giao, Cong ty da xac dinh va tap trung chi
dao nhiém vu cho phong Kinh doanh d phuc vu cho nhiing cong viéc, phuong an kinh
doanh trong tdm cua Cong ty 1a mang d6 dién gia dung nhap khau va hét sirc mém déo dé
giit khach dang hop tac khai thac mit bang kinh doanh san xuat. Bén canh d6 hoan thién
dan thu tuc hanh chinh vé quan ly nha dat cho cac mat béng nha xuong cua Cong ty nham
dap umg cac qui dinh quan ly méi cua co quan thue Céac d6i tac déu mé cira cam ching,
cong ty phai giam phi, mot s6 vi tri nhan sy phai cit giam dé duy tri. Vi tri ngoai Ha noi
dén nay moi xong viéc diéu chinh tén cong ty trén hop dong thué dat van dang hoan tat
viéc dang ky tai san trén dat dé dua vao khai thac chu dong va dang luat. Khu vyc nha
xuong 188 Lac Long Quéin nim 2023 hau nhu phai dong ctra do cac co quan chirc ning
lién tuc kiém tra viéc hoat dong c6 dung chirc nang ghi trong hop dong thué dat hay
khong. Cach trién khai kiém tra cua cac co quan QLNN tiém an rat nhiéu rui ro cho doanh
nghi¢p. ... Nam 2024 1a nam Luat Nha DAt 2023 bat dau c6 hiéu luc tir 01/7/2024 nén cb
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rat nhiéu anh huong dén viéc quan 1y va khai thac nha Xuong cua tat ca cac doanh nghiép
chtr khong chi riéng ching ta. Nam 2024 BGD cong ty da rat vat va dap ung rat nhiéu dot
kiém tra, thanh tra vé sir dung nha dét va viéc cac hop dong thué dat bat dau chu ky phai
xin gia han vi hét han theo qui dinh.

V6i tat ca nhimg kho khian d6, BGD d3 phai giam sat chit ché, mém déo trong trién
khai quan hé dbi tac, cat giam chi phi dé két qua chung ta c6 duoc mot thanh tich khiém
tén dé manh dan dé xuat HDQT cho chi ¢ tirc 2024 mirc 10%.

Tuy c6 thé chi ¢ tirc nhung tuong lai 2025 va tiép nita van con chua cho phép lac
quan vi con qua nhiéu bién dong khi luat nha dat dang trién khai du bao gia dat ting
khung dan dén gia thué nha xuéng con ting nhiéu trong nam 2025 s& anh hudng rat 16n
dén viéc khai thac nha xudng ca vé quan 1y 1an dinh huéng khai thac sao cho thich hop.

2. Két qua mot so chi tiéu da thwe hién cho dén thoi diém 31/12/2024:

Ké Thue
2 gen . o hoach A Ty 1€ So sanh cung
T Chi tiéu bvitinh ;‘(‘)‘;‘; TH/KH | ky 2024/2023
2024
1 | Doanh thu Ty dong 32 27.99 87.5% 124.0%
2 | N9p ngan sach Ty dong 5 8.44 168.8% 153.5%
3 | Loi nhuan Ty dong 4 4.3 107.4%
4 |Nangsuat LD BQ | Triéu dong 13.9 14.9 107.4%
5 | Co thc % 10 10 100.0%
4 | Thu nhap BQ/Lb Triéu dong 11.5 12 104.3% 104.3%

Tir s6 lidu bao cao nhanh két qué lgi nhuan, thang 12/2024 HPQT da théng nhat nim
2024 chia c6 tirc muc 10%.

Nam 2024 Cong ty thyc hién dong bao hiém day du cho CBCNV theo qui dinh, khong
ng tién bao hiém.

B- KE HOACH SXKD 2025 VA CAC PE XUAT

Niam 2025 da bat ddu v6i nhiéu khé khin, cude chinh dén chéng tham nhiing trong b
may quan 1y Nha nudc co tic dong chung toan thi trudng khé khin, du kién s& bi giam
nhiéu khoan thu nhéap tir hop tac. Hoat dong khai thic nha xudng s& ngay cang khé khin
do gia dat, tién thué dat s& con ting theo chinh sach ctia Nha nudc.

Trude tinh hinh nhu vdy, Ban Giam déc dé nghi cac chi tiéu nim 2025 tiép tuc chi tap
trung vao dat chi tidu cho cb tirc phai dat it nhat 10%.

Tiép tuc tim kiém phuong 4n va dbi tac tot dé khai thac mat bang Lac Long Quan theo
hudng hop tac kinh doanh hoic lién két 1am du an. Tim kiém kha ning lién két khai thac
mot cach bai ban hon do cac qui dinh vé quan 1y thué véi hoat dong hop tac da d6i mai,
quan ly kho hon.

Vé t6 chirc Cong ty: Cong ty van can tim nhan su da ning luc dé phu trach, phat trién
mang kinh doanh hang héa, thwong mai. Song song véi nhan sy 13 tim kiém mé hinh t6
chtre kinh doanh thich hop dé dam bdo tinh trach nhiém va cho higu qué tét hon.

V& chi tiéu cu thé nim 2025, Giam ddc xin dé xuét nhu sau:
1- Doanh thu nam 2025: dy kién 32 ty dong
2- Chi phi nam 2025 : du kién 28 ty dong



- Quy lvong: 12.7ty ddng [ 75 lao dong x (11tr + 10% truot gia) x 14 thang luong
+ Céc loai bao hiém bit budc ]

- Céc chi phi s& can ddi do nhiéu bién dong vé chi phi thué mit bang nha xuong, chi
phi dau tu khi xay dung lai phuong 4 an chién lugce phu hop voi qui hoach dang d6i méi cia
chinh phu, ... tuy nhién muyc tiéu cudi ndm van 13y c6 tirc 1am mdc phan dau.

3- Loi nhuan trude thué du kién : 4 ty dong

4- CO the toi thicu : 10%

Du kién phan bo cac chi ti€u trén cac mang hoat dong:

LAI
TT MANG HOAT DONG PON VI DOANH | CHI |5 15
TINH THU PHI A
THUE
Kinh doanh san pham dién gia ) 2A
I dung va cac san pham khac Ty dong 17.0 16.0 1.0
2 | Kinh doanh thiét bi dién, CCTV | Ty dong 2.0 1.8 0.2
3 | Khai thac, hop tac Ty dong | 10.0 8.5 1.5
Hoat dong tai chinh va KD ) A
4 Khéc Ty dong 2.0 1.2 0.8
5 | Hoat dong khac Ty dong 1.0 0.5 0.5
Cong 32.0 28 4.0

Cong ty tiép tuc tim kiém kha ning Kinh doanh khac va Hoat dong khac dua trén kha
nang kinh doanh san pham dién tir trong quan hé lién két vo1 mot s6 thanh vién trong
TCTy va cac doi tdc mdi néu c6 phuong an kha thi.

Y KIEN PE XUAT VOI KE HOACH 05 NAM TOI tir 2025 dén 2030:

Nhin lai quéa trinh chuyén d6i tir sau CPH dén nay, ching toi thiy Ban diéu hanh,
HPQT di c6 rat nhiéu cb ging dé tim cach phat trién dya trén nhimg thé manh cta cong
ty. Nhung vi vén phap dinh qua nho, duoi 26 ty ddng cung vai co ché quan 1y cua mot
doanh nghi¢p dinh huéng ban dau co 51% ty 18 von cua Nha nude nén viée chi dong dam
nghi dam lam da bi han ché rat nhiéu. Vige cai t6 lai cong ty gan nhu xay dung moi hoan
toan vi Von CPH chi la gia tri tai san ch dinh trén s6 sach nén doi hoi von dau tu ciing nhu
nhan sy can rat 16n va co tinh chat quyet dinh. Ban diéu hanh thoi gian qua moi chi lam
dugc mot viéc 1a dam bao thu héi von dau tu cho cb .dong, 20 nam qua thu hoi dugc 248%
von. Nay dén ltc can quyét liét d6i méi moi co thé ton tai va phat trién.

Hién nay Nha nudc dang chin chinh téng thé vé ca t6 chirc va quan 1y xa hoi. Cac Luat
vé quan ly cling s€ dugc diéu chinh va ap dung theo dinh huéng xay dung mot xa héi hién
dai, khoa hoc dé thyc hién myc tiéu 16n la “Ky nguyén vuon minh cua Viét nam”. Cong ty
chung ta cling can c6 nhitng d6i moi vé ban chat méi mong phat trién va phat trién bén
viing.

Nhin vao ban chat, Viettronimex 1a mot cong ty tuy co bé day thanh lap, co thuong
hiéu rat tot do lich s dé 1ai, nhung vbn qua nho. Néu tinh & thoi diém nay thi thay can co
mot ngudn luc 16n gap nhiéu 1an méi c6 thé thay doi duoc. Chung t6i mong muon Nha
nuége, dai dién 1a c¢d dong TCTy CP bién tir va Tin hoc Viét nam, TCTy quan ly von Nha
nudc SCIC, quan tdm hodc tim nguén, tim ddi thc dau tu manh vao Viettronimex, hodc
chuyén d6i co ché quan 1y dé Viettronimex c6 co hoi bat kip nhip chuyén dong cua thi
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truong, cua ca nudc. Néu chung ta ¢t loay hoay giit nhimg gi dang c6 thi s& dan bi suy
thoai.
Rat hy vong HPQT nhiém ky méi s€ lam dugc mong moi cua c6 dong.

Tran trong cam on./.
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