
 

 



1 

 

Ludwig von Mises' "Bureaucracy" in 
Bengali 
 
 
 
অধ্যায় 1: বরুোক্রেসির প্রকৃতি........................................................................................................... 1 
অধ্যায় 2: বরুোক্রেসির প্রভাব জন প্রশাসনের উপর.................................................................................1 
অধ্যায় 3: বরুোক্রেসির অর্থনৈতিক বিষয়গুলির প্রশাসন........................................................................... 2 
অধ্যায় 4: বরুোক্রেটিক ব্যবস্থাপনা এবং বাজার অর্থনীতি......................................................................... 2 
অধ্যায় 5: বরুোক্রেসির অর্থনীতিতে প্রভাব............................................................................................3 
অধ্যায় 6: বরুোক্রেসির কাজের পদ্ধতি................................................................................................. 3 
অধ্যায় 7: বরুোক্রেসি এবং সামাজিক আদর্শ.......................................................................................... 3 
অধ্যায় 8: বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ........................................................................................................ 4 
অধ্যায় 9: বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ........................................................................................................ 4 
 

 

অধ্যায় 1: বরুোক্রেসির প্রকৃতি 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির প্রকৃতি এবং তার গঠনমলূক বৈশিষ্ট্যগুলি আলোচনা করেন। তিনি বরুোক্রেসিকে 
একটি নিয়ন্ত্রিত এবং শঙৃ্খলাবদ্ধ প্রতিষ্ঠান হিসেবে চিহ্নিত করেন, যা সমাজের বিভিন্ন ক্ষেত্রে একটি কাঠামো এবং প্রভাব 
রাখে। মিসেস বলেন যে বরুোক্রেসি একটি সংস্থাপন যা সরকারী এবং বেসরকারী উভয় ক্ষেত্রেই পরিচালনার জন্য 
অপরিহার্য। এটি সাধারণত প্রশাসনিক কাজের নির্ভ রযোগ্যতা এবং কার্যকারিতা বদৃ্ধি করে। 

বরুোক্রেসির প্রধান বৈশিষ্ট্যগুলির মধ্যে একটি হল তার নিয়মবিধি এবং নীতি। এই নিয়মগুলি কর্মচারীদের জন্য একটি 
সুনির্দিষ্ট দিকনির্দেশনা প্রদান করে এবং নিশ্চিত করে যে কাজগুলি সঠিকভাবে এবং দক্ষতার সাথে সম্পন্ন হচ্ছে। 
আরও একটি গুরুত্বপূর্ণ দিক হল যে বরুোক্রেসি সাধারণত একটি পদ階 এবং শঙৃ্খলা ভিত্তিক কাঠামো অনসুরণ করে, 
যেখানে প্রতিটি কর্মচারীর একটি নির্দিষ্ট ভূমিকা এবং দায়িত্ব থাকে। 

এছাড়াও, বরুোক্রেসির একটি অপ্রকাশিত বৈশিষ্ট্য হল এটি অনেক সময় নীতিগত সিদ্ধান্ত গ্রহণে ধীরগতি হতে পারে, যা 
তার কাজের কার্যকারিতাকে প্রভাবিত করতে পারে। এই অধ্যায়ে, মিসেস আমাদের বঝুিয়ে দেন যে বরুোক্রেসির 
প্রকৃতি কিভাবে সমাজের অবকাঠামোর জন্য একটি মৌলিক স্তম্ভ হিসেবে কাজ করে এবং এর মৌলিক দিকগুলি 
কীভাবে সরকারি ও বেসরকারী ব্যবস্থাপনায় ভূমিকা রাখে। 

অধ্যায় 2: বরুোক্রেসির প্রভাব জন প্রশাসনের উপর 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির জন প্রশাসনের উপর প্রভাব সম্পর্কে  আলোচনা করেন। তিনি উল্লেখ করেন যে 
বরুোক্রেসি সরকারী কর্মকাণ্ডের একটি মলূ উপাদান, যা জনসাধারণের নিকট সরকারের কার্যকারিতা এবং 
ন্যায়পরায়ণতা নিশ্চিত করে। তিনি বলেন, একটি কার্যকরী বরুোক্রেসি সরকারী নীতিগুলির বাস্তবায়নে এবং 
সমাজের বিভিন্ন খাতে পরিষেবা প্রদানে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করে। 
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মিসেস দাবি করেন যে যখন বরুোক্রেসি সঠিকভাবে কাজ করে, তখন এটি সরকারী সংস্থার প্রতিশ্রুতির প্রতি 
জনগণের আস্থা বদৃ্ধি করে। এর ফলে, জনগণ সরকারের প্রতি বিশ্বাস স্থাপন করে এবং প্রশাসনিক ব্যবস্থার প্রতি 
সম্মান প্রদর্শন করে। তবে, তিনি সতর্ক  করেন যে যখন বরুোক্রেসি অকার্যকর হয়, তখন এটি জনসাধারণের মধ্যে 
হতাশা এবং অনাস্থার জন্ম দেয়, যা সমাজের সামগ্রিক স্থিতিশীলতা এবং উন্নয়নকে বাধা দেয়। 

বরুোক্রেসির ক্ষমতার ব্যবহারের ওপরও তিনি আলোকপাত করেন। এটি রাষ্ট্রের বিভিন্ন নীতি এবং কর্মসূচির 
বাস্তবায়নকে প্রভাবিত করে, এবং কখনও কখনও বরুোক্রেটিক প্রক্রিয়াগুলির জটিলতা জনগণের পরিষেবাগুলিতে 
বিলম্ব ঘটায়। মিসেস বরুোক্রেসির কাঠামো ও প্রক্রিয়াগুলির আধুনিকীকরণের প্রয়োজনীয়তা তুলে ধরেন, যা জন 
প্রশাসনের কার্যকারিতা এবং নাগরিকদের সেবার মান উন্নয়নে সাহায্য করবে। 

অধ্যায় 3: বরুোক্রেসির অর্থনৈতিক বিষয়গুলির প্রশাসন 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির অর্থনৈতিক বিষয়গুলির প্রশাসন সম্পর্কি ত দায়িত্ব এবং ভূমিকা নিয়ে আলোচনা 
করেন। তিনি যুক্তি করেন যে বরুোক্রেসি অর্থনৈতিক নীতিগুলি এবং পরিচালনার পদ্ধতিগুলির বাস্তবায়নে একটি 
অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করে। এটি সরকারি নীতির বাস্তবায়নের জন্য কাঠামো সরবরাহ করে এবং বিভিন্ন 
অর্থনৈতিক কর্মকাণ্ডের পরিচালনা নিশ্চিত করে। 

মিসেস এই বিষয়টি তুলে ধরেন যে বরুোক্রেসির কার্যকারিতা অর্থনৈতিক স্থিতিশীলতার জন্য অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ। 
বরুোক্রেসি সরকারী নীতির বাস্তবায়নের সময় বিভিন্ন ক্ষেত্রে যেমন ট্যাক্স সংগ্রহ, বাজেটের পরিকল্পনা, এবং 
জনকল্যাণমলূক প্রকল্পের বাস্তবায়ন করে। এটি দেশের অর্থনৈতিক বদৃ্ধির জন্য একটি প্রয়োজনীয় ভিত্তি তৈরি করে 
এবং সমাজের ভিন্ন ভিন্ন স্তরের মানষুের জন্য স্বল্প মলূ্যে পরিষেবা প্রদান করে। 

তবে, তিনি সতর্ক  করেন যে যখন বরুোক্রেসি অকার্যকর বা অসমর্থ হয়, তখন এটি অর্থনীতিতে নেতিবাচক প্রভাব 
ফেলে। এই অধ্যায়টি আমাদের বোঝায় যে একটি কার্যকরী বরুোক্রেসি অর্থনৈতিক বিষয়ে সঠিক সিদ্ধান্ত নেওয়ার 
জন্য অপরিহার্য এবং এটি একটি দেশের অর্থনৈতিক নীতি এবং কর্মসূচির সফল বাস্তবায়নের জন্য মৌলিক। 

অধ্যায় 4: বরুোক্রেটিক ব্যবস্থাপনা এবং বাজার অর্থনীতি 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেটিক ব্যবস্থাপনা এবং বাজার অর্থনীতির মধ্যে সম্পর্ক  নিয়ে আলোচনা করেন। তিনি 
বরুোক্রেসির কাঠামো এবং এর নীতিমালা কিভাবে বাজারের কার্যকলাপকে প্রভাবিত করে তা ব্যাখ্যা করেন। মিসেস 
বলেন, বরুোক্রেসি যখন শক্তিশালী হয়, তখন এটি বাজারের দামের এবং সরবরাহের কার্যক্রমে অবাধে হস্তক্ষেপ করে। 

বাজার অর্থনীতির কার্যকরী পরিচালনার জন্য একটি সুষু্ঠ বরুোক্রেসির প্রয়োজন রয়েছে। তিনি বরুোক্রেটিক সিদ্ধান্ত 
গ্রহণ প্রক্রিয়ার নীতিমালা এবং নিয়মগুলি বাজারের সক্ষমতার উপর প্রভাব ফেলার ক্ষমতা রাখে। এটি ব্যবসায়ী এবং 
উদ্যোক্তাদের জন্য একটি কাঠামো তৈরি করে, যার ফলে তারা তাদের কার্যক্রম পরিচালনা করতে পারে এবং 
বাজারের পরিবর্ত নের সাথে সামঞ্জস্য বজায় রাখতে পারে। 

তবে, মিসেস সতর্ক  করেন যে যখন বরুোক্রেসির নিয়মগুলি অত্যধিক কঠোর হয়, তখন এটি বাজারের কার্যকলাপকে 
সীমিত করতে পারে। এর ফলে, এটি নতুন উদ্ভাবন এবং উদ্যোগের জন্য বাধা হয়ে দাঁড়াতে পারে, যা বাজার 
অর্থনীতির কার্যকারিতা হ্রাস করতে পারে। এই অধ্যায়টি আমাদের শেখায় যে বরুোক্রেটিক ব্যবস্থাপনা এবং বাজার 
অর্থনীতির মধ্যে একটি স্বাস্থ্যকর সম্পর্ক  থাকা জরুরি, যাতে উভয় ক্ষেত্রেই বদৃ্ধি এবং উন্নয়ন সম্ভব হয়। 

অধ্যায় 5: বরুোক্রেসির অর্থনীতিতে প্রভাব 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির অর্থনীতির উপর প্রভাব নিয়ে আলোচনা করেন। তিনি দেখান যে বরুোক্রেসির 
কার্যকারিতা এবং কার্যপ্রণালী দেশের অর্থনৈতিক বিকাশকে কিভাবে প্রভাবিত করে। তিনি বলেন, একটি শক্তিশালী 
এবং কার্যকরী বরুোক্রেসি অর্থনৈতিক কর্মকাণ্ডকে সঠিকভাবে পরিচালনা করে, যা দেশের সামগ্রিক উন্নয়ন এবং 
স্থিতিশীলতার জন্য অপরিহার্য। 
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মিসেস অর্থনৈতিক পরিচালনার ক্ষেত্রে বরুোক্রেসির দায়িত্ব এবং ভূমিকা নিয়ে কথা বলেন। তিনি জানান যে বরুোক্রেসি 
কিভাবে বিনিয়োগ, উৎপাদন এবং বাণিজ্যের ক্ষেত্রে নিয়ম এবং নীতিগুলি প্রণয়ন করে এবং তা বাস্তবায়নে কাজ 
করে। তিনি বলেন, একটি দক্ষ বরুোক্রেসি সঠিকভাবে পরিকল্পনা এবং কার্যকরী ব্যবস্থা গ্রহণ করতে পারে, যা দেশের 
অর্থনৈতিক প্রবদৃ্ধির জন্য সহায়ক। 

তবে, তিনি সতর্ক  করেন যে যদি বরুোক্রেসি দরু্বল হয় বা তার কার্যকারিতা হারায়, তবে এটি অর্থনৈতিক স্থিতিশীলতা 
এবং বিকাশকে বাধাগ্রস্ত করতে পারে। এই অধ্যায়টি আমাদের বোঝায় যে বরুোক্রেসির একটি সুসংগঠিত কাঠামো 
এবং কার্যকর কার্যক্রম দেশের অর্থনৈতিক উন্নয়নের জন্য অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ। 

অধ্যায় 6: বরুোক্রেসির কাজের পদ্ধতি 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির কাজের পদ্ধতির ওপর আলোচনা করেন। তিনি বরুোক্রেটিক প্রক্রিয়া এবং এর 
নিয়মাবলী কিভাবে কার্যকরীভাবে পরিচালিত হয়, তা ব্যাখ্যা করেন। মিসেস বলেন, বরুোক্রেসি সাধারণত নিয়ম 
এবং নির্দেশনার ভিত্তিতে কাজ করে, যা কর্মচারীদের জন্য একটি সুস্পষ্ট কাঠামো এবং দিকনির্দেশনা প্রদান করে। 

মিসেস ব্যাখ্যা করেন যে বরুোক্রেটিক পদ্ধতি অনেক সময় ধীরগতি হতে পারে, কারণ এতে প্রয়োজন হয় বিভিন্ন স্তরের 
অনমুোদনের। এটি কার্যক্রমকে জটিল করে তোলে এবং সময়সীমার মধ্যে কাজ সম্পন্ন করতে সমস্যা সৃষ্টি করতে 
পারে। কিন্তু তিনি জোর দেন যে এই পদ্ধতি আসলে প্রতিষ্ঠানের স্বচ্ছতা এবং দায়িত্বশীলতার জন্য গুরুত্বপূর্ণ। 

এই অধ্যায়ে, তিনি কিভাবে বরুোক্রেটিক পদ্ধতি প্রশাসনিক সিদ্ধান্ত গ্রহণের প্রক্রিয়ায় প্রভাব ফেলে তা বিশ্লেষণ করেন। 
তিনি বলেন যে সঠিকভাবে কাজ করার জন্য বরুোক্রেটিক পদ্ধতি নিয়মিত নজরদারি এবং মলূ্যায়ন প্রয়োজন, যা 
কর্মীদের দায়িত্বশীলতা নিশ্চিত করে এবং পরিষেবার মান বাড়ায়। 

অধ্যায় 7: বরুোক্রেসি এবং সামাজিক আদর্শ 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসি এবং সামাজিক আদর্শের সম্পর্ক  নিয়ে আলোচনা করেন। তিনি যুক্তি করেন যে 
বরুোক্রেসি একটি সামাজিক কাঠামো গড়ে তোলার ক্ষেত্রে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করে, যা সমাজের বিভিন্ন স্তরের 
জন্য বিভিন্ন পরিষেবা প্রদান করে। মিসেস বলেন, বরুোক্রেসি সামাজিক প্রতিষ্ঠানগুলির একটি অংশ, যা সমাজের 
মানষুের জীবনযাত্রাকে প্রভাবিত করে। 

তিনি এ বিষয়েও আলোচনা করেন যে বরুোক্রেসির নীতিমালাগুলি কিভাবে সামাজিক আদর্শ এবং নৈতিকতার উপর 
ভিত্তি করে গড়ে ওঠে। এটি সমাজে ন্যায় এবং সমতা নিশ্চিত করতে সাহায্য করে, যা সামগ্রিক সামাজিক 
স্থিতিশীলতার জন্য অপরিহার্য। 

তবে, তিনি সতর্ক  করেন যে যদি বরুোক্রেসি অসমর্থ হয় বা রাজনৈতিক উদ্দেশ্যে ব্যবহার করা হয়, তবে এটি সমাজের 
মধ্যে অসমতা এবং ন্যায়বিচারের অভাব সৃষ্টি করতে পারে। এই অধ্যায়টি আমাদের বোঝায় যে বরুোক্রেসির কাঠামো 
এবং কার্যকারিতা সামাজিক আদর্শের প্রতি দায়িত্বশীল হওয়া প্রয়োজন। 

অধ্যায় 8: বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ সম্পর্কি ত বিভিন্ন চ্যালেঞ্জ এবং সম্ভাবনার ওপর আলোচনা করেন। তিনি 
বলেন যে প্রযুক্তির বিকাশ এবং সামাজিক পরিবর্ত নের সাথে সাথে বরুোক্রেসির কাঠামো এবং কার্যকরী পদ্ধতির মধ্যে 
পরিবর্ত ন প্রয়োজন। মিসেস বরুোক্রেসির আধুনিকীকরণের গুরুত্ব তুলে ধরেন, যাতে এটি জনগণের চাহিদার সাথে 
সামঞ্জস্য রাখতে পারে। 

তিনি বলেন, ভবিষ্যতে বরুোক্রেসির একটি গুরুত্বপূর্ণ দায়িত্ব হবে নৈতিকতা এবং স্বচ্ছতার দিকগুলি বজায় রাখা। এটি 
নিশ্চিত করতে হবে যে জনগণের পরিষেবাগুলি উন্নত এবং কার্যকরী হয়। এছাড়াও, মিসেস উল্লেখ করেন যে নতুন 
প্রযুক্তির প্রবর্ত ন এবং ডিজিটালাইজেশন বরুোক্রেসির কার্যকারিতা বদৃ্ধি করতে সাহায্য করবে। 
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তবে, তিনি সতর্ক  করেন যে যদি বরুোক্রেসি নতুন পরিবর্ত নের সাথে খাপ খাওয়াতে ব্যর্থ হয়, তবে এটি জনসাধারণের 
আস্থা হারাতে পারে। এই অধ্যায়টি ভবিষ্যতে বরুোক্রেসির গুরুত্বপূর্ণ দায়িত্বগুলি চিহ্নিত করে এবং কীভাবে এটি 
সামাজিক পরিবর্ত নগুলির সাথে মানিয়ে নিতে পারে সে সম্পর্কে  আলোচনা করে। 

অধ্যায় 9: বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ 

এই অধ্যায়ে, মিসেস বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ নিয়ে আলোচনা করেন এবং এটি সমাজের জন্য কিভাবে গুরুত্বপূর্ণ হতে 
পারে তা বিশ্লেষণ করেন। তিনি বলেন, আধুনিক প্রযুক্তির উদ্ভাবন এবং সামাজিক পরিবর্ত নের সাথে সাথে, 
বরুোক্রেসির কাঠামো এবং কার্যপ্রণালীতে পরিবর্ত ন আসছে। ডিজিটালাইজেশন এবং স্বয়ংক্রিয়করণের ফলে 
বরুোক্রেসির কার্যক্ষমতা বাড়ানোর সম্ভাবনা তৈরি হচ্ছে। 

মিসেস বরুোক্রেসির ভবিষ্যতের জন্য কিছু প্রধান চ্যালেঞ্জ চিহ্নিত করেন, যেমন দরু্নীতি, অকার্যকর সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
প্রক্রিয়া, এবং জনসাধারণের আস্থা হারানো। তিনি বলেন, এই চ্যালেঞ্জগুলি মোকাবেলা করার জন্য বরুোক্রেসির 
কাঠামোকে আরও স্বচ্ছ এবং দায়িত্বশীল হতে হবে। আধুনিক সময়ে, জনগণের চাহিদার সাথে খাপ খাওয়ানো এবং দ্রুত 
সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষমতা বদৃ্ধি করা অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ। 

তিনি উল্লেখ করেন যে প্রযুক্তির ব্যবহার, যেমন ডেটা বিশ্লেষণ এবং অ্যালগরিদমের উন্নয়ন, বরুোক্রেসির সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
প্রক্রিয়াকে আরও উন্নত করতে সাহায্য করবে। এটি প্রশাসনিক কার্যক্রমকে দ্রুততর এবং আরও কার্যকর করতে 
পারে, যা জনগণের সেবার মান বদৃ্ধিতে সহায়তা করবে। 

এই অধ্যায়ে, মিসেস ভবিষ্যতের জন্য একটি সুদঢৃ় বরুোক্রেসির গঠনমলূক দষৃ্টিভঙ্গি উপস্থাপন করেন, যেখানে 
বরুোক্রেসির কাঠামো ও কাজের পদ্ধতিগুলি নাগরিকদের প্রয়োজনের সাথে সঙ্গতি রেখে পরিবর্তি ত হবে। তিনি আরও 
উল্লেখ করেন যে জনগণের প্রতি আস্থা অর্জ নের জন্য বরুোক্রেসির নৈতিকতা এবং স্বচ্ছতার উন্নয়ন করা অত্যন্ত 
জরুরি। 

অবশেষে, মিসেস বরুোক্রেসির ভবিষ্যৎ নিয়ে আশাবাদী হন এবং বলেন যে, যদি বরুোক্রেসি নতুন প্রযুক্তির সাথে খাপ 
খাওয়াতে পারে এবং জনগণের চাহিদার প্রতি সাড়া দিতে পারে, তবে এটি সমাজের উন্নয়ন এবং স্থিতিশীলতায় 
গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা রাখতে সক্ষম হবে। 
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