Nowy program dla KOD

Dobiestaw Pateczka

1. Nowy program dla KOD

Trwajg prace nad nowym programem dla ruchu KOD. 12-13 wrzesnia odbedzie sie spotkanie
programowe. Cieszy mnie ten kierunek. Nigdy nie byto czasu, aby odpowiedzie¢ sobie na
kluczowe pytania. Do tej pory KOD przypominat pospolite ruszenie kierowane chwilowymi
emocjami, przez ktore nie miaty szansy przebi¢ sie merytoryczne propozycje. Licze, ze to sie
zmieni, dlatego chciatbym przedstawi¢ swoj projekt programu dla KOD jako mdj gtos w tej
debacie.

Krotkie oméwienie gtéwnych mysli programu:
https://dobek.org/2020/omowienie-propozycji-programu-dla-kod/

1.1 Ciggta debata programowa

Przede wszystkim praca nad programem nie powinna nigdy sie zakonczy¢. Okolicznoéci oraz
nasze rozumienie spraw ulegajg ciggtej zmianie, dlatego nasz program powinien by¢ ciggle do
nich dostosowywany. Powinien by¢ on raczej instytucjg animacjg, organizujgcg oraz
podsumowujgcg debate, niz dokumentem zdeponowanym w archiwum. Dlatego proponuje
powotac¢ Zespot Programowy i powierzy¢ mu opieke nad programem.

Jesli program nie bedzie bezustannie przypominany i aktualizowany, odejdzie on w niepamiec,
a ruch bedzie znowu kierowany chwilowymi emocjami. Aktywisci i tak dziatajg niezaleznie. Nie
ma narzedzi, aby wymusi¢ na kimkolwiek podporzgdkowanie sie programowi. Oczekiwanie takie
bytoby chyba tez nieporozumieniem. Dlatego jedynym sposobem, aby program mégt dziatac,
jest jego rozpowszechnianie tak, aby niezalezne osoby uznaty go za swoj. Najlepszym
sposobem na to jest ciggte rewidowanie go w dyskusjach.

To wymaga réwniez dostosowywania programu do swiadomosci dziataczy oraz aktualnych
okolicznosci. Mozliwe, ze o tych samych rzeczach trzeba bedzie mowi¢ do réoznych oséb
réznymi jezykami, aby program zostat szeroko uwewnetrzniony. Przede wszystkim musi on by¢
zwiezly, spojny i tatwy do zrozumienia.

Ciggta debata programowa spowoduje, ze program w postaci dokumentu bedzie jedynie jej
podsumowaniem. Dziatacze bedg tworzy¢ program w debacie. Rdwnoczesnie, dzieki debatom,
program bedzie przyswajany.


https://dobek.org/2020/omowienie-propozycji-programu-dla-kod/

Debata programowa jest dla nas szansg, abysmy mogli refleksyjnie podchodzi¢ do naszej
dziatalnosci, polepszy¢ rozumienie zjawisk i lepiej sie pozna¢. Ten wysitek zaowocuje.

1.2 Odbiorcy programu

Przed zabraniem sie do pracy dobrze jest zada¢ sobie pytanie, kto i jak z programu miatby
skorzystaé. Do gtowy przychodzg mi takie osoby:

e zarzady regionalne oraz gtéwne potrzebuje strategii, aby podejmowac taktyczne
decyzje;
dziatacze potrzebujg spdjnego kierunku, aby moc w niego wpisac¢ swoje dziatania;
osoby niezwigzane z KOD mogg sprawdzac program, aby dowiedzie¢ sie, kim jesteSmy;
inne organizacje i partnerzy muszg wiedzie¢, w jakim obszarze i jak mogg z nami
wspotpracowac.

Ogtoszenie programu daje szanse na wystanie komunikatu w $wiat o tym, kim jesteSmy oraz
ustawienie wspotpracy z partnerami naszego ruchu, ale przede wszystkim powinien on
odbudowac poczucie sensu dziatania wsrod identyfikujgcych sie z ruchem dziataczy. Dlatego
wazne jest, aby byt on istotng rewizjg dotychczasowych kierunkow, opierat sie na dobrym
rozeznaniu w rzeczywistosci, odchodzgc od abstrakcyjnych ideatéw oraz dawat poczucie, ze
jest spojny i dobrze przemyslany, przez co budzit nadzieje na przywrécenie realnego wptywu na
spoteczng i polityczng rzeczywistosc¢.

2. Nowa misja: Polska dla wszystkich Polakow

Pierwotny manifest KOD byt pisany, zanim zmieniono de facto ustréj Polski i miat na celu
wiasnie niedopuszczenie do tego. Dalsza obrona tadu, jaki pamietamy z Il RP i liczenie na jego
powrdét, wydaje sie bardzo naiwna i oderwana od rzeczywistosci. To troche tak jakbySmy ciggle
chcieli jeszcze obroni¢ Westerplatte przed Niemcami. Ill RP zostata zbezczeszczona,
upokorzona i oémieszona. Polska juz jest zupetnie innym krajem. Nie ma powrotu. Im szybcigj
to zaakceptujemy, tym tatwiej bedzie nam osiggngac¢ realne sukcesy w obszarach, w ktérych cos
mozna zmienic.

Proponuje réwniez porzuci¢ dotychczasowe hasta: Konstytucja, demokracja, praworzgdnosc itd.
Skandujemy je z przyzwyczajenia w katatonicznym transie. Kilka razy probowatem wywotaé
dyskusje na naszych forach, zapytujgc naszych dziataczy o znaczenie tych haset. Wszyscy
pisali, ze sg one oczywiste, ale wiekszosc¢ nie potrafita opisa¢ ich wtasnymi stowami. Sg one
zbyt abstrakcyjne.

Paradoksalnie nasze przywigzanie do praworzgdnosci wielokrotnie byto instrumentalnie
naduzywane przez PiS. Kontynuowanie tego kierunku jest autodestrukcyjne. Wielokrotnie o tym
pisatem. (Lemingi, Moralne (nie)postuszenstwo obywatelskie)



https://dobek.org/2017/lemingi/
https://dobek.org/2017/moralne-nieposluszenstwo-obywatelskie/

Proponuje zajrze¢ gtebiej pod skandowane przez nas hasta. Motywacjg do naszego zrywu byta
niezgoda na wykluczenie czesci Polakow ze wspoétdecydowania o ksztatcie Polski. Konstytucja,
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praworzgdnosc¢, demokracja itd. sg jedynie narzedziami,
ktore majg zapewni¢ réwnosc¢ lub sprawiedliwos$c.
Woczeséniej rzadzgcy przynajmniej udawali, ze liczg sie ze
wszystkimi obywatelami i szukajg ogdlnopolskiego
porozumienia. Cze$¢ Polakéw byta nierozumiana i
wykluczana. Teraz biorg odwet.

Dlatego jako misje proponuje proste hasto: Polska dla
wszystkich Polakéw. Jego istotg jest sprzeciw wobec
pomijaniu interesu jakichkolwiek Polakéw przy
podejmowaniu decyzji. Nie ma tu znaczenia, po ktérej
stronie sporu sie znajdujg. Chcemy sie rozni¢ od PiS
tym, ze dbamy réwniez o dobro tych, z ktérymi sie nie
zgadzamy.

Tym samym chcemy namowié¢ ich wyborcow, aby mieli
podobng postawe. Mozemy liczyé na ich zrozumienie,
poniewaz gtébwnym motywem ich zrywu byt rowniez bunt
przeciwko byciu wykluczonym. Zachecamy do zapoznania
sie z programem PiS. Jest to tam jeden z gtéwnych
watkow.

Opozycja dla tak sformutowanej misji jest Polska
podzielona: lepszych i gorszych sortéw. Tego typu pozycja
jest politycznie nieatrakcyjna, poniewaz Polacy majg juz
dosyc¢ tej Polsko-Polskiej wojny, ktéra podzielita juz wiele
rodzin.

3. Strategia oddania odpowiedzialnosci za Polske

To nawet nie strategia, tylko zaakceptowanie rzeczywistosci. My ciggle dyskutujemy tak,
jakbysmy byli wspétdecydentami lub PiS w jakikolwiek sposéb liczyt sie z naszg opinig. Jedyng
rzeczg, na ktérg mamy wptyw, sg nasze wtasne dziatania.

Przestanmy poucza¢ PiS co i jak powinni robié. My przeciez nie mamy lepszego pomystu. Partie
opozycyjne sg skompromitowane. Nie ma alternatywy. Nie ma czasu na zbudowanie nowe;j
partii, ktéra spetni nasze oczekiwania. Taka partia musiataby dojrzewac 10 lat.

Oni rzadzg, a my jesteSmy obywatelami w rzgdzonym przez nich panstwie. Zacznijmy
oczekiwagé, aby PiS wziat rowniez za nas odpowiedzialnos¢. Rozliczajmy ich z obietnic.



Niech rozwigzujg nasze problemy. Niech pokazg, co potrafig. Zostanmy grzecznymi
obywatelami. Niech PiS pokaze, jak dobrze potrafi sie 0 nas zatroszczyé.

Domagajmy sie, aby realizowali swoj wlasny program. Pomagajmy im ich wtasny program
tez zmienia¢. Dlatego musimy zrozumie¢ ich sposéb myslenia, aby moc sie z nimi
komunikowaé w ich wiasnym jezyku.

Zapytujmy, co majg nam do zaoferowania? Co majg zrobi¢ osoby, ktore nie zgadzajg sie z nimi?
Jak widzg role opozycji? Przypominajmy im o ich problemach, gdy byli opozycjg oraz o tym, co
wtedy mowili.

Gtoéwne ryzyko tej strategii polega na tym, Zze PiS ma tendencje do traktowania wszystkich,
ktérzy ich nie popierajg jako wrogéw i dyskredytowanie ich jako oséb, kidre byly beneficjentami
poprzedniego systemu. Dlatego musimy im pokazywac, ze to nie jest tak, ze kazdy, kto sie z
nimi nie zgadza, ma cos$ na sumieniu i powinien by¢ karany.

Kilka miesiecy temu rozmawiatem z postem PiS Barttomiejem Wroblewskim w programie
Dlaczego?. Udato mi sie skutecznie mu ten paradoks pokazaé¢. Zyskatem jego zrozumienie,
poniewaz on sam kiedys czut sie w podobny sposéb wykluczony politycznie.

PiS zabiega o poparcie swoich wyborcéw. Zacznijmy zachowywac sie tak, jakbysmy mieli na
nich gtosowac. Niech zabiegajg rowniez o nasze poparcie. Niech znajdujg rozwigzania naszych
problemoéw itd. Jesli bedziemy jasno, ale tez sprytnie formutowaé oczekiwania, sami
zaczng sie rozbija¢ o absurdy i paradoksy przez nich wytworzone. My jedynie musimy
zadawacé wtasciwe pytania. To oni rzgdzg i to oni sg odpowiedzialni za tad w Polsce oraz to, aby
kazdemu dobrze sie dziato. Jesli bedg chcieli, aby komus$ Zle sie dziato, niech to uzasadniajg.
My musimy umiejetnie demaskowac takie demagogie. O tym jednak wiecej bedzie w kolejnej
strategii usuwania podziatow.

Tu nie chodzi o to, aby przejs¢ na ciemng strone mocy! Zachowajmy nasze wartosci i
prébujemy realizowaé¢ nasze cele, ale badzmy jedynie sprytniejsi. Chyba ze naszym jedynym
celem jest dokuczanie PiS i pielegnowanie nienawisci do nich. Wtedy nic dobrego nie mamy
nikomu do zaoferowania i moze nawet lepiej, abysmy pozostali nieskuteczni.

4. Strategia usuwania podziatow i reintegracji
spoteczenstwa

PiS zaproponowat swoim wyborcom chwytliwg narracje o komunistach i ztodziejach, ktérzy ich
ignorowali, okradali i oszukiwali. Ich celem jest stworzenie dwéch odizolowanych sortow,
ktére beda sie organizowa¢ na zasadzie tozsamosci negatywnej — wokot wroga.
Wytworzong w ten sposéb energie, Jarostaw Kaczynski jest w stanie przeksztatcic¢ i
ukierunkowa¢ w korzystnym dla siebie kierunku. Trzeba przyznac, ze my jako spoteczna
opozycja doskonale sie w ten plan Kaczynskiego do tej pory wpisywalismy.



Nasza strategia powinna zatem polegac na dziataniu odwrotnym prowadzacym do
zmniejszenia réznicy potencjatéow, aby odebraé Kaczynskiemu mozliwos¢
przekierowywania energii podburzonych ludzi ku swoim celom. Jesli wyborcy PiS bedg nas
traktowac jako swoich, to bedg reagowaé na niesprawiedliwoéci. Trzeba zauwazy¢, ze oni sg
jedyna grupag, z ktorg PiS sie liczy. Mogg moéwi¢ o nas jako o "$winiach oderwanych od koryta"
tylko dlatego, ze nie czujg z nami zadnego zwigzku. O swoim przyjacielu nikt tak nie powie.

Oczywiscie spece od czarnego PR potrafig wiele ludziom wmdéwi¢, ale nawet propaganda ma
swoje limity. My musimy sie nauczy¢ uzywacé ich wtasnej propagandy do podwazania ich
wiarygodnosci.

4.1 Reintegracja spoteczenstwa

Czesto zdumiewa nas co zwolennicy PiS o nas myslg. Wmawianie im, ze jestesSmy sowieckimi
agentami optacanymi zydowskimi pieniedzmi na niemieckich ustugach jest tylko mozliwe wtedy,
jesli oba srodowiska sg informacyjnie odizolowane. Przetamanie tej izolacji i integracja
uniemozliwi tego typu manipulacje lub jg powaznie ograniczy.

Warto dodaé, ze my tez wyobrazamy sobie niestworzone rzeczy o wyborcach PiS. Poznanie ich
pomoze nam lepiej zrozumie¢ sytuacje, w jakiej Polsce zyjemy. Dlatego program musi by¢
nieustannie aktualizowany, aby dostosowywac sie do naszego zmieniajgcego sie rozumienia
sytuacji i wykorzystywac pojawiajgce sie szanse.

Kiedy granica pomiedzy nami a nimi przestanie by¢ wyrazna, to PiS bedzie rowniez musiat
zadbac o nas jako cze$¢ swojego zaplecza politycznego.

W strategii tej chodzi o otwieranie komunikacji i wymiane informaciji, ale takze tworzenie wiezi i
zaprzyjaznianie sie. Celem jest odebranie pola manewru demagogom, politycznym
manipulatorom i populistom po kazdej ze stron.

4.1.1 Fatszywi lekarze

U nas tez niestety sg osoby, ktore korzystajg z wysokiej temperatury sporu. Sg to gtownie
politycy, ktérzy podburzajg nas i proponujg siebie jako lekarstwo na PiS. Jedyne, co majg do
zaoferowania to dokuczanie PiS (czesto uzasadnione), lecz tak naprawde prowadzi to jedynie
do wiekszej polaryzacji spoteczeinstwa i wzmochienia rezimu.

Nie dajmy sie uzywa¢ fatszywym "przyjaciotom", ktérzy chcag zerowaé na naszym
oburzeniu, tak jak Kaczynski zeruje na oburzeniu swoich wyborcéw. To sg dwie strony
tego samego medalu. Nie dajmy sie im podpuszczaé. Musimy sie najpierw uporac z
falszywymi lekarzami we wlasnym srodowisku, aby podobng kuracje méc zaoferowac
znajomym i rodzinie, ktérym blizsza jest narracja Jarostawa Kaczynskiego.



4 .1.2 Ekstremizm

Naszym gtéwnym wrogiem jest ekstremizm. Niestety obecnie wzmacniamy go przez
tworzenie antybieguna dla PiS. Niepokoi, ze zaczynamy spetnia¢ wiekszos¢ kryteriéw
ugrupowania ekstremistycznego lub sekty:

opozycja w mysleniu: my i oni,

wojna totalna,

kto nie z nami ten nasz wrdg,

izolowanie sie od oséb myslacych inaczej ("wyrzucanie ze znajomych" zwolennikow
PiS),

e 0soby bierne sg podejrzane.

Im silniej bedziemy walczyé¢ z nimi, tym oni beda stawaé si¢ mocniejsi. Musimy zatrzymac
te spirale przez samoumiarkowanie.

4.1.3 Oczekiwany rezultat

Celem nie powinno by¢ wygranie z PiS, bo wtedy z Polski moze zosta¢ jedynie pogorzelisko.
Chodzi o zbudowanie lepszej Polski. Nie ma powrotu do Il RP. Nie ma tez takiej potrzeby.
Musimy szuka¢ nowego pomystu, ktory bedzie bardziej adekwatny do aktualnej sytuacji. To
dtuga droga.

W tej nowej Polsce bedg rowniez ci, ktérzy teraz popierajg PiS. Co innego miatoby sie z nimi
sta¢? Jak to sobie wyobrazamy? Nawet jesli jakim$ cudem PiS straci wtadze, to oni przeciez nie
rozptyna sie w powietrzu? Bedziemy musieli z nimi nie tylko koegzystowac, ale znalez¢ wspdlny
pomyst na Polske taki, aby przewazajgca wiekszo$¢ byta zadowolona. Jesli to sie nie uda, to za
dekade lub dwie znajdziemy sie w podobnej sytuacji jak teraz.

Miarg sukcesu tej strategii bedzie stopien reintegracji spoteczenstwa. W uproszczeniu mozemy
powiedzie¢, ze odniesiemy peten sukces jesli wszyscy Polacy zapisza sie¢ do KOD fgcznie z
Jarostawem Kaczynskim.

Musimy réwniez pamietac, ze Polska nie dzieli sie jedynie na PiS i KOD. Mamy tez inne
srodowiska takie jak np. Konfederacja lub symetrysci. Oni réwniez powinni czu¢ sie autorami
ogolnopolskiego porozumienia.

4.1.4 Sojusznicy w PiS

Zrezygnujmy z my$lenia PiS - anty-PiS. Konflikty personalne sg tatwiejsze dla mas do
ogarniecia rozumem. Ten jest dobry, a tamten zly. Tego klepiemy po ramieniu, a temu plujemy w
twarz, niezaleznie co zrobig i powiedza.



Tego typu podejscie pojawia sie, kiedy tracimy kontakt z wartosciami, o ktére walczymy. Jesli
takimi wartosciami bedq: inkluzywnos¢, konsensus, porozumienie i budowanie wiezi, to
wrogiem bedzie kazdy, kto prowokuje do niezgody, szuka sensacji lub chce skorzystac¢
na konflikcie. Na pewno réwniez wewnatrz PiS znajdziemy sprzymierzencéw dla naszych
wartosci.

Pomysimy réwniez pragmatycznie. Nie oczekujemy, ze partie opozycyjne zaskoczg nas jakims
nowatorskim pomystem lub nagtg skutecznoscig. W ciggu ostatnich 5 lat najbardziej
skutecznym opozycjonistg parlamentarnym okazat sie Jarostaw Gowin. Do tego kolejne wybory
sg za 3 lata. Dluga zima nas czeka. Mozemy liczy¢ na cud lub zmieni¢ strategie. Nawet jesli
jakim$ cudem obecna opozycja by przejeta wtadze, to nie ma ona i tak ciekawego pomystu na
Polske. Coraz bardziej przekonuje sie, ze tatwiej bedzie naméwi¢ PiS do dziatania
etycznego, niz opozycje do porzucenia matostkowosci.

Pomimo catej przemocy PiS otworzyt mozliwosé na zmiane i jest to szansa do wykorzystania.
Okres imitowania krajow zachodu nie mogt trwaé wiecznie. Polska i Polacy muszg okresli¢ sie,
kim sg. Mozemy byc¢ cze$cig tej debaty lub i dalej o obronie Westerplatte lub 11l RP. Tak
dokonujemy samowykluczenia.

Najlepszym sposobem na wroga jest zaprzyjazni¢ sie z nim. Zyskuje sie podwajnie:
likwiduje sie wroga i zyskuje przyjaciela. Oczywiscie do tanga trzeba dwojga. Natomiast samo
inicjowanie takiej postawy ma sens, nawet jesli nie bedzie odwzajemniona. Wizerunkowo beda
ktétliwymi trollami. PiS tez jest roznorodny i nie tylko sg tam Krystyny Pawtowicz. Musimy do
nich wyjsé, aby stworzy¢ wewnetrzng opozycje w PiS.

Parlament na Wiejskiej to jedynie teatr dla ludu. Prawdziwy parlament znajduje sie na
Nowogrodzkiej. Tam sg podejmowane decyzje i tam trzeba szukaé sojusznikéw. Oczywiscie
gtdbwnym hamulcem jest nasz wiasna nieche¢, ktérg trzeba przetamacé. Musimy sobie zadaé
szczere pytanie, o co bardziej chcemy zadbac¢: o Polske czy o wtasne emocje?. Jesli
interesujg nas gtéwnie wtasne emocje, to moze i lepiej, ze sami sie wyeliminujemy z dyskusiji.

4.1.5 KOD_Katolicy

Teoretycznie wartosci zawarte w tym projekcie programu sg zgodne z nauczaniem Koéciota
Katolickiego. Troska o zabtgkang owieczke wyraza intencje wigczenia kazdego do wspodlnoty i
podkresla warto$¢ jednostki. Poszukiwanie konsensu i godzenie sie z przeciwnikami sg
przejawem mitosci blizniego i odpuszczania win. Teoretycznie istnieje zgodnos¢ naszych celow.

Problem jednak w tym, ze Kosciodt jest w kryzysie i zdominowany jest przez wartosci odwrotne.
Dzieje sie tak z powodu poczucia zagrozenia. Niektérym duchownym wydaje sie, ze muszg
siegac po przemoc, aby broni¢ wyzszego dobra, jakim jest dla nich wiara. Z tego korzysta PiS,
oferujgc Kosciotowi ochrone w zamian za polityczne poparcie.



W ten sposéb nasz wiasny antyklerykalny hejt popycha Kosciot Katolicki w ramiona PiS.
Spotkatem wiele osoéb, ktérym wydawato sie, ze im bardziej bedg atakowac Koscidt, tym
bardziej zachecg ich do zmiany, albo zaszczujg i zmuszg do rezygnacji z dziatania. Dzieje sie
doktadnie odwrotnie. Im wiecej hejtu spotykajg, tym bardziej hardzieja, tym wieksi radykatowie
przejmujg inicjatywe, tym bardziej potrzebujg ochrony PiS.

Oprocz pedofilow i politycznych cwaniakéw w Kosciele jest tez bardzo duzo bardzo dojrzatych
ludzi. Musimy pomaoc im dojsé do gtosu. Kosciot powinien sie zreformowac wtasnymi sitami. Ma
ku temu zasoby. My powinnisSmy im przynajmniej nie przeszkadzac.

W ramach Kosciota znajdziemy wtedy wielu sojusznikow gotowych do refleksji na temat naszej
tozsamosci i probleméw spotecznych. Mogg oni by¢ zasobem w naszej dyskusiji.

Tylko robotnicy mieli mozliwos¢ obalenia komunizmu, poniewaz dla systemu byli swoi i jako
swoi domagali sie, aby komunizm wypetnit dang im obietnice. Bez robotnikéw istnienie Partii
tracito sens. Ta konfrontacja obnazyta niemoc komunizmu, pod ktérego ciezarem system ten sie
zatamat.

Podobnie tylko katolicy moga obali¢ PiS. Wtasnie dlatego, ze sg swoi. PiS moze walczy¢ z
lekarzami, sedziami, nauczycielami i wszystkimi innymi, ale nie zacznie walczy¢ z katolikami.
Dlatego wazne jest, aby w naszych szeregach pojawiato sie coraz wiecej ludzi wierzgcych oraz
koscielnych aktywistow. Nie powinnismy takich ludzi zniecheca¢ do siebie. Jestem niewierzacy,
ale zawsze marzyto mi sie, aby powstata grupa na Facebooku KOD_Katolicy.

4.1.6 Porozumienie z symetrystami

Proponowany tutaj program wydaje sie bardzo podobny do postawy symetrystow. Tak
naprawde jest on jego odwrotnoscig. Symetrysci chcg zachowywac rowng odlegtos¢ do obu
obozow. Uwazajg, ze tematy poruszane w debacie nie sg istotne. Bardzo by chcieli mie¢ kogos,
kto zechciatby sie z nimi tak zarliwie ktécié, jak PO z PiS i PiS z PO.

Intencjg tego programu jest rowna blisko$¢ do kazdego ze $srodowisk oraz bycie w zgodzie z
kazdym z nich. Dlatego program ten mozna by przewrotnie nazwac¢ antysymetrystycznym.
Oczywiscie powinno nam zaleze¢ na wigczaniu réwniez symetrystow do dyskusiji tak, aby
tematy dla nich wazne mogly tez zaistnieé. Bez nich debata o Polsce nie bytaby petna. Musimy
jednak zrozumie¢, ze oni funkcjonujg poza polem grawitacyjnym POPIiS-u.

4.1.7 Sojusz taktyczny z Konfederacja

llekro¢ o tym postulacie wspominam, to moich rozméwcéw przechodzg ciarki. Obawiamy sie, ze
gdyby to ugrupowanie znalazto sie tam, gdzie teraz PiS, to byloby nawet straszniej niz teraz.
Nie bede sie sprzeczat. Skoro sg tak grozni, to tym bardziej powinnismy by¢ w ich srodowisku
obecni, aby nie dopusci¢ do ekstremizacji i wytworzenia sie nowych biegunow.



Wiekszos¢ oséb w srodowisku KOD ma odmienne poglady w kwestiach obyczajowych. Musimy
poszukiwa¢ kompromiséw réwniez w tych obszarach. Nie da sie tego zrobié, unikajgc
odmiennosci w dyskusji. Wbrew temu, co sobie wyobrazamy, dla Konfederacji wazniejsze sg
aspekty gospodarcze i tu pewnie tatwiej bedzie nam znalez¢ tgczagce nas mysli.

Tematyka dyskusji nie powinna by¢ dla nas jednak tak istotna, jak sama mozliwosc jej
odbywania. Z Konfederacjg fgczy nas wspadlny interes. Oni tak samo, jak my nie chca, aby PiS
zabetonowat swojg dyktature. Oni majg nadzieje, ze bedg rzagdzi¢. PiS im w tym przeszkadza.

Jedli bedziemy ich antagonizowac, to wepchniemy ich w ramiona Kaczynskiego. Pochtoniecie
Konfederacji przez PiS bytoby dla nas olbrzymim ktopotem. Problemem Polski nie jest brak
silnej zjednoczonej opozycji. Problemem Polski jest patologicznie zjednoczona prawica.

Razem z Konfederacja mozemy okrazy¢ PiS. Oni bedg ich skubac¢ z prawej, a my z lewe;.
PiS-owi trudno bedzie w tym samym czasie walczy¢ na dwa fronty. Nie bedg mogli by¢
réwnoczes$nie prawicowi i lewicowi. Istnieje potencjat na taktyczny sojusz z Konfederacjg, aby
stworzy¢ przeciwwage dla monopolu PiS. Réwnoczesnie bagdzmy obecni w sSrodowisku
Konfederacji tak samo jak w srodowisku PiS, aby nie dopusci¢ do demonizowania nas
oraz pomaéc im zrozumie¢ inne perspektywy.

4.2 Otwarta i szczera rozmowa o Polsce

Przetamanie blokad informacyjnych pomiedzy odizolowanymi Srodowiskami jest najbardziej
naturalnym sposobem na reintegracje spoteczenstwa. Role KOD widze jako animatora
powszechnej debaty. Ta debata juz sie toczy. Ma ona miejsce w mediach, klubach, ale takze w
miejscach pracy, na spotkaniach towarzyskich oraz w rodzinnych domach.

Celem KOD nie powinno by¢ perswadowanie czegokolwiek, ale zadbanie o sama debate,
aby ludzie mieli mozliwo$¢ poznac sie i lepiej zrozumie¢. Aspiracjg KOD powinno byé¢, aby
Polacy traktowali nas jak wiasnie takiego bezstronnego moderatora, a moze nawet i mediatora.

Obecnie gtéwnym wyzwaniem jest odblokowanie debaty i zorganizowanie miejsc spotkan. Nie
muszg one by¢ fizyczne. Moze to by¢ Internet lub prasa. Debata ta tez obywa sie za
posrednictwem sztuki.

Jesli chcemy aspirowac do roli takiego moderatora, to musimy zrozumie¢ przestrzenie, gdzie
debata sie toczy oraz jej mechanizmy. Naszg rolg jest bycie jedynie akuszerka, aby Polacy
mogli sie sami dogadac¢. Nie jesteSmy lekarzami.

4.2.1 Neutralnosé¢

Aby mac by¢ moderatorem dyskusji, KOD musi by¢ neutralny i nie moze opowiadac sie po
zadnej ze stron sporu. Do tej pory mieliSmy z tym duzy problem, co byto gtéwnym powodem



braku naszej skutecznosci. PiS naznaczyt nas jako lewakow, dzieki czemu tatwo byto nas
zdyskredytowaé w oczach swoich wyborcow. My oczywiscie podchwytywali$my te wszystkie
prowokacje i sami zaczeliSmy sie pozycjonowaé po lewej stronie sceny polityczne;j.

W naszych szeregach w naturalny sposéb znalazty sie wszystkie grupy dyskryminowane przez
PiS: LGBT, feministki, ekolodzy, obrohcy zwierzat oraz antyklerykatowie. Te grupy byty
nadreprezentowane. Wielu osobom mylito sie, w jakim celu przychodzity na protesty i czesto
prébowaty zatatwia¢ na nich istotne sprawy dla swoich srodowisk. KOD nie umiat sobie z tym
dobrze poradzi¢. Osoby oburzone dziataniami PiS, lecz o pogladach konserwatywnych,
zostaty wyptoszone z naszego ruchu. Szkoda, bo wlasnie oni najbardziej z nas wszystkich
mogag wptyngc na zwolennikéw PiS

Te sprawe nalezy uporzagdkowac. Trzeba jasno powiedzieé, ze jedynym celem KOD jest
zadbanie o réwng i uczciwg debate publiczng. KOD nie moze byé przeciggany na zadna
strone sporu. Oprdcz debaty na temat ustroju toczg sie rowniez debaty o charakterze
obyczajowym dotyczace: zmieniajgcej sie roli kobiet i mezczyzn, mniejszosci seksualnych oraz
miejsca religii w spoteczenstwie. KOD nie moze faworyzowaé zadnej ze stron, poniewaz nie
bedzie wiarygodny jako moderator.

Przecigganie KOD-u na ktérgkolwiek ze stron jest dla niego zabdjcze i stuzy tylko i wytgcznie
chwilowym interesom agitujgcego srodowiska. W dtuzszej perspektywie wszyscy na tym traca,
bo wszystkie wymienione $rodowiska potrzebujg uczciwej przestrzeni w debacie publicznej.
Jesli rozkradajg KOD dla siebie, to niszczg szanse na debate.

Problem tych srodowisk niestety polega na tym, ze wiekszosci ich lideréw nie zalezy na
znalezieniu porozumienia ze swoimi przeciwnikami. Majg raczej wiecej korzysci z zaogniania
sytuaciji i oferowania siebie jako zbawcy. Dlatego musimy by¢ ostrozni wobec takich "fatszywych
sojusznikéw". Naszymi prawdziwymi sojusznikami sg osoby, ktére budujg mosty i dziatajg w
kierunku poszukiwania porozumienia. Wiekszo$¢ zwyktych ludzi nie chce awantur i jest
umiarkowana w poglgadach.

Jedynie ambitni liderzy potrzebujg ekstremalnych emocji. Nie ma tu znaczenia czy jest to
Jarostaw Kaczynski, czy jakis polityk lub dziatacz z anty-PiS. Tego typu sposoby dziatania sg
prawdziwym przeciwnikiem dla KOD. Musimy tu jednak odrézni¢ ludzi od sposobow dziatania.
Nasze dtonie powinny by¢ zawsze wyciggniete do kazdego, nawet do Jarostawa Kaczynskiego.
Kazdego powinnismy zacheca¢ do odnalezienia w sobie tej ugodowej czesci.

Bez neutralnosci Swiatopoglgdowej caty nasz ruch traci sens i de facto zaczynamy by¢ partig
polityczng uwiktang w spory ideowe. Dlatego nasz cel i obszar dziatania powinien by¢ jak
najwezszy, aby przestrzen do niezgody byta jak najmniejsza. We wszystkich pozostatych
aspektach mozemy sie réznic.

Nie ma tez nic ztego, abysmy byli platformg, na ktérej bazie bedg powstawac¢ nowe ruchy, partie
polityczne lub organizacje. Jesli ktos na przyktad chce walczy¢ o prawa oséb leworecznych i
znajdzie sprzymierzencéw w naszych szeregach, to nie musimy tego wpisywaé do naszego



statutu. Niech sie takie osoby organizujg niezaleznie i niech nadal dziatajg z nami w obszarach
zakreslonych przez nasz program. Prawdopodobnie czasami bedzie pojawiat sie konflikt
interesow oraz pokusy, aby instrumentalnie uzy¢ jednej idei na rzecz drugiej. Musimy nauczy¢
sie podmiotowego traktowania, aby z szacunkiem rozwigzywac tego typu konflikty.

@ Pawet Norbert Strzelecki 4%

W programie oczywiscie cieszy mnie podkreslenie, ze @ Pawet Norbert Strzelecki 59

budowa formaciji i ideologii lewicowej to droga donikad. *Uwaga osobista

Zwrbcenie uwagi na poglady katolikow to bytby w KOD Zdaje sobie oczywiscie sprawe, ze postulaty, ktore
nieomalze przelom kopernikahski, gdyZ zarzut CZQéCi w n|ekt(')rych krajach Europy Znajdowa}yby SIQ w
katolikéw i konserwatystéw wobec liberalno-lewicowych absolutnym lewicowym mainstreamie — w Polsce

elit demokratycznych o hipokryzje jest zasadny. W
skrécie sprowadza sig on do nazwania spraw, w ktérych
lewica nie spodziewa sig uzyskac poparcia wiekszosci
spoteczenstwa ,nienaruszalnymi prawami cztowieka” i
wytgczenia ich spod gtosowania. Po kilku takich
zabiegach wiekszos$¢ zaczyna pytac ,to w jakich

uchodzg za skrajne, lewackie. Ale faktow — mamy
konserwatywne, prawicowe spoteczenstwo - nie
zmienig. Wiasciwie to nawet nie chce zmieniac:
sam jestem konserwatysta.

Jezeli KOD nie potrafi pozyska¢ mnie —

sprawach w ogole mozemy glosowacé?” i glosuje urodzonego, szczerego demokrate, dla ktérego
generalnie przeciw wszystkiemu — na populistéw. obrona wartosci Ill RP jest imperatywem — nie
Praktyczny wymiar tej polityki dla KOD sprowadza sie do pozyska nikogo. Jestem w KOD, bo KOD ma racje
dodatkowego utrudniania sobie zadania obrony — chociaz poszczegdlni KODerzy ideologicznie
demokracji poprzez przyjecie retoryki lewicowej - nie robili duzo, aby mnie wyrzucié. Doktadanie do
tylko dlatego, ze oséb o pogladach lewicowych jest w wszelkich spotecznych podziatéw konfliktow
Polsce mniej niz 10%. Wazniejsze jest to, ze KOD okotoreligijnych stawia mnie zawsze w trudnej

opowiadajac sie przeciwko istocie konserwatyzmu
prébuje sit w rywalizacji, ktérej nie moze wygraé.
Dziatania zmieniajgce konflikt z Kosciotem w 0$ sporu
politycznego przynosza wiecej strat wizerunkowych i g X L.
budza wigcej nienawisci niz inne dziatania, a efekt jest F)bowazuﬁcym pr’av.vem.. Ale my.konsenN'at).ISCI
trudny do uzyskania. Dodatkowg wadg jest pogtebienie jestesmy wigkszoscia — i nie mozemy da¢ sie w
spotecznych podziatow. naszym wiasnym kraju dyskryminowac.

moralnie sytuacji.
Bycie konserwatystg nie oznacza przekonania, ze
kazdy konserwatywny postulat musi stac sie
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4.2.3 Edukacja

Od 5 lat w rozmowach w KOD o programie dominuje hasto edukacja. Wydawato nam sig, ze
pojdziemy w lud i bedziemy barany uczy¢. Planowalismy wyj$¢ do tych, co glosowali na PiS i
zaproponowac im, ze bedziemy ich nauczac¢. Oni mieli sie ochoczo zgodzi¢. Po wyjasnieniu im
co i jak mieli sie uderzy¢ w piers$ i przysigc, ze juz wiecej na Kaczynskiego gtosowac nie beda.
Chyba jako$ tak sobie to wyobrazalismy.

Skonczyto sie na podjeciu kilku prob w Internecie. Szybko przekonaliSmy sig, Ze oni wcale
naszym nauczaniem nie sg zainteresowani, a jedynie obrzucajg nas wyzwiskami. My sie
obrazilismy i wyrzucilismy ich z grona znajomych, bo co bedziemy z glupimi dyskutowac. No i
tyle po catej edukacji. Zapat sie nam skonczyt.

4.2.4 Ostracyzm

Wygnanie jest jedng z najsurowszych kar spotecznych. W zamierzchtych czasach, osoby
wyrzucone z grupy praktycznie byly skazywane na smieré. Nam czasami sie wydaje, ze jak



odetniemy sie od oséb myslgcych inaczej, to w pewnym sensie ich ukarzemy. Liczymy na to, ze
zadziata to na nich mobilizujgco i p6jda po rozum do gtowy, czyli bedg bardziej spolegliwi.

Taka grozba ma sens, jesli komus zalezy na relacji z nami. Gdy byliSmy mainstreamem, to
faktycznie mogli sie obawia¢ wykluczenia, bo wtedy wypadato sie na spoteczny margines. Teraz
to oni sg mainstreamem, a my coraz bardziej marginesem. Samowykluczanie nie ma sensu.

Oprocz tego zjawisko "wyrzucania znajomych", ktérzy mysla inaczej pokazuje nam, jak bardzo
jestesmy sami skorzy do wykluczania innych, cho¢ nasze sztandary peine sg frazesow o
inkluzywnosci.

4.2.5 Arogancja

Gdybysmy zadali sobie trud, aby postuchac zwolennikéw PiS, to ustyszelibySmy, ze jednym z
ich zarzutow wobec nas jest arogancja. Oni majg juz dosy¢ naszego pouczania. Oni nam nie
ufajg. Podejrzewaja, ze rozne gornolotne okreslenia stuzg nam jedynie, aby ich onie$mieli¢ i
zmanipulowaé. Wyzwiska i prosta agresja sg obrong przed tym. Nie oczekujmy od nich rozpraw
filozoficznych. To, Ze czasami nie potrafig sie wystowic, to nie znaczy, ze nie majg nic do
powiedzenia.

4.2.6 Pokora

Gdybysmy byli tacy madrzy, jak nam sie wydaje, to szukaliby$my metod, aby poméc im wyrazi¢
swoje bolgczki. Inaczej pojawiajg sie populisci z gotowym jezykiem typu: "oni was okradli i
oszukali, dlatego jest wam tak zle".

My nie potrafimy dac im niczego lepszego. Dlatego powinnismy mie¢ wiecej pokory. To my
uczmy sie od nich. Niech oni nam sprobujg objasni¢ swoj swiat. Niech uzywajg swojego jezyka.
Nie bojmy sie, ze bedg nam wciska¢ absurdy. Bgdzmy ciekawi i zadawajmy pytania. Gdy ktos
méwi, to sprawy mu sie rownoczesnie w gtowie uktadajg. Czesto wtedy widzi sie niespdjnosci.

4.2.7 Relacja, szacunek i umiejetnos¢ stuchania

Aby mdéc komus cos powiedzie¢, co zmieni jego sposob myslenia, trzeba mie¢ wczesniej jego
zaufanie. Inaczej to, co mamy do powiedzenia zostanie odrzucone. Innymi stowy, musimy
najpierw z kim$ mie¢ zbudowang relacje. Podstawg relacji jest przekonanie, ze druga strona
jest zainteresowana naszymi poglgdami oraz je rozumie. Nasze dotychczasowe wysitki
edukacyjne nie powiodty sie, poniewaz nie daliSmy naszym rozméwcom tego poczucia.

Aby zbudowaé relacje potrzeba czasu, cierpliwosci, ale przede wszystkim nalezy potrafic¢
i chcieé samemu stuchaé. Jesli planujemy nauczy¢ kogokolwiek stuchania, to najlepszym
sposobem jest zademonstrowaé, jak to sie robi — danie dobrego przyktadu. Jesli chcemy
nauczy¢ ich gotowos$ci do zmiany pogladéw, to sami musimy pokazac, jak taka gotowos¢
wyglada. Skad ludzie, ktérych nigdy nikt w zyciu nie wystuchat, majg wiedzie¢, jak to sie robi?



Oni moga mie¢ wrazenie, ze w rozmowie z drugim cztowiekiem gtébwnie chodzi o to, aby go
przegadac i oniesmieli¢. Tego ich do tej pory uczylismy.

Gloéwnym naszym celem powinno by¢ pokazywanie, ze stoimy po ich stronie i dbamy o ich
dobro. Nie chodzi tu o bycie fatszywym. Nam autentycznie powinno zaleze¢. To zresztg jest
jedno z podstawowych zatozeh tego programu - dbanie réwniez o osoby o odmiennych
pogladach. Wtedy wszyscy bedziemy po tej samej stronie i konflikt zniknie.

4.2.8 Samoedukacja

Obawiam sie, ze my sami jednak nie mamy umiejetnosci stuchania. Mozliwe, ze sami nie
zaznaliSmy w zyciu zbyt wiele szacunku. Dlatego, zanim ruszymy w teren powinnismy zadbaé o
samoedukacje. Inaczej bardzo tatwo zostaniemy wyprowadzeni z rownowagi i sprowokowani do
antykonstruktywnego zachowania, co jedynie powiekszy roztam w spoteczenstwie.

Musimy sie przygotowaé. Organizujmy we wtasnym gronie warsztaty z komunikacji,
rozwigzywania konfliktéw i budowania relacji. Ksztatémy lideréw, moderatoréw i mediatoréw.
Niniejsza debata programowa jest réwniez doskonatym pretekstem do doskonalenia tych
umiejetnosci. Uwielbiamy przeciez dyskutowac.

4.3 Merytorycznosc

Do tej pory gtosy merytoryczne nie miaty szansy przebi¢ sie przez szum informacyjny. Moje
préby wywotywania merytorycznych debat ginety przysypywane memami lub komentarzami o
tym,nos¢ dyskusiji istotnie zalezy od umiejetnosci koncentrowania uwagi. Istniejg techniki
psychologiczne, co ostatnio powiedziata Krystyna Pawtowicz itp. Ludzie géwnie chcg sie
zajmowac wyrazaniem witasnych emocji. Media dzisiaj bardziej zabawiajg, niz informujg. Role
autorytetow przejeli celebryci. Media spotecznosciowe, ktoére sg platformg do wiekszosci debat,
promujg wypowiedzi wzbudzajgce emocje, a nie wartosciowe merytorycznie.

Niestety te wszystkie zjawiska rowniez sg widoczne wewnatrz naszego ruchu. Jezeli my nie
potrafimy nawet kontrolowa¢ wtasnej uwagi, to jak my chcemy zmienia¢ Polske? Przed nami
trudne zadanie uczynienia najpierw debaty wewnatrz KOD-u merytoryczna, a potem
rozpowszechnienia naszych metod, aby ogélnopolska debata mogta sta¢ sie mniej
populistyczna. To jest obecnie istotny ogélnoswiatowy problem i musimy by¢ kreatywni. Oto
kilka moich sugestii.

4.3.1 Treningi psychologiczne

Merytorycznos¢ dyskusji istotnie zalezy od umiejetnosci koncentrowania uwagi. Istniejg techniki
psychologiczne, dzieki ktérym mozna wytrenowac¢ koncentracje. Od p6t roku prowadze projekt
liczenia oddechow. Réwnie dobre sg takze wszelkie inne aktywnosci wymagajgce skupienia:
medytacja, joga, gra w szachy, praca w ogrodzie itd. Razem z naszymi cztonkami powinnismy
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opracowac liste éwiczen i aktywnosci, ktére sprzyjajg skupieniu. Mozemy organizowaé
warsztaty i promowac te ¢wiczenia. Whasciwie problem jest tak wazny i powszechny, ze dla jego
realizacji mozna by zapoczatkowa¢ nowy dedykowany ruch.

4.3.2 Zasady higieny informacyjnej

Mozemy opracowac kilka zasad higieny informacyjnej. Przyktadowo ja mam ustawiony swoj
telefon tak, aby nie pojawiaty sie na nim zadne powiadomienia. Za kazdym razem gdy kto$
wysle mi maila lub wiadomosé nic mi nie pika, ani nic mi na ekranie nie wyskakuje. Raz dziennie
sprawdzam wiadomosci i odpowiadam. Przez reszte czasu moge sie skupi¢ na rzeczach
waznych.

W przesziosci czesto prositem rézne osoby o0 pomoc z realizacjg projektow. Zwykle odmawiano
mi, ttumaczac sie brakiem czasu. Réwnoczesnie widziatem te same osoby godzinami
dyskutujgce na Facebooku na jakie$ mato istotne tematy. Smutno mi byto, bo swojg energie i
czas mogtyby przeksztafci¢ w jakis wymierny rezultat. Nie podejrzewam tych oséb o brak
dobrych checi. Po prostu media spotecznosciowe specjalizujg sie w rozkradaniu uwagi. Kto
swiadomie podjatby decyzje, ze poswieci 5 godzin, aby komentowaé memy? A ilu osobom sie to
zdarzyto? Nasz czas i nasza energia sg bardzo cennymi zasobami. Musimy nauczyc sie je
chronic przed ztodziejami.

4.3.3 Think-tanki

Twérzmy oazy merytorycznosci. W matych grupach ekspertow tatwiej o merytoryczng dyskusje.
Niech doswiadczenia z tych grup przenoszg sie pézniej na inne obszary. Pierwszy think-tank
moze by¢ wiasnie dedykowany uczynieniu dyskusiji bardziej merytoryczna.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze dobrze, jesli w obrebie think-tanku dziatajg 3 zespoty:
analitycy, producenci raportow i tresci oraz dystrybutorzy. W think-tanku "Przestrzen wolnosci"
zabrakto wiasnie dobrej dystrybuciji tj. dotarcia do decydentow. Sztukg jest nie tylko wytworzy¢
wiedze, ale "sprzedac" jg tak, aby "pacjent chciat potkna¢ te pigutke i poddac sie kuraciji".

4.3.4 Nowe systemy dyskusji

Media spotecznosciowe nie sprzyjajg merytorycznosci. Poszukujmy narzedzi, ktére promujg
warto$ciowe wypowiedzi. Przykladowo w niektérych forach dyskusyjnych mozna oceniac
wypowiedzi, dzieki czemu te lepsze sg bardziej widoczne.

Mozemy tez organizowac warsztaty lub seminaria. Dzieki temu mamy jeden temat dyskusiji oraz
prowadzgcego, ktéry bedzie odpowiedzialny za rezultat. Cykliczne formuty pozwolg zbadac¢
gtebiej zagadnienia oraz pracowaé w bardziej metodyczny sposéb. Bytbym gotéw poprowadzié¢
warsztaty z komunikacji interpersonalnej, aktywnego stuchania i pewnie jeszcze wiele innych,
gdyby byli chetni do uczestnictwa.



Mnie osobiscie rowniez bardzo sie podoba sposob zaproponowany przez Jacquesa Lacana
pracy w kartelach 4+1. 4 osoby sg uczestnikami, a pigta (zwana +1) jest odpowiedzialna za
organizacje. Rozmiar grupy sprzyja merytorycznosci. Na koniec grupa prezentuje swoje
przemyslenia. Mozemy utworzy¢ specjalny podkanat na VideoKOD w tym celu. Sie¢ takich
niezaleznych grup pracujgcych nad réznymi tematami moze daé bardzo ciekawe rezultaty.
Mamy 3 lata do kolejnych wyboréw. Teraz jest czas na myslenie.

4.3.4 Media

Niestety media zamieniajg sie w brukowce, poniewaz emocije lepiej sie sprzedajg od informaciji.
Cennymi inicjatywami sg OKO.press lub Donosy. Donosy sg niestety mato znane. Serdecznie
polecam. Sg one doskonatym zrodtem informaciji i oszczedzajg czytelnikowi niepotrzebnych i
pustych ekscytacji.

Wsrod nas znajdujg sie osoby z zacieciem dziennikarskim. Mozemy pomysle¢ o wtasnym
kanale informacyjnym, ktérego gtéwnym celem bytoby informowanie, a nie wywolywanie emaocii.
Mam tu kilka nowatorskich pomystow i.in. wydawanie wiadomosci w formie komiksow/memow.
Chetnie oddam je kazdemu, kto sie zainteresuje.

5 Podsumowanie

Celami przedstawionego tutaj programu s3a:

realizm i nastawienie na dokonanie rzeczywistej zmiany

e wyciggniecie wnioskow z przesztosci i porzucenie dziatania w kierunku honorowe;j
porazkKi

e przewartosciowanie: zamiast walki z PiS walka z ekstremizmem (zwtaszcza z tym wsrod
nas),

e zmniejszenie liczby zadan i obszaréw zainteresowan, aby méc skupi¢ uwage na
najwazniejszym celu,

e zrezygnowanie z warto$ci i zadan, ktére sg abstrakcyjne na rzecz prostych i
konkretnych,

e potgczenie wszystkich elementéw programu w logiczng catosc¢, w ktérej cele podrzedne
wynikajg z nadrzednych: Polska dla wszystkich Polakow -> usuwanie podziatow ->
otwarta rozmowa o Polsce -> merytorycznosé

e Odbudowanie nadziei wsrod dziataczy na odzyskanie wptywu na rzeczywistosé

5.1 Miara sukcesu

Program jest tak skonstruowany, ze niezaleznie w jakim stopniu go wykonamy, to przyniesie on
pozytywne rezultaty. Gtéwnym celem jest przywrdcenie obyczaju, aby uwzglednia¢ interes



wszystkich zainteresowanych podczas podejmowania decyzji. Skoro nie chcg nas wpuscié¢
drzwiami, to wchodzmy oknem. Nie stuchajg naszych postulatéw. Ignorujg nasze protesty.
Zatem wmieszajmy sie w ttum ich zwolennikéw, aby moc artykutowa¢ nasze oczekiwania z
tamtej pozyciji.

Odniesiemy sukces:

im czesciej nasz gtos bedzie styszany,

im mniejsze bedzie odizolowanie grup spotecznych,

im bogatsza bedzie debata o Polsce,

im bardziej przyjacielskie bedg relacje pomiedzy ludzmi,
im dyskusje bedg bardziej merytoryczna,

im mniejsze mozliwosci bedg mieli populisci i ekstremisci.

Woplyniecie cho¢by w najmniejszym stopniu na kazdy z tych elementu ma sens. Nie powinnismy
mie¢ olbrzymich aspiracji. Zacznijmy od matych rzeczy, aby odbudowaé poczucie sprawstwa.
Zmienianie swiata zawsze nalezy zaczynac¢ od siebie. Jesli uda nam sie poprawi¢ wiasne
srodowisko, to juz Polska bedzie troche lepsza i bedzie to sukces.

5.2 Kierunki i specjalizacja KOD-u
Aby zrealizowac ten program, bedziemy musieli odwréci¢ dwa gtdéwne kierunki naszych dziatan:

1. Odda¢ odpowiedzialnos¢ za panstwo PiS-owi, zamiast mu je wyrywaé¢.
2. Integrowac sie z przeciwnikami, zamiast z nimi walczyé¢.

W obu przypadkach bedziemy musieli przezwyciezy¢ nasze najbardziej pierwotne odruchy, aby
zachowac sie doktadnie odwrotnie. Absurdem jest, Ze spoteczna opozycja bardziej przejmuje
sie przestrzeganiem prawa niz ci, co je ustanawiajg. Trzeba to odwrdcié. Zamiast tego
zaangazujmy naszg energie w zdobywanie sojusznikéw w szeregach PiS i innych grupach.
Wywréémy model walki z wrogiem do géry nogami. PiS potrzebuje wroga. Bez niego traci sens
jego istnienie. Rozmyjmy sie w powietrzu jak mgta. Niech gonig wiasny ogon, jesli chca.

Jako ruch wyspecjalizujmy sie mikrodebatach, ktore toczg sie w rodzinach, w pracy, Internecie
lub wsrdd przyjaciét. Wypracujmy narzedzia, aby dbac o kulture tych debat. Jesli odniesiemy
sukcesy, to mozemy sprobowaé uogolni¢ nasze dodwiadczenia na poziomie samorzgdow itd.

Jako ruch mamy inng specyfike i inne mozliwosci niz partie polityczne. Jest nas duzo i jestesmy
wszedzie. Natomiast nie jesteSmy ekspertami oraz dziatamy gtéwnie w wolnym czasie. Naszym
obszarem pracy powinna by¢ nasza Polska mentalnosé, a nie wptywanie na decyzje
polityczne. Jesli zmienimy spoteczng swiadomosc, to te decyzje na najwyzszych szczeblach tez
sie zmienia.



6. Nowe instytucje i projekty

6.1 Rady przy liderach

Liderzy ruchu, ktorzy podejmujg strategiczne i taktyczne decyzje, wiekszos$¢ czasu zajeci sg
biezgcg dziatalnoscig i nie majg przestrzeni w gtowie, aby dokonywac obiektywnej analizy,
przemyslec rozne warianty i ich konsekwencje oraz zakomunikowaé swoje decyzje dziataczom
w zrozumiaty sposob.

Potrzebujg zaplecza przyjaciét - rady, ktéra podsunie im gotowe projekty, ostrzeze przed
niebezpieczenstwami itd. Zafunkcjonowanie takich rad wymaga od lideréw gotowosci do ich
stuchania i korzystania z wypracowanych przez nie pomystéw. Liderzy powinni zleca¢ im
opracowywanie tematéw. Od takich rad wymagana jest elastycznosci i dostosowywanie porad
do mozliwo$ci, temperamentu i poglgdéw lidera. Nie nalezy oczekiwac, Ze lider bedzie jedynie
marionetka.

6.2 Zespot programowy

Zespot programowy powinien animowac ciggtg debate programowg. Program powinien by¢
nieustannie dostosowywany i poprawiany. Réwnoczesnie program powinien by¢ bezustannie
rozpowszechniany, a dziatacze zachecani do jego przemysliwania.

Taki ciggle pracujgcy program jest nie tylko programem, ale takze projektem edukacyjnym.

6.3 Think-tank poswiecony merytorycznosci

Cel: zadbanie, aby dyskusje byty bardziej merytoryczne. Zacznijmy od wiasnego srodowiska.

6.4 Polskie Kluby Dyskusyjne

Organizowanie przestrzeni do spotkan, wymiany mysli, integracji i budowania wiezi. Dobrym
przyktadami sa:

e Poznanska Kawiarenka KOD,
e Latajgcy Uniwersytet KOD
e Programy internetowe np. Dlaczego? Andrzeja Zimowskiego.

Organizujmy réwniez: seminaria, warsztaty psychologiczne, prawnicze, artystyczne itd.
Siegajmy réwniez po niestandardowe metody takie jak happeningi lub sondy uliczne.



Wciggajmy osoby postronne w dyskusje. Dyskusja nie musi byé bezposrednia. Moze mie¢
charakter symboliczny np. za pomoca sztuki.

6.5 Warsztaty komunikacyjne

Potrzebujemy wiecej kompetenciji spotecznych. Jesli znajdg sie chetni, gotow jestem
poprowadzi¢ warsztaty:

komunikaciji interpersonailnej,
umiejetnosci aktywnego stuchania,
umiejetnosci przekonywania,
rozwigzywania konfliktéw,

i innych.

6.6 Szkolenie liderow i moderatoréw dyskusji

Utworzmy specjalne programy dla lideréw oraz dla moderatorow i animatoréw dyskusiji. Niech
osoby, ktére petnigce takie role wymieniajg sie doswiadczeniami.

6.7 Konflikty, mediatorzy, komisja etyczna i kultura organizacji

Utwdrzmy oddzielne ciato odpowiedzialne za kulture organizacji. Chodzi gtéwnie o przygladanie
sie i polepszenie sposobu, w jaki do siebie sie odnosimy.

Waznym elementem bedzie proaktywne neutralizowanie konfliktdw. Zbudujmy zespot
mediatoréw, czyli osob, ktore w przeciwienstwie do sgdu kolezenskie nie rozstrzygajg sporow,
tylko pomagajg sie stronom porozumiec.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze mozna unikng¢ konfliktdw w grupach, jesli jest tam osoba,
ktora reaguje na nieporozumienia komunikacyjne zawczasu. Dzigki temu nie zamieniajg sie one
w konflikty.

6.8 Networking i ksigzka telefoniczna

Jestesmy duzym ruchem i nie wiemy, kto czym sie zajmuje. Utworzmy zespot odpowiedzialny
za networking. Taki zespot mogiby prowadzi¢ co$ w rodzaju ksigzki telefonicznej. W
rzeczywistosci mogtaby to by¢ wikipedia z dziataczami, grupami, projektami itd. Zadaniem tego
zespotu byloby kontaktowanie wtasciwych oséb ze sobg oraz informowanie o tym co sie dzieje
w innych regionach. Zespot ten moze wydawaé wewnetrzny biuletyn. Projekt ten mozna
dowolnie rozbudowywac.



6.9 Ambasadorzy KOD

Zbudujmy zespét "ambasadoréw KOD". Bylyby to osoby $cisle sledzgce wybrang przez siebie
organizacje oraz nawigzujgce z nig kontakty. Powinnismy mie¢ swoich ambasadoréw przy
kazdej wigkszej partii politycznej, organizacja pozarzagdowych, wiekszych mediach, w KoSciele
Katolickim oraz innych ruchach obywatelskich.

/. Etap 2: Nasza nowa narracja o Polsce

Nie jesteSmy jeszcze gotowi do sformutowania nowej narracji o Polsce. Wczesniej musimy
zorientowac sie, kim jestesSmy i czego chcemy. Musimy rowniez zorientowacé sie, kto oprécz nas
jest w Polsce i czego chce. Dopiero wtedy bedziemy mogli zaproponowa¢ nam wszystkim jakgs
nowg opowies¢ o Polsce, o Polakach oraz o wyzwaniach, ktére nas czekaja.

Taka opowies¢ bedzie alternatywa dla opowiesci PiS-u o komunistach i ztodziejach oraz dla
innych populistycznych narracji.

8. Struktura organizacyjna

Hierarchiczna organizacja oraz zabetonowanie ruchu w formie stowarzyszenia prowadzi do
ociezatosci, przerostu formy nad trescig i zniecheca wielu dziataczy. Ruch potrzebuje zaplecza

organizacyjnego w postaci fundacji lub stowarzyszenia, ale nie powinien sie zamykac¢ w
zadnych zbyt formalnych i sztywnych ramach.

Proponuje, aby KOD stat sie gtéwnie platformg dla projektow i inicjatyw. Kazdy moze zgtosic¢
inicjatywe i dziata¢ z dowolnymi ludzmi. KOD prowadzitby ewidencje inicjatyw i przeprowadzat
audyt zgodnosci z programem. Osobom prowadzgcym projekty udostepniat swojg infrastrukture,
sprzet, logo, kontakty oraz pomagat z finansowaniem i nagtosnieniem. Ewidencja stataby sie
czescig KOD-owej ksigzki telefonicznej.

Samo stowarzyszenie mozna by wtedy odchudzi¢. Wszystkie dotychczasowe aktywnosci
przeniéstbym do tej platformy inicjatyw. Przyktadowo:

1. Regiony mogtyby funkcjonowac¢ jako takie inicjatywy animujgce aktywnos¢ na danym
terenie.

2. Ksiegowosc.

3. Ciaglg debate programowg moze by¢ prowadzona przez dedykowany zespot ludzi i
zorganizowany jako taka inicjatywa.



Istnieje oprogramowanie do zarzgdzania projektami (np. Jira). Jesli udatoby sie zidentyfikowac
wszystkie obszary dziatania KOD-u i opisac je jako inicjatywy wraz z odpowiedzialnymi
zespotami, to wtedy mamy:

przejrzysta organizacje ruchu,

tatwos¢ w zarzadzaniu

transparentnosc

networking: fatwo odsyta¢ do wtasciwych osob,

archiwum: po projektach pozostataby dokumentacja i historia rozméw. Inne osoby mogg
pozniej wykorzystaé wczesniej wykonang prace,

wyjscie z Facebooka, ktéry nie sprzyja merytorycznosci.

9. Tematy do dyskus;ji

Spotkanie programowe 12-13 wrzesnia 2020 roku bedzie odbywato sie w podgrupach. Kazda z
podgrup bedzie dyskutowata jeden z tematéw. Tematy do dyskusji nalezy formalnie zgtosi¢. Ten
caty dokument jest zbyt obszerny, dlaczego trzeba go rozbi¢ na poszczegdlne tematy do
dyskusiji.
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Ciggta debata programowa

Nowa misja: Polska dla wszystkich Polakow

Strategia oddania odpowiedzialnosci za Polske PiS-owi
Strategia reintegracji spoteczenstwa

Przeciwdziatanie ekstremizmowi

Strategia budowania opozycji wewnatrz PiS
KOD_Katolicy - wejscie pomiedzy Kosciét i PiS
Taktyczny sojusz z Konfederacjg

Specjalizowanie sie KOD-u w mikrodebatach

. Neutralno$¢ ideologiczna KOD-u

. Whnioski z fiaska zamiaru edukowania przez KOD

. Zwolennicy PiS zarzucajg nam arogancje. Czy cos w tym jest?

. Rozwijanie umiejetnosci stuchania wewngtrz KOD oraz poza.

. Co zrobi¢, aby w KOD oraz w debacie publicznej dominowaty gtosy merytoryczne?
. Jakie umiejetnosci mamy w KOD, a jakich potrzebujemy? Jak zorganizowac¢

odpowiednie treningi lub warsztaty, aby ich nabyc¢?
Program dla lideréw i moderatorow dyskusiji
Konflikty, mediatorzy i kultura organizaciji
Networking - "ksigzka telefoniczna" KOD
Ambasadorzy KOD przy innych organizacjach

Jak neutralizowac¢ rzagdowg propagande?

KOD jako platforma projektéw i inicjatyw.



Odpowiedzi na najczestsze pytania podczas dyskusiji


https://youtu.be/B_Cd7nFiRIA
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