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สว่นที ่๒ ​
ความสอดคลอ้งกบัแผน ๓ ระดบั 

ตามนยัของมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่ ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดบัที ่๑ ยทุธศาสตรช์าต ิ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐)  
​ แผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วยมคีวามสอดคลอ้งกบัแผน
ระดบัที ่๑ ตามทศิทางการพัฒนา​
ขดีความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประกอบดว้ย 
ยทุธศาสตรด์า้นความมัน่คง ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถใน
การแขง่ขนั และยทุธศาสตรด์า้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบ
บรหิารจัดการภาครัฐ โดยแผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วย
สามารถสง่ผลตอ่การบรรลเุป้าหมายของยทุธศาสตรช์าต ิดงันี ้
​ ​๑.๑ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นความม ัน่คง : สนบัสนนุการ
ขบัเคลือ่นยทุธศาสตรช์าต ิ
​ ​​ ◻ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
​ ​​ ◻ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีม่ผีลกระทบตอ่ความมัน่คง 
​ ​ ◻ การพัฒนาศกัยภาพของประเทศใหพ้รอ้มเผชญิภยัคกุคาม
ทีก่ระทบตอ่ความมัน่คงของชาต ิ
​ ​ ◻ การบรูณาการความรว่มมอืดา้นความมัน่คงกบัอาเซยีนและ
นานาชาต ิรวมถงึองคก์รภาครัฐและทีม่ใิชภ่าครัฐ 
​ ​ ◻ การพัฒนากลไกการบรหิารจัดการความมัน่คงแบบองคร์วม 

​ ๑.๒ ​ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนั : สอดคลอ้งกบัภารกจิของ ทอ. (เฉพาะประเด็นที่
เกีย่วขอ้งกบั ทอ.) 
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​ ◻ อตุสาหกรรมและบรกิารแหง่อนาคต ประเด็นอตุสาหกรรม
ความมัน่คงของประเทศ 
​ ​ ◻ แนวทางสง่เสรมิและพัฒนาอตุสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ การผลติยทุโธปกรณ​์
และยทุธภณัฑท์างการทหาร 
​ ​ ◻ แนวทางสง่เสรมิและพัฒนาอตุสาหกรรมป้องกนั
ประเทศและพลงังานทหาร  
​ ​ ◻ แนวทางสง่เสรมิและพัฒนาอตุสาหกรรมป้องกนั
ประเทศเชงิพาณชิย ์
​ ​ ◻ แนวทางสง่เสรมิความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์  
​ ​ ◻ การพัฒนาบคุลากรทางดา้นวจัิยและพัฒนารองรับ
อตุสาหกรรมความมัน่คง   
​ ◻ สรา้งความหลากหลายดา้นการทอ่งเทีย่ว ตามแนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาทอ่งเทีย่ว พืน้ที ่ หรอืเขตเศรษฐกจิทีส่ำคญัของ
ประเทศ และแหลง่ทอ่งเทีย่วในหน่วยทหาร​  
​ ◻ โครงสรา้งพืน้ฐาน เชือ่มไทย เชือ่มโลก ประเด็นพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยสีมยัใหม ่ ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่
ความทนัสมยั 

​ ​๑.๓ ​ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการปรบัสมดลุและพฒันา
ระบบบรหิารจดัการภาครฐั : ถา่ยทอดแนวทางการพฒันาไปสู่
แผนปฏบิตัริาชการของ ทอ.ดว้ยการบรูณาการและขบัเคลือ่น
ยทุธศาสตรช์าต​ิ
สูก่ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาระดบัประเทศ (เฉพาะประเด็นที่
เกีย่วขอ้งกบั ทอ.)  
​ ​ ◻ ภาครัฐทีย่ดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง ตอบสนองความ
ตอ้งการ และใหบ้รกิารอยา่งสะดวก​
รวดเร็ว โปรง่ใส 
​ ​ ◻ ภาครัฐบรหิารงานแบบบรูณาการโดยมยีทุธศาสตรช์าตเิป็น
เป้าหมายและเชือ่มโยงการพัฒนาในทกุระดบั ทกุประเด็น ทกุภารกจิ 
และทกุพืน้ที ่
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​ ​ ◻ ภาครัฐมขีนาดเล็กลง เหมาะสมกบัภารกจิ สง่เสรมิให ้
ประชาชนและทกุภาคสว่นมสีว่นรว่มในการพัฒนาประเทศ ตาม
แนวทางการพัฒนาระบบบรหิารจัดการกำลงัพล 
​ ​ ◻ ภาครัฐมคีวามทนัสมยั ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สูค่วาม
ทนัสมยั 
​ ​ ◻ บคุลากรภาครัฐเป็นคนดแีละเกง่ ยดึหลกัคณุธรรม 
จรยิธรรม มจีติสำนกึ มคีวามสามารถสงู มุง่มัน่ และเป็นมอือาชพี 
​ ​ ◻ ภาครัฐมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
​ ​ ◻ กฎหมายมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบับรบิทตา่ง ๆ และมี
เทา่ทีจ่ำเป็น 
​ ​ ◻ กระบวนการยตุธิรรมเคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติอ่
ประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหต:ุ กรณีหน่วยมคีวามสอดคลอ้งมากกวา่ ๑ ยทุธศาสตร/์
ประเด็นยทุธศาสตร ์ระบใุหค้รบ 

แผนระดบัที ่๒ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ, นโยบายและแผน
ระดบัชาตวิา่ดว้ยความม ัน่คงแหง่ชาต ิ (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
ฉบบัที ่๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
​ ๒.๑ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) 
ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ  
​ ​ แผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วยมคีวามสอดคลอ้งกบัแผน
แมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ​
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ (เฉพาะประเด็นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบั ทอ.) ตามทศิทางการพัฒนา​
ขดีความสามารถของ ทอ.๕ เรือ่ง โดยแผนปฏบิตัริาชการประจำปีของ
หน่วยสามารถสง่ผลตอ่การบรรลเุป้าหมายของแผนแมบ่ทฯ ดงันี ้
​ ​ ​๒.๑.๑ ​แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็น (๐๑) 
ความม ัน่คง (ประเด็นหลกั) 
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◻ ๑) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพทิกัษ์รักษาและเทดิทนู
สถาบนัพระมหากษัตรยิ ์ สอดคลอ้งกบัการตอบสนองเป้าหมายแผน
ยอ่ยที ่๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

◻ ๒) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหารเพือ่
รักษาอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาตทิางอากาศ สอดคลอ้งกบั
การตอบสนองเป้าหมายแผนยอ่ยที ่ ๓ การพัฒนาศกัยภาพของ
ประเทศ​
ใหพ้รอ้มเผชญิภยัคกุคามทีก่ระทบตอ่ความมัน่คงของชาต ิ และแผน
ยอ่ยที ่๕ การพัฒนากลไกการบรหิารจัดการความมัน่คงแบบองคร์วม  

◻ ๓) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การรักษาความมัน่คงของรัฐ 
สอดคลอ้งกบัการตอบสนองเป้าหมายแผนยอ่ยที ่ ๒ การป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาทีม่ผีลกระทบตอ่ความมัน่คง สว่นการรักษาความมัน่คง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนยอ่ยที ่ ๓ การ
พัฒนาศกัยภาพของประเทศใหพ้รอ้มเผชญิภยัคกุคามทีก่ระทบตอ่
ความมัน่คงของชาต ิ (แนวทางการปกป้องอธปิไตยและผลประโยชน์
ของชาตใินภาพรวม) และแผนยอ่ยที ่ ๕ การพัฒนากลไกการบรหิาร
จัดการความมัน่คงแบบองคร์วม  

◻ ๔) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงกบัตา่งประเทศ สอดคลอ้งกบัการตอบสนองเป้าหมาย
แผนยอ่ยที ่ ๓ การพัฒนาศกัยภาพของประเทศใหพ้รอ้มเผชญิภยั
คกุคามทีก่ระทบตอ่ความมัน่คงของชาต ิ (แนวทางเสรมิสรา้งความ
สมัพันธแ์ละความรว่มมอืทางการทหารกบัประเทศเพือ่นบา้น มติร
ประเทศ และองคก์รนานาชาต)ิ และแผนยอ่ยที ่ ๔ ความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงระหวา่งประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสรมิสรา้งความ
สมัพันธแ์ละความรว่มมอืกบัประเทศเพือ่นบา้น ​
มติรประเทศ และองคก์รนานาชาต)ิ 

  
​ ◻ ๕) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศเพือ่
ความมัน่คงและชว่ยเหลอืประชาชน สอดคลอ้งกบัการตอบสนอง
เป้าหมายแผนยอ่ยที ่ ๒ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีม่ผีลกระทบตอ่
ความมัน่คง สว่นการรักษาความมัน่คงภายในราชอาณาจักร และการ
พัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศและชว่ยเหลอืประชาชน) 
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​ ​ ๒.๑.๒ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็น (๐๒) 
การตา่งประเทศ 
​ ​ ◻ แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้นความ
มัน่คงกบัตา่งประเทศ สอดคลอ้งกบัการตอบสนองเป้าหมายแผนยอ่ย
ที ่๑ ความรว่มมอืดา้นความมัน่คงระหวา่งประเทศ และ​
แผนยอ่ยที ่ ๔ การสง่เสรมิสถานะ และบทบาทของประเทศไทยใน
ประชาคมโลก 
​   ๒.๑.๓ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็น (๐๙) 
เขตเศรษฐกจิพเิศษ 
    ​ ◻ แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศเพือ่ความ
มัน่คงและชว่ยเหลอืประชาชน สอดคลอ้งกบัการตอบสนองเป้าหมาย
ภาพรวมของแผนแมบ่ทฯ และแผนยอ่ยที ่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนา
พเิศษภาคตะวนัออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่ว 
พืน้ที ่หรอืเขตเศรษฐกจิทีส่ำคญั​
ของประเทศ) 
​  ๒.๑.๔ ​แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ : ประเด็น (๒๐) 
การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั 

​ แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหารเพือ่รักษา
อธปิไตยและผลประโยชน​์
ของชาตทิางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบรหิารจัดการกำลงัพล 
และแนวทางพัฒนา ทอ.สูค่วามทนัสมยั) มคีวามสอดคลอ้งและตอบ
สนองเป้าหมายแผนยอ่ย ประเด็น (๒๐) เฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบั ทอ.ดงันี ้ 
​ ◻ แผนยอ่ยที ่๑ การพัฒนาบรกิารประชาชน 
​ ◻ แผนยอ่ยที ่๓ การปรับสมดลุภาครัฐ 
​ ◻ แผนยอ่ยที ่๔ การพัฒนาระบบบรหิารงานภาครัฐ 
​ ◻ แผนยอ่ยที ่๕ การสรา้งและพัฒนาบคุลากรภาครัฐ 
หมายเหต:ุ กรณีหน่วยมคีวามสอดคลอ้งมากกวา่ ๑ ประเด็นแผน
แมบ่ทฯ/แผนยอ่ยฯ ระบใุหค้รบ 
​ ๒.๒ นโยบายและแผนระดบัชาตวิา่ดว้ยความม ัน่คงแหง่ชาต ิ
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
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​ ​ ​ แผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วย มคีวามสอดคลอ้งและ
ตอบสนองเป้าหมายแยกตามนโยบายและแผนความมัน่คง ๑๗ แผนที่
เกีย่วขอ้งกบั ทอ.ดงันี ้ 
​ ​ ​ หมวดประเด็นความม ัน่คง 

​ ◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑ การเสรมิสรา้งความ
มัน่คงของสถาบนัหลกัของชาต ิ 

​ ◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่ ๒ การปกป้องอธปิไตย
และผลประโยชนข์องชาต​ิ
และการพัฒนาศกัยภาพการป้องกนัประเทศ 

◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๓ การรักษาความมัน่คง
และผลประโยชนข์องชาตพิืน้ที ่

ชายแดน  
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๔ การรักษาความมัน่คง
และผลประโยชนข์องชาตทิางทะเล​
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๕ การป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาจังหวดัชายแดนภาคใต ้
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่ ๖ การบรหิารจัดการผู ้

หลบหนเีขา้เมอืงและผูโ้ยกยา้ยถิน่ฐานแบบไมป่กต ิ
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๗ การป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาการคา้มนุษย ์
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่ ๘ การป้องกนั 
ปราบปราม และแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๙ การป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่ ๑๐ การป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาความมัน่คงทางไซเบอร ์
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑๑ การป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาการกอ่การรา้ย  
◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑๒ การสรา้งดลุยภาพ
ระหวา่งประเทศ 
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◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่ ๑๓ การบรหิารจัดการ
ภาวะฉุกเฉนิดา้นสาธารณสขุและโรคตดิตอ่อบุตัใิหม ่
​ หมวดประเด็นศกัยภาพความม ัน่คง  
​ ​ ◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑๔ การพัฒนาศกัยภาพ
การเตรยีมพรอ้มแหง่ชาตแิละการบรหิารจัดการวกิฤตการณร์ะดบัชาต ิ
​ ​ ◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑๕ การพัฒนาระบบ
ขา่วกรองแหง่ชาต ิ
​ ​ ◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑๖ การบรูณาการขอ้มลู
ดา้นความมัน่คง 
​ ​ ◻ นโยบายและแผนความมัน่คงที ่๑๗ การเสรมิสรา้งความ
มัน่คงเชงิพืน้ที ่
หมายเหต:ุ กรณีหน่วยมคีวามสอดคลอ้งมากกวา่ ๑ นโยบายและแผน
ความมัน่คงฯ ระบใุหค้รบ 
​ ๒.๓ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่๑๓ (พ.
ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
​ ​ ​ ​ แผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วย มคีวามสอดคลอ้ง
และสนับสนุนตอ่เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่
ชาตฯิ แยกตามหมดุหมายการพัฒนาทีเ่กีย่วขอ้งกบั ทอ.ตามทศิทาง​
การพัฒนาขดีความสามารถของ ทอ.๕ เรือ่ง 

​ ◻ ๑) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงกบัตา่งประเทศ​
และ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหาร เพือ่รักษาอธปิไตยและผล
ประโยชนข์องชาตทิางอากาศ (แนวทางสง่เสรมิระบบอตุสาหกรรม
ป้องกนัประเทศและพลงังานทางทหาร) สนับสนุนตอ่เป้าหมายของ
หมดุหมาย​
ที ่๕ ไทยเป็นประตกูารคา้ การลงทนุ และยทุธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ี่
สำคญัของภมูภิาค 

​ ◻ ๒) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศเพือ่
ความมัน่คงและชว่ยเหลอืประชาชน (แนวทางสง่เสรมิและพัฒนา
อตุสาหกรรมป้องกนัประเทศเชงิพาณชิย)์ สนับสนุนตอ่เป้าหมายของ
หมดุหมายที ่๕ ไทยเป็นประตกูารคา้ การลงทนุ และยทุธศาสตรท์าง
โลจสิตกิสท์ีส่ำคญัของภมูภิาค 
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​ ◻ ๓) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศเพือ่
ความมัน่คงและชว่ยเหลอืประชาชน (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนา
แหลง่ทอ่งเทีย่ว พืน้ทีห่รอืเขตเศรษฐกจิทีส่ำคญัของประเทศ และ
แหลง่ทอ่งเทีย่วในหน่วยทหาร) สนับสนุนตอ่เป้าหมายของหมดุหมาย
ที ่ ๘ ไทยมพีืน้ทีแ่ละเมอืงอจัฉรยิะทีน่่าอยูป่ลอดภยั เตบิโตไดอ้ยา่ง
ยัง่ยนื 

◻ ๔) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การรักษาความมัน่คงแหง่รัฐ 
(แนวทางดำรงความตอ่เนือ่งในการสนับสนุนการแกไ้ขปัญหาทีส่ำคญั
ของชาต ิ ดา้นภยัพบิตัทิางธรรมชาตแิละการทำลายทรัพยากร 
ธรรมชาต)ิ และ เรือ่ง การพัฒนาประเทศเพือ่ความมัน่คงและ
ชว่ยเหลอืประชาชน (แนวทางบรูณาการ​
ความรว่มมอืกบัสว่นราชการ และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการ
จัดการความเสีย่งจากสาธารณภยั โดยเฉพาะการป้องกนัและลดผลก
ระทบจากภยัพบิตัติา่ง ๆ) สนับสนุนตอ่เป้าหมายของหมดุหมายที ่๑๑ 
ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภยัธรรมชาตแิละการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ​
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกจิแบบองคร์วม (BCG 
Model)) สนับสนุนตอ่เป้าหมายของหมดุหมายที ่๑๐ ไทยมเีศรษฐกจิ
หมนุเวยีนและสงัคมคารบ์อนต่ำ  
​ ◻ ๕) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหาร 
เพือ่รักษาอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาตทิางอากาศ (แนวทาง
การพัฒนากองทพัอากาศสูค่วามทนัสมยั) สนับสนุนตอ่เป้าหมายของ
หมดุหมายที ่ ๑๓ ไทยมภีาครัฐทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบ
โจทยป์ระชาชน 
หมายเหต:ุ กรณีหน่วยมคีวามสอดคลอ้งมากกวา่ ๑ แนวทางการ
พัฒนา ระบใุหค้รบ 

แผนระดบัที ่๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สว่นราชการนอก
กระทรวงกลาโหม ​
และแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. 
​ ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
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​ ๓.๑.๑ แผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาศกัยภาพของ
ประเทศดา้นความม ัน่คง ระยะที ่๒ ​
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบง่มอบ ทอ.ในฐานะ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดำเนนิการ​
เตรยีมกำลงั ม ีนขต.ทอ.นำสูก่ารปฏบิตั ิโดยแผนปฏบิตัริาชการประจำ
ปีของหน่วยมกีารสอดรับกบัทศิทางของแผนปฏบิตักิารฯ  
​ ​ ◻ การพัฒนาศกัยภาพของประเทศดา้นความมัน่คง ใหม้คี
วามพรอ้ม ความทนัสมยั และความตอ่เนือ่งในการปฏบิตั ิ เพือ่
สนับสนุนแผนป้องกนัประเทศ 
​ ◻ การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลักบัระบบการป้องกนัประเทศและ
ความมัน่คง เพือ่เชือ่มโยงระบบงาน และเสรมิสรา้งความพรอ้มให ้
สามารถรองรับการปฏบิตักิารทางไซเบอรแ์ละอวกาศ 
​ ◻ การพัฒนากจิการกำลงัพลสำรองและกจิการมวลชน เพือ่
การระดมสรรพกำลงั และกำลงัประชาชนใหส้ามารถสนับสนุนการ
ป้องกนัประเทศทัง้ในภาวะปกต ิวกิฤต และสงคราม                                            
​ ◻ การบรูณาการการพัฒนาประเทศเพือ่ความมัน่คงอยา่ง
เป็นระบบ สนับสนุนการป้องกนัประเทศ การรักษาความมัน่คง และการ
ชว่ยเหลอืประชาชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
​ ◻ การเสรมิสรา้งความสมัพันธแ์ละความรว่มมอืทางทหาร
กบัประเทศเพือ่นบา้น ประเทศสมาชกิอาเซยีน มติรประเทศ ประเทศ
มหาอานาจ และองคก์รระหวา่งประเทศ เพือ่เสรมิสรา้งบทบาทของ
ไทยในเวทรีะหวา่งประเทศ 
​ ◻ การผนกึกำลงัและทรัพยากร เพือ่การป้องกนัประเทศ 
สนับสนุนภารกจิตามแผนเตรยีมพรอ้มแหง่ชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และทนัตอ่สถานการณ ์

​ ๓.๑.๒ ​ แผนปฏบิตักิารดา้นการปกป้องอธปิไตยและ
รกัษาผลประโยชนแ์หง่ชาต ิระยะที ่๒​
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทพัไทย มแีนวทางที ่ทอ.ตอ้งเตรี
ยมการใชก้ำลงั โดย นขต.ทอ.นำสู​่
การปฏบิตั ิ ซึง่แผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วยมกีารสอดรับกบั
แผนปฏบิตักิารฯ  



 
12 

​ ◻ การฝึกศกึษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
เพือ่ใหห้น่วยและกำลงัพล​
มคีวามพรอ้มสงูขึน้ ในการปฏบิตัติามแผนป้องกนัประเทศดว้ยระบบ
ปฏบิตักิารรว่ม 
​ ◻ การเสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้นการปฏบิตักิารรว่ม 
การพัฒนาระบบการควบคมุบงัคบับญัชา และการปฏบิตักิารทีใ่ชเ้ครอื
ขา่ยเป็นศนูยก์ลาง (NCO) เพือ่รับมอืตอ่ภยัคกุคามทางทหาร​
ทกุรปูแบบ ทกุมติ ิ และทกุระดบัความรนุแรง มมีาตรการดา้นการขา่ว
เชงิลกึ มคีวามพรอ้มของระบบ​
การสนับสนุนและสง่กำลงับำรงุ การปฏบิตัทิางไซเบอรแ์ละอวกาศ 
​ ◻ การเสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้นการป้องกนัประเทศ
ของเหลา่ทพั ใหม้คีวามพรอ้มสงูขึน้ทีจ่ะเผชญิภยัคกุคามทางทหาร
ทกุรปูแบบ ทกุมติ ิและทกุระดบัความรนุแรง 
​ ◻ ระบบงานมวลชนเพือ่การป้องกนัประเทศ มเีครอืขา่ยภาค
ประชาชนสนับสนุน​
การปฏบิตักิารของกองทพั และมรีะบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ยภาค
ประชาชนสนับสนุนการป้องกนัประเทศ  
​ ◻ แนวทางการใชก้ำลงัในการปฏบิตัภิารกจิป้องกนัประเทศ 
ในพืน้ทีช่ายแดนทัง้ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ มศีกัยภาพใน
การป้องกนัภยัคกุคามไมใ่หส้ง่ผลตอ่ความมัน่คงปลอดภยัของประเทศ 
 
​ ◻ การสรา้งความรว่มมอืกบัประเทศเพือ่นบา้นภายใตก้รอบ
งานความมัน่คงชายแดน สง่ผลใหเ้กดิความสงบเรยีบรอ้ย มคีวาม
สมัพันธท์ีด่ ีและไดรั้บการยอมรับจากประชาคมระหวา่งประเทศ 
​ ◻ การปฏบิตัภิารกจิรักษาสนัตภิาพและการชว่ยเหลอืดา้น
มนุษยธรรมระหวา่งประเทศ 
หมายเหต:ุ กรณีหน่วยมคีวามสอดคลอ้งมากกวา่ ๑ แนวทางการ
พัฒนา ระบใุหค้รบ 
​ ๓.๒ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
​ ​ แผนปฏบิตัริาชการประจำปีของหน่วยสอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตั ิ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ตามทศิทางการ
พัฒนาขดีความสามารถของ ทอ.ดงันี ้
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​ ​ ๓.๒.๑ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การพทิกัษร์กัษา และ
เทดิทนูสถาบนัพระมหากษตัรยิ​์
เป้าหมาย ใหส้ถาบนัพระมหากษัตรยิม์คีวามปลอดภยัมัน่คงสงูสดุ 
และไดรั้บการเทดิทนูอยา่งสมพระเกยีรตใินฐานะสถาบนัหลกัสำคญั
ของชาตแิละศนูยร์วมจติใจของคนในชาต ิ โดยหน่วยมแีผนการปฏบิตั ิ
ทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการดำเนนิการ ดงันี ้ 
​ ​ ๓.๒.๑.๑ ​ ถวายการปฏบิตัภิารกจิของสถาบนัพระมหา
กษัตรยิ ์ และถวายความปลอดภยั (การเตรยีมพระราชพาหนะ การใช ้
กำลงัทางอากาศสนับสนุนการปฏบิตัภิารกจิ การถวายความปลอดภยั
ภาคพืน้) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๑.๒ ​ การเทดิทนูและปกป้องสถาบนัพระมหากษัตรยิ ์
(การปกป้องการคกุคามทางขา่วสารและไซเบอร ์ การจัดกจิกรรม
เทดิทนู เฉลมิพระเกยีรตสิถาบนัพระมหากษัตรยิ)์ 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๑.๓ ​ สนับสนุนการดำเนนิงานของศนูยอ์ำนวยการ
ใหญจ่ติอาสาพระราชทานและโรงเรยีนจติอาสาพระราชทาน และการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 

หมายเหต ุ: ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการทีส่อดคลอ้ง ใหท้ำ
เครือ่งหมาย “--” 
​ ​ ๓.๒.๒ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การปฏบิตักิารทางทหาร
เพือ่รกัษาอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาตทิางอากาศ 
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เป้าหมาย ทอ.มคีวามพรอ้มสงูขึน้ทีจ่ะเผชญิภยัคกุคามทกุรปูแบบ ทกุ
มติ ิและทกุระดบัความรนุแรง รวมทัง้มศีกัยภาพของกำลงัทางอากาศ
ทีมุ่ง่ไปสูค่วามทดัเทยีมกบั ทอ.ของประเทศในภมูภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต ้และประเทศมคีวามมัน่คงปลอดภยัจากภยัคกุคาม
ทางทหาร โดยหน่วยมแีผนการปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการ
ดำเนนิการ ดงันี ้
​ ​ ๓.๒.๒.๑ ​ การปกป้องอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาติ
ทางอากาศ 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๒.๒ ​ การพัฒนาศกัยภาพกองทพัอากาศ 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๑ พัฒนาระบบบญัชาการและควบคมุ 
(Command and Control) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๒ พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๓ พัฒนาผูป้ฏบิตั/ิหน่วยปฏบิตั ิ(Shooter) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๔ พัฒนาเครอืขา่ย (Network) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
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..................................................................................................

....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๕ พัฒนาระบบการสนับสนุนและบรกิาร 
(Support and Service) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๖ พัฒนาบคุลากรและพฤตกิรรมการปฏบิตั ิ
งาน (Human and Behavior) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๗ พัฒนาการขา่วกรอง (Intelligence) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ​ ๓.๒.๒.๒.๘ พัฒนาการวจัิยและพัฒนานวตักรรม
กำลงัทางอากาศ (Research and Development) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 

หมายเหต ุ: ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการทีส่อดคลอ้ง ใหท้ำ
เครือ่งหมาย “--” 
​ ​ ๓.๒.๓ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การรกัษาความม ัน่คงของ
รฐั 
เป้าหมาย ภยัคกุคามทีม่ผีลกระทบตอ่ความมัน่คงของชาตใินรปูแบบ
ตา่ง ๆ รวมทัง้ปัญหาวกิฤตดา้นความมัน่คงทัง้จากภายในประเทศและ
จากภายนอกประเทศ ไดรั้บการแกไ้ขหรอืทำใหล้ดลงอยูใ่นระดบัที่
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ควบคมุได​้
โดยหน่วยมแีผนการปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการดำเนนิการ 
ดงันี ้
​ ​ ๓.๒.๓.๑ การจัดกำลงัสนับสนุนการปฏบิตังิานรว่มกบัสว่น
ราชการอืน่ และการเป็นหน่วยนำเมือ่สถานการณม์คีวามจำเป็นตอ่
ความมัน่คงภายใน ความมัน่คงทางอากาศ อวกาศ และการบงัคบัใชก้
ฏหมาย 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
 
​ ​ ๓.๒.๓.๒ การป้องกนัปราบปรามยาเสพตดิ ฯ และ/หรอื การ
สนับสนุนอากาศยาน และ/หรอื อากาศยานไรค้นขบัตามแนวชายแดน 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๓.๓ ดำรงความตอ่เนือ่งในการสนับสนุนการแกปั้ญหา
ทีส่ำคญัของชาต ิ ปัญหาความเดอืดรอ้น การพัฒนาคณุภาพชวีติของ
ประชาชน และการลดความเลือ่มล้ำของสงัคม (ภยัคกุคามตอ่ความ
มัน่คงตอ่สถาบนัหลกัของชาต ิ ปัญหาในพืน้ทีจั่งหวดัชายแดนภาคใต ้
ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ ภยัคกุคามทางไซเบอร ์ การปราบปรามยาเสพ
ตดิ การกอ่การรา้ย ฯลฯ) 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๓.๔ ทอ.มขีดีความสามารถในการตอบโตเ้หตวุกิฤต
จากการกอ่การรา้ย 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
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..................................................................................................

....................................................................... 

หมายเหต ุ: ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการทีส่อดคลอ้ง ใหท้ำ
เครือ่งหมาย “--” 
​ ​ ๓.๒.๔ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การสรา้งความรว่มมอื
ดา้นความม ัน่คงกบัตา่งประเทศ 
เป้าหมาย ทอ.มศีกัยภาพเป็นทีย่อมรับและมบีทบาทสำคญัในการมี
สว่นรว่มในการสง่เสรมิสนัตภิาพ​
และความมัน่คงในภมูภิาค เป็นทีเ่ชือ่ถอืและไดรั้บการสนับสนุนจาก
ประชาคมระหวา่งประเทศ และ ทอ.มติรประเทศ ทัง้ในกลุม่ประเทศ
เพือ่นบา้น ประเทศสมาชกิอาเซยีน ประเทศมหาอำนาจ มติรประเทศ ​
และองคก์รระหวา่งประเทศ อนัจะสง่ผลดตีอ่การป้องกนั ลดความ
ขดัแยง้และลดความเสีย่งในการเผชญิหนา้กนัดว้ยการใชก้ำลงัทหาร 
รักษาสมดลุกบัประเทศมหาอำนาจ และสง่เสรมิความเป็นแกนกลาง
ของอาเซยีน (ASEAN Centrality) โดยหน่วยมแีผนการปฏบิตัทิี่
สอดคลอ้งกบัแนวทางการดำเนนิการ ดงันี ้
​ ​ ๓.๒.๔.๑ ดำรง เสรมิสรา้ง และพัฒนาความสมัพันธแ์ละ
ความรว่มมอืผา่นกจิกรรมทางทหารรปูแบบตา่ง ๆ ทัง้ในระดบัทวภิาคี
และพหภุาค ี (การฝึกรว่ม/ผสม การศกึษาทางทหาร การรักษา
สนัตภิาพ การบรรเทาภยัพบิตั ิการแพทยท์หาร การทตูทหาร) 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๔.๒ ทอ.มปีฏสิมัพันธอ์ยา่งสม่ำเสมอกบั ๔ กลุม่
ประเทศ อยา่งนอ้ยกลุม่ละ ๑ ครัง้ตอ่ปี 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 

หมายเหต ุ: ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการทีส่อดคลอ้ง ใหท้ำ
เครือ่งหมาย “--” 
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​ ​ ๓.๒.๕ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การพฒันาประเทศเพือ่
ความม ัน่คงและชว่ยเหลอืประชาชน 
เป้าหมาย ประชาชน ชมุชน และพืน้ทีเ่ป้าหมาย มคีวามเป็นอยูพ่ืน้ฐาน
และคณุภาพชวีติทีด่ ี สามารถใชช้วีติอยูไ่ดอ้ยา่งปลอดภยั มัน่คง และ
เกือ้กลูตอ่การรักษาความมัน่คงภายในและการป้องกนัประเทศ ทกุ
พืน้ที​่
มมีาตรการชว่ยหลอืทีม่ปีระสทิธภิาพรองรับเมือ่มสีถานการณภ์ยัพบิตั ิ
หรอืสาธารณภยัเกดิขึน้ โดยหน่วย​
มแีผนการปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการดำเนนิการ ดงันี ้ 
 
​ ​ ๓.๒.๕.๑ พัฒนาประเทศเพือ่ความมัน่คงและชว่ยเหลอื
ประชาชน โดยสง่เสรมิ สนับสนุน และชว่ยเหลอืสว่นราชการพลเรอืน
และภาคเอกชน 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
 ​ ​ ๓.๒.๕.๒ บรูณาการความรว่มมอืกบัสว่นราชการ และ/หรอื 
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการจัดการความเสีย่งจากสาธารณภยั (ภารกจิ
ฝนหลวง การควบคมุไฟป่า การคน้หาชว่ยชวีติ การเฝ้าตดิตาม
อากาศยานตา่งชาตทิีบ่นิเขา้ - ออกราชอาณาจักร การลำเลยีงผูป่้วย
ทางอากาศ การลำเลยีงสิง่ของ การชว่ยเหลอือพยพคนไทยในตา่ง
ประเทศ การใชร้ะบบสารสนเทศภมูศิาสตร ์ (GIS) เฝ้าระวงัป้องกนั
อทุกภยั การเฝ้าระวงัโรคตดิตอ่อบุตัใิหมแ่ละโรคตดิตอ่อบุตัซิ้ำ) 
.............................................ระบรุายละเอยีดขอ้ยอ่ยและการปฏบิตั ิ
ของหน่วย.............................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๕.๓ พัฒนาศกัยภาพการเตรยีมพรอ้มสำหรับการระดม
ทรัพยากร (รพ.เคลือ่นที ่ทอ. ชดุปฏบิตักิารทำลายลา้งนวิเคลยีร ์ชวีะ 
เคม)ี 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
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..................................................................................................

....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๕.๔ สนับสนุนใหภ้าคประชาชน กลุม่เยาวชน นักเรยีน 
และนักศกึษา เขา้มามสีว่นรว่ม​
กบัการดำเนนิงานของ ทอ. (จติอาสา ศนูยเ์รยีนรู ้พพิธิภณัฑ ์แหลง่
ทอ่งเทีย่วในหน่วยทหาร) 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๕.๕ ปรับปรงุและพัฒนารปูแบบการประชาสมัพันธใ์ห ้
ทนัตอ่ยคุสมยัและเหมาะสมกบัแตล่ะกลุม่เป้าหมาย 
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๕.๖ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกจิแบบองคร์วม 
(BCG Model) เพือ่พัฒนาเศรษฐกจิ ๓ มติ ิ เศรษฐกจิชวีภาพ (Bio 
Economy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) เศรษฐกจิสี
เขยีว (Green Economy)  
.........................................................................ระบกุารปฏบิตั ิ
ของหน่วย........................................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 

หมายเหต ุ: ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการทีส่อดคลอ้ง ใหท้ำ
เครือ่งหมาย “--” 
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สว่นที ่๓  
สาระสำคญัแผนปฏบิตัริาชการ ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕....... 
๑.  วสิยัทศัน ์ทอ.และวสิยัทศันข์องหนว่ย 
วสิยัทศัน ์ทอ.(Vision) 
  
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 

 
 

วสิยัทศันข์องหนว่ย (Vision) 
  
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
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๒.  ภารกจิ (Mission) (หนา้ทีข่องหน่วยทีก่ำหนดไวใ้น
พระราชกฤษฎกีาแบง่สว่นราชการ ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 

 
๓. พนัธกจิ (Missions) (ขอบเขต ความรับผดิชอบ และหนา้ที่
สำคญัในเอกสารการจัดสว่นราชการ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๒) 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 
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๔.  คา่นยิมหลกั ทอ.(RTAF Core Values) และ คา่นยิมของ
หนว่ย (Values) ตามภารกจิ บทบาท หนา้ที ่
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
..................................................................................................
..................................................................................................
............................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
..................................................................................................
..................................................................................................
............................................ 
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คา่นยิมหลกั 
ทอ.(RTAF 
Core Values) 

นยิาม (Define) พฤตกิรรมทีค่าดหวงั 
(Behavior) 

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

คา่นยิมของ
หนว่ย 
(Values) 

นยิาม (Define) พฤตกิรรมทีค่าดหวงั 
(Behavior) 
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๕.  สถานการณป์จัจบุนั  
​ ซึง่เป็นสถานการณภ์ายนอกหน่วย และ/หรอื ภายนอก ทอ.ทีส่ง่
ผลกระทบทางบวกและทางลบตอ่​
การปฏบิตังิานตามกรอบของภารกจิ/พันธกจิของหน่วย 
C: Customer ผูร้บับรกิาร/ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (การกำหนดผูรั้บบรกิาร 
การตอบสนองตอ่ความตอ้งการ ชอ่งทาง​
การตดิตอ่ แนวโนม้ปรมิาณความตอ้งการในอนาคต การใหค้วามรว่มมอืกบั
หน่วย ความพงึพอใจทีส่ง่ผลตอ่ภารกจิของหน่วย) 
..................................................................................................
..................................................................................................
..................................................................................................
..........................................  
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 

P: Political การเมอืง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
(การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง เสถยีรภาพของรัฐบาล สถานการณก์ารเมอืง
ระหวา่งประเทศ สถานการณด์า้นความมัน่คง การขา่ว ยทุธศาสตร ์กฏหมาย กฏ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั มาตรการ มาตรฐาน การรอ้งเรยีน การตรวจสอบ การประเมนิ
สง่ผลตอ่ภารกจิของหน่วย) 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 

E: Economic เศรษฐกจิ (ทศิทางการสนับสนุนงบประมาณ หรอืทรัพยากร 
เครือ่งมอื วสัด ุ อปุกรณ ์ สิง่อำนวยความสะดวก สถานที ่ อตัราแลกเปลีย่นทีส่ง่
ผลตอ่โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิ โครงการจัดซือ้จากตา่งประเทศ โครงการ
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แลกเปลีย่นเยีย่มเยอืน โครงการศกึษาดงูานตา่งประเทศ เป็นตน้ สถานการณ์
พลงังานทีส่ง่ผลตอ่ภารกจิของหน่วย)  
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 

S: Social สงัคม (คา่นยิม หรอืวฒันธรรม หรอืชอ่งวา่งระหวา่งวยั 
(Generation Gap) ในการทำงานของบคุลากร ทอ. การเปลีย่นแปลงของระบบ
สวสัดกิารสงัคม ความรูใ้หม ่การศกึษา ภาษา สือ่ (social media) สิง่แวดลอ้ม 
ชมุชน ​
ความคดิเห็นของประชาชน โรคตดิตอ่อบุตัใิหมแ่ละโรคตดิตอ่อบุตัซิ้ำสง่ผลตอ่
ภารกจิของหน่วย) 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 

T: Technological เทคโนโลย ี (กระแสของเทคโนโลยใีหม ่ นวตักรรม 
ปัญญาประดษิฐ ์(AI) ทีส่ง่ผลตอ่เทคโนโลย​ี
ทีห่น่วยมอียูเ่ดมิ ความตอ้งการงบประมาณสำหรับเทคโนโลยใีหม ่ ภยัคกุคาม
ทางไซเบอร ์ การถา่ยทอดเทคโนโลยจีากภายนอกสูห่น่วยงาน การใช ้
เทคโนโลยเีพือ่สือ่สารและรับขา่วสารจากหน่วยงานภายนอกทีส่ง่ผลตอ่ภารกจิ
ของหน่วย) 
..................................................................................................
....................................................................... 
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..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 
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๖.  ประเด็นกลยทุธข์องหนว่ย (Strategic Theme : ST) 
​ ประเด็นกลยทุธข์อง ...(ชือ่ยอ่หน่วย)... ถา่ยทอดมาจาก
ยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.
๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกจิ/พันธกจิของหน่วย ดงันี ้  

​ ​๖.๑  ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่ xx ............................ชือ่
ประเด็นยทุธศาสตร.์................................... 
​     ​ ๖.๑.๑  กลยทุธท์ี ่ xx   

…………………………………….....ชือ่กลยทุธ์
……………………………………….... 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
แนวทางการพัฒนา (ถา้ม)ี........................ระบแุนวทางการพัฒนาที่
เกีย่วขอ้งตามกลยทุธ.์.............................. 

​     ​ ๖.๑.๒  กลยทุธท์ี ่ xx   

…………………………………….....ชือ่กลยทุธ์
……………………………………….... 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
แนวทางการพัฒนา (ถา้ม)ี........................ระบแุนวทางการพัฒนาที่
เกีย่วขอ้งตามกลยทุธ.์.............................. 

​ ​๖.๒  ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่ xx ............................ชือ่
ประเด็นยทุธศาสตร.์................................... 
            ​๖.๒.๑  กลยทุธท์ี ่ xx   

…………………………………….....ชือ่กลยทุธ์
……………………………………….... 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
แนวทางการพัฒนา (ถา้ม)ี........................ระบแุนวทางการพัฒนาที่
เกีย่วขอ้งตามกลยทุธ.์.............................. 
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​     ​ ๖.๒.๒  กลยทุธท์ี ่ xx   

…………………………………….....ชือ่กลยทุธ์
……………………………………….... 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
แนวทางการพัฒนา (ถา้ม)ี........................ระบแุนวทางการพัฒนาที่
เกีย่วขอ้งตามกลยทุธ.์.............................. 

​ ​๖.๓  ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่ xx ............................ชือ่
ประเด็นยทุธศาสตร.์................................... 
            ​๖.๓.๑  กลยทุธท์ี ่ xx   

…………………………………….....ชือ่กลยทุธ์
……………………………………….... 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
แนวทางการพัฒนา (ถา้ม)ี........................ระบแุนวทางการพัฒนาที่
เกีย่วขอ้งตามกลยทุธ.์.............................. 

​     ​ ๖.๓.๒  กลยทุธท์ี ่ xx   

…………………………………….....ชือ่กลยทุธ์
……………………………………….... 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
แนวทางการพัฒนา (ถา้ม)ี........................ระบแุนวทางการพัฒนาที่
เกีย่วขอ้งตามกลยทุธ.์.............................. 

​ ​๖.๔  สรปุประเด็นกลยทุธข์องหนว่ย (Strategic Theme : 
ST) 
​ ​ ๖.๔.๑  ST1 
….……………………………………………………………………
………………….…………………. 
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​ ​ ๖.๔.๒  ST2 
……………………………………………………………………….
.…………………..……….…….... 
​ ​ ๖.๔.๓  ST3 
………………………………………………………………………
……………….……………………… 
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๗.  เป้าประสงค ์(Strategic Goals) 

​ เป้าประสงคข์อง ...(ชือ่ยอ่หน่วย)... ถา่ยทอดมาจากยทุธศาสตร ์
ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ / แผน
ปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ./ นโยบาย ผบ.
ทอ.ประจำปี (ถา้ม)ี ซึง่สอดคลอ้งและตอบสนองตามกรอบของภารกจิ/
พันธกจิของหน่วย ดงันี ้  

     ​๗.๑ ​ มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholder 
Perspective: SP)   

​     ​ ๗.๑.๑  SP1  
..................................................................................................

....................... 
​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​     ​ ๗.๑.๒  SP2  
..................................................................................................

....................... 
​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   



 
31 

​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​     ​ ๗.๑.๓  SP3  
..................................................................................................

....................... 
​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 
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     ​๗.๒ ​ มมุมองดา้นกระบวนการ (Internal Process 
Perspective: IP)  

​     ​ ๗.๒.๑  IP1   
..................................................................................................

....................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​     ​ ๗.๒.๒  IP2   
..................................................................................................

....................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
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ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​     ​ ๗.๒.๓  IP3   
..................................................................................................

....................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​ ​ ๗.๒.๔  IP4   
..................................................................................................

....................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
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ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 
 
 
 
 
 
     ​๗.๓ ​ มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา (Learning and 
Growth Perspective: LP) 

​     ​ ๗.๓.๑  LP1   
..................................................................................................

..................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​    ​๗.๓.๒  LP2   
..................................................................................................

..................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   
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​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​   ​๗.๓.๓  LP3   
..................................................................................................

..................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   

​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 

​ ​ ๗.๓.๔  LP4   
..................................................................................................

..................... 
​ ​ ถา่ยทอดจาก ประเด็นยทุธศาสตร ์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ฉบบัปรับปรงุ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่xx ......................(ชือ่ประเด็น
ยทุธศาสตร)์........................ กลยทุธท์ี ่ xx ..................(ชือ่
กลยทุธ)์................   
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​ ​ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง................... 
..................(ชือ่เรือ่ง)................... แนวทางการดำเนนิ
การ............................(ระบโุดยสงัเขป)......................... 

​ ​ นโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี พ.ศ.xx (ถา้ม)ี 
ดา้น....................................(ชือ่ดา้น).............................. 
ขอ้ xx การดำเนนิการ........................................................(ระบุ
โดยสงัเขป).................................................... 
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๘.  แผนทีก่ลยทุธ ์(Strategy Map) 
แผนทีก่ลยทุธ​์ ​ ​​ ​ ​ ​ ​ ​ (ชือ่เต็มของหน่วย)​ ​ ​ ​ ​ (ชือ่ยอ่
ของหน่วย)​  
วสิยัทศัน​์ ​ ​ ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  ​ ​ ​ ​ ​
​ ​  

ประเด็นยทุธศาสตร ์
ทอ. 

ตามกรอบของภารกจิ/
พนัธกจิ​

ของหนว่ย (Strategic 
Themes) 
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ประเด็นกลยทุธ ์
(Strategic Themes) 

  

 

 

มมุมองดา้นผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยี : 
ประสทิธผิลและ
คณุภาพ 

(Stakeholders 
Perspective) 

 

 

 

มมุมองดา้น
กระบวนการ 

(Internal Process 
Perspective) 

 

 

 

 

 

 

มมุมองดา้นการเรยีนรู ้
และพฒันา 
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(Learning and Growth 
Perspective) 
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๙.  รายละเอยีดเป้าประสงค ์
​ ๙.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป้าประสงค ์: SP1 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
................................... 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
...................................................................................................................................... 

ตวัชวีดั ระบเุลขลำดบัของตวัชวีดั.......... ระบชุอืตวัชี
วดั..................................................................................... (ตวัชีว้ดัที ่xx ในคำ
รับรองฯ) 

แผนงาน/
โครงการ 

ระบชุอืแผนงาน/โครงการของตวัชวีดั                                                             

ประเภทของตวัชี
วดั 

เลอืกระบ ุ: เชงิปรมิาณ / เชงิคณุภาพ / วดัผลสำเร็จ – ไมส่ำเร็จ / ขัน้ตอนการดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวัชวีดั
/วธิกีารวดั 

ระบคุำจำกดัความตวัชวีดั และ/หรอื เงือ่นไขการวดั 
 

หนว่ยวดั ระบหุน่วยวดั 
สตูรการคำนวณ 
(กรณีตวัชีว้ดัเชงิ
ปรมิาณ​

ระบสุตูรการคำนวณทางคณติศาสตร ์ 
จำนวน...................................................................... X ๑๐๐ 

จำนวนทัง้หมด 
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ทีม่สีตูรการ
คำนวณ) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เป้าหมาย ปี 
๒๕๖๙ (หนว่ย

วดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชวีดั ปี 
๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
         

 
 
หมายเหต ุ : ตวัชีว้ดัใดในแผนปฏบิตัริาชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตวัชีว้ดัในคำรับรองการ
ปฏบิตัริาชการของหน่วย ปี ๖๙ ใหว้งเล็บ (ตวัชีว้ดัที ่ x ในคำรับรองฯ) ทา้ยชือ่ตวัชีว้ดันัน้ และตอ้งปรับคา่เป้าหมาย และเกณฑ์
การประเมนิฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการของคำรับรองฯ ดว้ย ซึง่ควรเป็นตวัชีว้ดังานพัฒนาทีอ่ยูใ่นเป้าประสงค ์SP, IP และ LP 
 

แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 
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แผนดำเนนิงานตวัชวีดั 

กจิกรรม/ข ัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 

หนว่ย
รบัผดิ
ชอบ
หลกั 

หนว่ย​
รว่ม
ประสาน

/

สนบัสนุ
น/
ปฏบิตั ิ

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.
ค. 
พ.
ย. 
ธ.
ค. 
ม.
ค. 
ก.
พ. 
ม.ี
ค. 
เม.
ย. 
พ.
ค. 
ม.ิ
ย. 
ก.
ค. 
ส.
ค. 
ก.
ย. 

๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
​ ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................... 
​ ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................ 
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​ ผลลพัธใ์นระยะยาว : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
.............................................................................................. 
 
 

​ ๙.๒  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป้าประสงค ์: SP2 

​ ๙.๓  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป้าประสงค ์: SP3  

 
 
 
​ ๙.๔  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP1 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
............................................ 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
...................................................................................................................................... 

ตวัชวีดั  
แผนงาน/
โครงการ 
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ประเภทของตวัชี
วดั 

 

คำอธบิายตวัชวีดั
/วธิกีารวดั 

 
 
 

หนว่ยวดั  
สตูรการคำนวณ 
(กรณีตวัชีว้ดัเชงิ
ปรมิาณ​
ทีม่สีตูรการ
คำนวณ) 

 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เป้าหมาย ปี 
๒๕๖๙ (หนว่ย

วดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชวีดั ปี 
๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
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แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชวีดั 

กจิกรรม/ข ัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 

หนว่ย
รบัผดิ
ชอบ
หลกั 

หนว่ย​
รว่ม
ประสาน

/

สนบัสนุ
น/
ปฏบิตั ิ

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.
ค. 
พ.
ย. 
ธ.
ค. 
ม.
ค. 
ก.
พ. 
ม.ี
ค. 
เม.
ย. 
พ.
ค. 
ม.ิ
ย. 
ก.
ค. 
ส.
ค. 
ก.
ย. 

๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
​ ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................... 
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​ ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................ 
​ ผลลพัธใ์นระยะยาว : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
.............................................................................................. 

​ ๙.๕  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP2 

​ ๙.๖  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP3 

​ ๙.๗  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP4 

​ ๙.๘  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP5​ ​  
​  

 
​ ๙.๙  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป้าประสงค ์: LP1 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
.......................... 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
...................................................................................................................................... 

ตวัชวีดั  
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แผนงาน/
โครงการ 

                                                             

ประเภทของตวัชี
วดั 

 

คำอธบิายตวัชวีดั
/วธิกีารวดั 

 
 
 

หนว่ยวดั  
สตูรการคำนวณ 
(กรณีตวัชีว้ดัเชงิ
ปรมิาณ​
ทีม่สีตูรการ
คำนวณ) 

 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เป้าหมาย ปี 
๒๕๖๙ (หนว่ย

วดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชวีดั ปี 
๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
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แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชวีดั 

กจิกรรม/ข ัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 

หนว่ย
รบัผดิ
ชอบ
หลกั 

หนว่ย​
รว่ม
ประสาน

/

สนบัสนุ
น/
ปฏบิตั ิ

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.
ค. 
พ.
ย. 
ธ.
ค. 
ม.
ค. 
ก.
พ. 
ม.ี
ค. 
เม.
ย. 
พ.
ค. 
ม.ิ
ย. 
ก.
ค. 
ส.
ค. 
ก.
ย. 

๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
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​ ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................... 
​ ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................  
​ ผลลพัธใ์นระยะยาว : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
.............................................................................................. 

​ ๙.๑๐  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป้าประสงค ์: LP2 

​ ๙.๑๑  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป้าประสงค ์: LP3 

​ ๙.๑๒  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป้าประสงค ์: LP4 

 

 

 
​ ๙.๑๓  งานประจำอืน่ ๆ วตัถปุระสงค ์: 
R1……………………………………….…………….………………………………………........................
......................................................... 
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ตวัชวีดั  
แผนงาน/
โครงการ 

                                                             

ประเภทของตวัชี
วดั 

 

คำอธบิายตวัชวีดั
/วธิกีารวดั 

 
 
 

หนว่ยวดั  
สตูรการคำนวณ 
(กรณีตวัชีว้ดัเชงิ
ปรมิาณ​
ทีม่สีตูรการ
คำนวณ) 

 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชีว้ดั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline data) คา่เป้าหมาย ปี 
๒๕๖๙ (หนว่ย

วดั) 

เกณฑก์ารประเมนิความสำเร็จของตวัชวีดั ปี 
๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
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แผนดำเนนิงานตวัชีว้ดั 

แผนดำเนนิงานตวัชวีดั 

กจิกรรม/ข ัน้ตอน 

รอบ ๖ เดอืน รอบ ๑๒ เดอืน 

หนว่ย
รบัผดิ
ชอบ
หลกั 

หนว่ย​
รว่ม
ประสาน

/

สนบัสนุ
น/
ปฏบิตั ิ

งบประ
มาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.
ค. 
พ.
ย. 
ธ.
ค. 
ม.
ค. 
ก.
พ. 
ม.ี
ค. 
เม.
ย. 
พ.
ค. 
ม.ิ
ย. 
ก.
ค. 
ส.
ค. 
ก.
ย. 

๑.                 
๒.                 
๓.                 
๔.                  
๕.                 
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ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
​ ผลผลติ รอบ ๖ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................... 
​ ผลผลติ รอบ ๑๒ เดอืน : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
........................................................................................ 
​ ผลลพัธใ์นระยะยาว : 
……………………………………….…………….……………………………………….............................
.............................................................................................. 
 
​ ๙.๑๔  งานประจำอืน่ ๆ วตัถปุระสงค ์: R2 
​ ๙.๑๕  งานประจำอืน่ ๆ วตัถปุระสงค ์: R3 
​ ๙.๑๖  งานประจำอืน่ ๆ วตัถปุระสงค ์: R4 
 
 

************************* 
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ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

​ ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๒  อปุสรรค (T : Threats) 
​ ​ -  
..................................................................................................
.............................................. 
..................................................................................................
..................................................................... 
​ ​ - 
..................................................................................................
................................................ 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๓  จดุแข็ง (S : Strengths) 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
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..................................................................................................

...................................................................... 

..................................................................................................

..................................................................... 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๔  ​ จดุออ่น (W : Weaknesses) 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ - 
..................................................................................................
................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
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สรปุประเด็นการพฒันา 
(Grouping) 

กลยทุธก์ารพฒันาจาก 
SWOT 
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ผนวก ๒ สรปุงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕....... ของหนว่ยทีไ่ดร้บัการจดัสรร รวมท ัง้ส ิน้ 
.......................(ระบจุำนวน)........................บาท โดยจำแนกตามประเภท​
งบรายจา่ยของสว่นราชการ ดงันี ้(แสดงแผนภมูวิงกลม) 



 
59 
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ผนวก ๓ คำส ัง่แตง่ต ัง้คณะทำงานจดัทำแผนปฏบิตัริาชการของ
หนว่ย 
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ผนวก ๔ แผนบรหิารความเสีย่งของหนว่ย (แบบ R3) เฉพาะตวัชีว้ดัการประเมนิการปฏบิตัติามพันธกจิหรอื
ยทุธศาสตร ์ทอ.ในคำรับรองการปฏบิตัริาชการ นขต.ทอ. 
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หมายเหต ุ: หากมกีารเปลีย่นแปลงแบบฟอรม์หรอืรปูแบบการจัดทำการบรหิารความเสีย่ง นขต.ทอ.ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ให ้นขต.ทอ. ใชแ้บบฟอรม์หรอืรปูแบบฯ ตามที ่คณอก.บรหิารความเสีย่ง ทอ.
กำหนดในภาคผนวก ๔ 
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การตรวจสอบความครบถว้นของการดำเนนิการ  

ข ัน้ตอนการดำเนนิการ 
กำลงั
ดำเนิ
นการ 

สำเร็
จ
แลว้ 

บนัทกึ
หลกัฐาน​
การดำเนนิ
การ 

การนำแผนปฏบิตัริาชการ นขต.ทอ.ไป
จัดทำคำของบประมาณ    

การสง่แผนปฏบิตัริาชการ ฯ ให ้ยก.ทอ.
และ สพร.ทอ.    

การปรับแผนปฏบิตัริาชการ ฯ หรอืปรับตวั
ชีว้ดัหลงัจากหน่วยไดรั้บงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏบิตัริาชการ ฯ ไปจัดทำคำ
รับรองการปฏบิตัริาชการ นขต.ทอ.ประจำ
ปี 

   

การกำหนดผูรั้บผดิชอบแตล่ะตวัชวีดัและ
แผนงาน/โครงการ 

   

การสอืสารแผนปฏบิตัริาชการ ฯ สู่
บคุลากรในองคก์าร (ทกุกลุม่) 

   

ผูรั้บผดิชอบกำหนดกจิกรรม/ขัน้ตอน/
แนวทางการปฏบิตังิาน 

   

กำหนดผูรั้บผดิชอบในการบรหิาร
ยทุธศาสตรข์องหน่วย​
ตามแผนปฏบิตัริาชการ ฯ 

   

ประเมนิผลการปฏบิตัติามแผนปฏบิตั ิ
ราชการ ฯ รอบ ๖ เดอืน  

   

ประเมนิผลการปฏบิตัติามแผนปฏบิตั ิ
ราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดอืน 

   

บนัทกึบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการจัดทำแผน
ปฏบิตัริาชการ ฯ 

   

นำบทเรยีนทีไ่ดรั้บไปจัดทำแผนปฏบิตั ิ
ราชการ ฯ ฉบบัตอ่ไป 
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