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El coaching de equipos es un proceso de acompafamiento y
acompasamiento en el cual el coach saca lo mejor del equipo, a través de un
objetivo, desde la creencia en el ser humano y en todos sus recursos como
equipo. De esta manera nuestra perspectiva atna enfoques integradoras con
el fin de optimizar, mejorar y lograr la meta que el equipo quiera conseguir.
Desde aqui, no se realiza un plan individualizado, sino un plan holistico y
sistémico en el que todos cuentan a favor del equipo.

EducationalPaths.com

Creando caminos de innovacién formativa

A QUIEN VA DIRIGIDO

Va dirigido a todas las personas susceptibles de trabajar en equipo en su vida personal y/o
profesional y en especial a aquellas cuya aportaciéon sea clave para el futuro de dicho
equipo y sus miembros, como pueden ser:

Lideres de Equipos.

Profesionales de RRHH

Gerentes de empresas

Docentes de todas las etapas educativas que quieran hacer mads

efectivo el trabajo en equipo de sus alumnos y/o el de sus equipos de docentes.

5. Coaches que quieran revisar, ampliar, profundizar o poner en prdctica sus
competencias.

6. Titulados medios y superiores en dreas vinculadas con la educacién, la formacion, la

psicologia, la psicopedagogia y lo social que deseen adquirir o ampliar sus habilidades

interpersonales y grupales.

o=

Diploma Especialista en Coaching de Equipos : DECE (©2018 EducationalPaths.com



OBJETIVO

El objetivo de este curso es proporcionar una base firme, sistematizada y con herramientas
atiles para poder perfeccionar las habilidades como coach dedicado o interesado en el
coaching de equipos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Capacitar al alumnado en coaching para integrarlo en su vida personal y
profesional de una manera prdctica.

- Aportar metodologia y estrategias para mejorar la eficiencia de un equipo
de trabajo.

- Asimilar una vision sistémica a la en el funcionamiento de los equipos.
-Desarrollar las habilidades personales y profesionales del coach de equipos.

TITULACION

DECE expedido por EducationalPaths.com con 200 horas de formacion.
Acreditado por la Asociacion Coaching Educacién Formacion y en proceso de
investigacion rigurosa por el Grupo de Investigacion Consolidado “Coaching y
emprendimiento para el desarrollo personal y profesional” del Gobierno de
Aragén y la Universidad de Zaragoza.

PROGRAMA DETALLADO
El programa cuenta con 200 horas distribuidas de la siguiente manera:

Formacién presencial en aula: 80 horas.

Formacioén tedrico-prdctica en aula impartida por coaches y docentes especialistas en la
materia. Diez horas por moddulo incluyendo el séptimo (prdcticum, que incluye
seguimiento/sesiones de coaching dirigidas por el facilitador).

Formacién presencial a través de Webinars (Seminarios online): 12 horas.
Un seminario de 80 minutos por médulo, a excepcion del dltimo (que incluye dos seminarios
de 80 minutos).

Practicas de Coaching de Equipos: 24 horas.
Seis sesiones de Coaching de Equipos (de dos horas cada una) y dos horas de preparacion,
evaluacion y reflexion- preparacion exposiciones cada una.

Trabajo individual del alumno: 68 horas.

Diez horas por médulo aproximadamente a excepcion de los dos dltimos (12 para el
practicum, ya incluidas y 8 para el 82 mddulo). Incluye tutorias personalizadas con un
formador.

Atencién y evaluacién al alumnado: 16 horas
Hasta dos horas de tutorias por médulo.

TOTAL: 200 HORAS
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CONTENIDOS

El DECE se compone de 8 médulos. Se pueden realizar médulos de forma independiente.
Para poder realizar el practicum (médulo 7) serdn necesarios los médulos 1, 4 y 6. Para
obtener el Diploma Especialista en Coaching de Equipos es necesario realizar la totalidad
de los médulos y el practicum. Se otorgard certificados de estudios para aquellos alumnos
que finalicen moédulos de manera independiente. Asimismo, se propondrdn sesiones
extraordinarias en formato individual infensivo para aquellos que quieran cursar un médulo
una vez finalizado por el grupo.

Médulo 1: Introduccién al trabagjo en Equipo.

Presentacién del curso, docentes y alumnado. Se incluyen dindmicas y técnicas necesarias
para un 6ptimo aprovechamiento del curso.

¢Grupos o Equipos? Tipos de equipos de trabajo.

Dimensiones culturales de Equipos. Etapas de desarrollo y evolucién de un equipo.

Médulo 2. La intervencién del Coach de Equipos

Qué es coaching de equipos

Rol del Coach de Equipo

Fases en el proceso de Coaching de Equipos y sus herramientas

Construyendo equipos: alianzas.

Diagnosticando a un equipo: toma de conciencia.

Estudio de diferentes herramientas de diagnéstico: Belbin, Feedback 3602 y otras
herramientas de diagnédstico. Herramientas acreditadas y de acceso libre.

Procesando: objetivos, opciones y planes de accion.

Evaluacién de un proceso de coaching de equipos.

Médulo 3: Dindmicas de trabajo para el Coaching de Equipos.
Dindmicas de calentamiento y establecimiento de relaciones de equipo.
Dindmicas de equipo como método de descubrimiento de roles y herramientas eficaces de
trabajo. Competicion vs. Cooperacion. Dindmicas ‘TeamBuilding’
Dindmicas de Arte-terapia, Biodanza y Risoterapia. Juegos en Coaching.
Dindmicas de liderazgo, transferencia de poderes y cooperacion.

Médulo 4: Roles de equipo Belbin.

Origen y fundamentos de la metodologia Belbin.

Los roles de equipo Belbin: sus funciones y caracteristicas.

Los informes Belbin individuales y de equipo. Interpretacion y andlisis.

¢Roles de equipo contrarios o complementarios?

Desarrollo del potencial individual en un equipo. Desarrollo del potencial de equipo.
Casos practicos.

Médulo 5: El Equipo como un Sistema Eficaz: #CoachingSistémico.

Bases sistémicas para el Coaching de Equipos. Teoria de grupos sistémicos. Modelos
reduccionistas vs holisticos. Marca de equipos de trabajo sistémicos. Misién y visiéon de
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equipos. Neurociencia y Sistémica. Pensamiento sistémico en empresa. Dindmicas y juegos
sistémicos.

El modelo GROW desde la perspectiva sistémica.

Introduccién a la visiéon sistémica de Bert Hellinger. Fundamentos tedricos.

Principios fundamentales de sistemas: pertenencia, jerarquia y compensacién. Familias y
equipos de trabajo. Introduccién a las constelaciones. Dindmica en relacién a la vida y al
mundo. Constelaciones con objetos en Coaching de Equipos.

Médulo 6: El trabajo de un Coach de equipos.

Buscando clientes. Necesidades de clientes e ideas para un marketing eficaz.
Creacién de marca personal/equipo/empresa. La primera cita y el contrato del
Coach. Disefio de encuentros con resultados.

Acompasando el equipo en su camino: detalles a observar. Cuando y cémo
intervenir durante el camino. Herramientas Gtiles y dgora de buenas prdcticas.
Feedback e informes de equipo.

La preparaciéon de un proceso de coaching de equipos.

Médulo 7: Practicum en Coaching de Equipos

Este médulo consiste en la realizacion de unas prdcticas en Coaching de Equipos.

Los alumnos realizaran dichas prdcticas en parejas o frios. Estas prdcticas serdn
supervisadas por el formador coordinador del prdcticum a través de videos. Los
practicantes tendrdn la oportunidad de reflexionar y mejorar su prestacion a través de
sesiones con el coach-supervisor-mentor. La duracion de estas practicas es de 30 horas
(incluyendo las 6 sesiones de 2 horas con el equipo y la preparacion).

Los alumnos tendrdn la opcién de hacer las prdcticas durante los meses de formacion
(opcién intensiva) o al final de la misma (opcién extensiva). Esta eleccion se formalizard
durante el segundo médulo.

Médulo 8: Supervisién y exposicién del portafolio AVAK
Médulo de presentacion del trabajo realizado. Cada alumno presentard los aprendizajes
realizados en DECE.

METODO DE EVALUACION DEL DIPLOMA

1. Asistencia: para la obtenciéon del diploma se exige asistencia certificada como minimo al
80% de las prdcticas. Las clases presenciales serdn grabadas por lo que los alumnos
podrdn sequir el curso a distancia.

Se propondrdn sesiones extraordinarias en formato individual intensivo para aquellos que
quieran cursar un moédulo una vez cursado.

2.Redlizacién de mi portafolio AVAK (Mi Aprendizaje Visual Auditivo Kinestésico): el
alumnado presentard su prdctica de lo aprendido a través de la creacion de videos, escritos
y dindmicas.

La evaluacién de este AVAK se vera reflejada en 50% por la calificacién del equipo docente,
30% por la calificacién de otros alumnos (evaluacion de pares) y 20% por la auto-evaluacion
(con justificacién de competencias).
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DOCENTES:

Alejandra Cortés P | inacién P i

Profesora Titular de la Facultad de Educacién, de la Universidad de Zaragoza. Es investigadora permanente
de la Catedra UNESCO sobre Valores y Comunicacién. Directora de la primera cdtedra en educacién de la
Universidad de Zaragoza, Innovacién Educativa Juan de Lanuza. Es directora del Grupo de Investigacién
Consolidado Coaching y emprendimiento para el desarrollo personal y profesional del Gobierno de Aragén
(cédigo 262121/1). Estd participando en dos I+Ds del Ministerio de Educacién y Ciencia, asi como en un
proyecto europeo. Dirige el Mdster en Educacién Socioemocional para el desarrollo personal y profesional y el
Mdaster Universitario de Aprendizaje a lo largo de la vida: Iniciacion a la investigacion de la Facultad de
Educacion, ambos de la Universidad de Zaragoza. También tiene la direccién académica del Modelo Integrall
de Coaching Educativo en expansiéon en Aragén, Espafia y Europa. Es Experta en Educacién en la Unidn
Europea. Es Socia fundadora de la Asociacién Coaching Educacién Formacién, y actualmente Presidenta. Es
Coach personal y ejecutiva (CA172 por AECOP) y de equipos sistémico (por ICF). Con dos sexenios de
investigacion, desarrolla sus lineas en orientacién profesional, tecnoética e innovacién educativa y de
emprendimiento, y ello le lleva a numerosas publicaciones, conferencias, congresos, cursos y eventos del
campo universitario y extrauniversitario. Ganadora de Premios, como en 2012 el premio a la Innovacion
Educativa del Consejo Social de la Universidad de Zaragoza y el dltimo sobre uso de las tecnologias
innovadoras en formacién 2016 por la Catedra Santander. Participa con otras Universidades espafiolas e
internacionales en diferentes asuntos profesionales. Estd en proceso de acreditacién de Catedrdtica de
Universidad.

@AleCortPas
facebook.com/alejandracortespascual
linkedin.com/in/alejandracortespascual
www.AlejandraCortes.net

Alvaro Serra Mercé. Coordinacién Logistica

Formador, coach, conferenciante, consultor educativo y coordinador en la integracién de las TIC. Licenciado
en Fisicas por la universidad de Leeds, donde cursé también un postgrado en ensefianza. Diplomado en
Coaching desde el 2001 por la Universidad de Newcastle. Habla con fluidez cinco idiomas, ha trabajado como
profesor de idiomas, ciencias, informdtica y matemdticas en escuelas en siete paises diferentes y como coach,
consultor y director de proyectos educativos en muchas partes del mundo. Alvaro aboga por el uso eficiente de
las TIC en educacién (Grea en la que ha obtenido un Mdster Internacional (Endicott College, Massachusetts,
USA) y fue pionero en la construccion de plataformas web para escuelas al final del siglo pasado. Apuesta por
el Coaching y la programacién neuro-linguistica usando las inteligencias mdltiples para disefiar la mejor
version de uno mismo. Acreditado en Metodologia Belbin y Biopolis, es especialista en Coaching de Equipo
Sistémico a través de la ICF (2014). Es socio honorifico de ACEF ( ),
coordinador del uso de las TIC y docente en el de la Universidad de
Zaragoza, director de proyectos MICE ( ) asi como socio fundador y
Director Ejecutivo de.

@alvaroserra_
facebook.com/alvaroserramerce
linkedin.com/in/alvaroserra
www.AlvaroSerra.net
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Ana SanRomén. Invitada especial 22 Médulo.

Tadller "La mirada apreciativa del coach de equipos, una visién sistémica y humanista'.

Ana Sanromdn es formadora en Coaching con una experiencia acreditada, de mds de 16.000 horas de
formacion y desarrollo como entrenadora de lideres y equipos.

Licenciada en Derecho por la Universidad de Zaragoza (1977-1982), Licenciada en Sociologia y Ciencias
Politicas por la Universidad Complutense de Madrid (1985-1992), especializada en Sociologia Politica y
Relaciones Internacionales.

Formada por los mejores referentes internacionales del mundo del coaching como

Sir John Whitmore, Robert Dilts, Jim Selman y Cecilio Regojo, Blanchard, Lynda Gratton,

Mario Alonso Puig, Selligman y Tal Ben Sahar. Certificada por la Asociacién Espafiola de Coaching Ejecutivo,
Organizativo y Mentoring (CA 39 AECOP).

Anais Isarre. Invitada especial 3er Médulo.
Taller "Técnicas de danza-terapia aplicadas al trabajo en equipo”.
Anais Isarre es Educadora Social especializada en Coaching Personal, Competencias Interpersonales,
Danzaterapia y Clown y ofrece servicios profesionales para el Desarrollo Personal y el Bienestar, asi como
actividades formativas.
Graduada en Educacion Social con Mencion en Atencién a Personas en Riesgo de Exclusion Social. Técnica
Superior en Animacién Sociocultural. Técnico Profesional en Coaching Personal. Diploma de Danzaterapeuta con
380 horas de formacién. Payasa y formadora de clown con mds de 300 horas de formacion.
Tiene amplia experiencia en la formacién de monitores/as de tiempo libre y en la coordinacién de proyectos y
equipos de trabajo de educacién extraescolar y actividades de tiempo libre, asi como en la dinamizacién de
grupos de danzaterapia y de clown.

Rosario Cuenca. Invitada especial 52 Médulo.

Taller “Bases Sistémicas para el Coaching de Equipos. Constelaciones”

Charo Cuenca es la Presidenta de la Asociacion espafiola de Psicologia Holistica

Psicéloga. Psicooncdloga y experta en cuidados paliativos. Terapeuta familiar sistémica.

Mdaster en Medicina Tradicional China y Acupuntura por la Universidad de Zaragoza.

Formada en Constelaciones familiares con Bert Hellinger. Dirige la formacién en Salud sistémica
acreditada por la comisién de docencia del Dpto. de Salud del Gobierno de Navarra.

Coordina la formacion de Mediacién sistémica de la UNED. Dirige la formacién de Pedagogia
holistica acreditada por el Dpto. de Educacion del Gobierno de Navarra. Coordina el programa
educativo de Autoconocimiento (PEA). Colabora en el programa de educacién emocional para
adolescentes La Akademia. Ponente en congresos, seminarios, cursos y jornadas para diferentes
entidades publicas y privadas, principalmente sobre Autoconocimiento y aplicacién de la visidn
sistémica en distintos dmbitos profesionales: sanitario, juridico, organizacional y educativo.

Otros docentes
Se invitard a otros expertos en Coaching de Equipos y dindmicas en Coaching. El nimero de docentes
invitados depende del ndmero de alumnos en cada promocién que oscila entre 6 y 18.
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ACREDITACION

Esta formacién estd certificada por EducationalPaths.com y acreditada por ACEF, la
Asociacién Coaching Educacién Formacion. En ella participan también numerosas
asociaciones aragonesas con dmbitos muy relacionados con la profesion

. de Coach Practitioner. Ademds del certificado tradicional, el alumnado
obtendra una acreditacion de competencias a través de un portafolio de

acef competencias profesionales ™ en Linkedﬂﬂ

ASOCIACION COACHING H P .
Eoucacion Fomscon  Validacion [+D+1:

Esta formacién es validada constantemente por GICED, el Grupo de

Investigacion Coaching y Emprendimiento para el Desarrollo

SObdR @ GlCED personal y profesional de la Universidad de Zaragozo vy el
&/ =, Gobierno de Aragén.

Modelo ntegral Coaching Educativo.os.

LUGAR DE IMPARTICION

En centros concertados con EducationalPaths.com en Zaragoza. Los centros estan situados
proximo al tranvia y con posibilidad de aparcar cerca. Ademads existe la posibilidad de
interactuar con el grupo clase a distancia a fravés de videoconferencias. El aula se

adaptard a un contexto de aprendizaje y experiencia propio con la dindmica del propio
DECE.

CALENDARIO CLASES: Detalle y fechas de las sesiones en el calendario de EducationalPaths.com.

Formacién presencial en aula Webinars Tutorias

Sdbados intensivos (de 9-14 y de | De duracién 80 minutos, se | individuales
15-20h). Se reservard la comida en | realizardn segun solicitudes de | De duracién 120
restaurante incluida en el precio del | los participantes, posiblemente | minutos. En fechas
curso. Se ruega a alumnos con | entre las 19 y las 20:20 en lunes | a convenir (segln
dietas especiales solicitarlo en la | posterior a la  formacién | prdacticas).
matricula. presencial ( a excepcion del
primer médulo y los dos dltimos).

Practicum: Se concretardan fechas segin necesidades y calendario de prdcticas.
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MATRICULA

El ndmero mdaximo de participantes para todos los médulos excepto el 52, es de 18. Se
espera que unos 10 alumnos participen y se garantiza la ejecucién del programa con un
minimo de 6.
Se admiten solicitudes para matricula solamente a través de la plataforma web en
EducationalPaths.com/dece Durante el tiempo de matricula se realizardn entrevistas
presenciales o telefénicas con el fin de conocer al alumnado y verificar sus capacidades e
intereses con respecto al coaching de equipos.
El coste total de esta formacién es de 1660 Euros, incluyendo la matricula, materiales,
comidas y diploma. Existe la posibilidad de descontar parte de la matricula a aquellos
alumnos que lo soliciten acreditando formacién previa comdn a parte del contenido de
DECE. Para dar facilidades de pago se acepta el pago en tres plazos:
1. Un pago de 550€ al formalizar la inscripcion, que puedes hacer en
www.EducationalPaths.com/dece. Descuento de 100€ para los que lo hagan antes
del 21-5-2018.
2. Unsegundo pago de 550€ al iniciar la formacion en Octubre 2018.
3. Untercer pago de 560€ a pagar antes del inicio del médulo 5.

Pagos posibles en metdlico, mediante transferencia bancaria o tarjeta de crédito, sin

devolucion. Aquellos que lo necesiten pueden solicitar una beca (pequefia ayuda asociada
a una colaboracién).
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