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สำหรบัขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่ ผู ้
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โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั สมทุรปราการ  
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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ขอ้มลูผูร้บัการประเมนิ 
ชือ่   นายจริาย ุ    นามสกลุ    สขุศร ี    ตำแหน่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
วทิยฐานะครชูำนาญการพเิศษ  
สถานศกึษา โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั 
สมทุรปราการ  
สงักดั สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
รับเงนิเดอืนในอนัดบั คศ.2   อตัราเงนิเดอืน    25,000   บาท  
ใหท้ำเครือ่งหมาย ✓ ในชอ่งทีต่รงกบัผลการประเมนิ หรอืใหค้ะแนน
ตามระดบัคณุภาพ  
​ สว่นที ่ 1 ขอ้ตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานตำแหนง่ 
(60 คะแนน) 
​ ​ 1) ภาระงาน � เป็นไปตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด ◻ ไมเ่ป็นไป
ตามที ่ก.ค.ศ. กำหนด 
​ ​ 2) การปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ผลการประเมนิ 
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1 
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มาก 
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ปฏบิตั ิ
ได ้
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ปฏบิตั ิ
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ตาม
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ทีค่าด
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4 
ปฏบิตั ิ
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ทีค่าด
หวงั 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการและความ
เป็นผูน้ำทางวชิาการ 

    เกณฑ์
ผา่น 
ตอ้งได ้



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

คะแนน
จาก 
กรรมกา
ร 
แตล่ะ
คน 
ไมต่่ำ
กวา่ 
รอ้ยละ 
70 

1.1 การวางแผนพฒันามาตรฐาน
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
    ♦  มกีารแกไ้ขปญัหามาตรฐานการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยมแีผนพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบันโยบายทกุระดบัครอบ
คลมุภารกจิหลกัของสถานศกึษา มกีาร
ประเมนิความตอ้งการจำเป็นของผูเ้รยีน
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมกีระบวนการทีถ่กูตอ้ง 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการพัฒนา
มาตรฐานการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและมกีาร
ดำเนนิการตามแผน 
 
1.2 การจดัทำและพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา  
    ♦  หลกัสตูรสถานศกึษา มคีวาม
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ โดยมผีูบ้รหิารคร ู ผู ้
ปกครอง และชมุชน มสีว่นรว่มในการ
แกไ้ขปญัหาและจัดทำหลกัสตูรสถาน
ศกึษา มอีงคป์ระกอบถกูตอ้งครบถว้น 
คอื มวีสิยัทศันจ์ดุมุง่หมาย คณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค ์ โครงสรา้ง เวลาเรยีน คำ
อธบิายรายวชิา แนวด าเนนิการจัดการ
เรยีนรูก้ารวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ มี
การนำหลกัสตูรสถานศกึษาไปปฏบิตั ิ
จรงิในการจัดการเรยีนรูม้กีารนเิทศ
ตดิตาม การใช ้

    

หลกัสตูร มกีารนำผลการ นเิทศ ตดิตาม 
และการประเมนิผล การใชห้ลกัสตูร มา
ปรับปรงุพัฒนาหลกัสตูร 
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1.3 การพฒันากระบวนการจดัการ
เรยีนรูท้ ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน  
    ♦ มกีารแกไ้ขปญัหากระบวนการ
จัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน ครมูกีารเตรยีมการ
จัดการเรยีนรู ้ มกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีน ปรับ
ประยกุต ์การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้
การเลอืกสือ่ และแหลง่เรยีนรู ้ เครือ่งมอื
วดัผลประเมนิผล จัดกระบวนการเรยีนรู ้
ตามแผนพัฒนากระบวนการ จัดการเรยีน
รูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั มเีครือ่งมอืใน
การ วดัและประเมนิผล นำผลไปปรับปรงุ
พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู ้ 
 
1.4 การสง่เสรมิ สนบัสนนุ การ
พฒันาหรอืการนำสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้น
การจดัการเรยีนรู ้ 
    ♦ สง่เสรมิ สนับสนุนการพัฒนาหรอื
การนำสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาใชใ้นการแกไ้ข
ปญัหาจัดการเรยีนรูต้รงตามทีห่ลกัสตูร
กำหนด คร ูและนักเรยีนสามารถใชส้ือ่ น
วตักรรม และเทคโนโลย ีทางการศกึษา 
บรรลตุามวตัถปุระสงค ์ มกีารตดิตาม 
ประเมนิผลการใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา มกีารรายงาน
ผลและนำไปปรับปรงุ  
 
1.5 การนเิทศ กำกบั ตดิตาม ประเมนิ
ผลการจดั การเรยีนรูข้องครใูนสถาน
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ศกึษา และมกีารประกนั คณุภาพการ
ศกึษาภายในสถานศกึษา  
    ♦ นเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมนิ
ผล การจัดการเรยีนรูข้องคร ู แกไ้ข
ปญัหาโดยสง่เสรมิกระบวนการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี และมกีาร
ประกนัคณุภาพ การศกึษา ภายในสถาน
ศกึษา อยา่งเป็นระบบ และตอ่เนือ่ง 
 
 
 
1.6 การศกึษา วเิคราะห ์ เพือ่แก้
ปญัหาและพฒันา การจดัการเรยีนรู ้
เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษา ของ
สถานศกึษา  
    ♦ การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยก
ระดบัคณุภาพการศกึษา ของสถาน
ศกึษา และนำผลไปใชแ้กปั้ญหาและ
พัฒนา การจัดการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 
 

     

2. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา      
2.1 การบรหิารจดัการสถานศกึษาให้
เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และตามหลกั 
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
    ♦การบรหิารจัดการสถานศกึษา ดา้น
งานวชิาการ 
ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้น
งบประมาณ ดา้นบรหิารทัว่ไป 
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ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย และตามหลกั 
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี 
 
2.2 การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีน  
    ♦ การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน มสีารสนเทศและ
แผนปฏบิตักิารเกีย่วกบัการบรหิารกจิการ
ผูเ้รยีน ประชมุชีแ้จงบคุลากร มอบหมาย
งาน มกีรรมการนักเรยีน เครอืขา่ยผู ้
ปกครอง และจัดกจิกรรมชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน มกีารตดิตาม และประเมนิผล มี
รายงานผลการดำเนนิการและนำผลไป
ปรับปรงุ  
 
2.3 การจดัระบบดแูลชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน 
    ♦ การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืแกไ้ข
ปัญหาและพัฒนาผูเ้รยีน ใหม้โีอกาส 
ความเสมอภาค และลดความเหลือ่มล้ำ
ทางการศกึษา 
3. ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลง
เชงิกลยทุธ ์และนวตักรรม 

     

3.1 การกำหนดนโยบาย กลยทุธ ์
การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร  
    ♦ การบรหิารจัดการสถานศกึษา โดย
มนีโยบาย กลยทุธก์ารใชเ้ครือ่งมอื หรอื
นวตักรรมทางการบรหิารเชงิรกุในการ
แกไ้ขปญัหาพัฒนาสถานศกึษาและ
คณุภาพผูเ้รยีน มแีผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
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กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ภาระงานบรหิาร โดยคำนงึถงึประโยชน์
และความคุม้คา่ และมกีารนำไปปฏบิตั ิ
จรงิบรรลผุลตามเป้าหมาย  
 
3.2 การบรหิารการเปลีย่นแปลงและ
นวตักรรมในสถานศกึษาเพือ่พฒันา
สถานศกึษา 
    ♦ บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา เพือ่แกไ้ขปญัหา
และพัฒนาสถานศกึษา โดยสรา้งหรอืนำ
นวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลัมาประยกุต์
ใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รยีน 
สง่เสรมิ สนับสนุน สรา้งการมสีว่นรว่ม 
ในการบรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา ใหเ้กดิการพัฒนา
สถานศกึษาอยา่งยัง่ยนื 
 
4. ดา้นการบรหิารงานชุมชนและ
เครอืขา่ย 

     

4.1 การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ย
เพือ่พฒันาการเรยีนรู ้
    ♦ สรา้งความรว่มมอื อยา่งสรา้งสรรค์
กบัผูเ้รยีน คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูป้กครอง ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ชมุชน และเครอื
ขา่ย เพือ่แกไ้ขปญัหาและพัฒนาการ
เรยีนรู ้ เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
ชว่ยเหลอืและพัฒนาคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงคข์องผูเ้รยีน  
 
4.2 การจดัระบบการใหบ้รกิารใน
สถานศกึษา  

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

    ♦ การจัดระบบการใหบ้รกิารในสถาน
ศกึษา ประสานความรว่มมอืกบัชมุชน
และเครอืขา่ยในการระดมทรัพยากรเพือ่
การศกึษา ใหบ้รกิารดา้นวชิาการแก่
ชมุชน และงานจติอาสา เพือ่สรา้งเครอื
ขา่ยในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาให ้
แกผู่เ้รยีน สถานศกึษา และชมุชน และ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
 
5. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี      
5.1 การพฒันาตนเองและวชิาชพี  
    ♦ มกีารพัฒนาตนเองและวชิาชพี
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้คี
วามรู ้ ความสามารถ ทกัษะ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษา
องักฤษเพือ่การสือ่สาร และการใช ้
เทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การศกึษา
สมรรถนะทางวชิาชพีผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา และรอบรูใ้นการบรหิารงานมาก
ยิง่ขึน้ มสีว่นรว่มและเป็นผูน้ำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี  
 
5.2 การนำความรู ้ ทกัษะ ทีไ่ดจ้าก
การพฒันาตนเองและวชิาชพีมาใช้
ในการพฒันาการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา   ทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผู ้
เรยีน คร ูและสถานศกึษา 
    ♦ มกีารนำความรู ้ ทกัษะ และนวตั
กรรมทีไ่ดจ้ากการพัฒนาตนเองและ
วชิาชพีมาแกไ้ขปัญหาในการบรหิาร
จัดการสถานศกึษา มกีารปฏบิตัจิรงิ มี
การตดิตามประเมนิผล และมรีายงานผล

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

การใชน้วตักรรมการบรหิารและนำผลไป
ปรับปรงุ 

 

 

 

 

 

 

สว่นที ่2 ขอ้ตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็นทา้ทายในการ
พฒันาาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา  
           (40 คะแนน) 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมนิ 

หมาย
เหต ุ

1 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงัมาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. วธิดีำเนนิการ (20 คะแนน)      
    พจิารณาจากการดำเนนิการทีถ่กูตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด
ไวใ้นขอ้ตกลง และสะทอ้นใหเ้ห็นถงึ
ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัตามตำแหน่ง
และวทิยฐานะ 

    

2. ผลลพัธก์ารพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 
คร ู และสถานศกึษา  ทีค่าดหวงั (20 
คะแนน) 

    

   2.1 เชงิปรมิาณ (10 คะแนน)     



        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิปรมิาณไดค้รบถว้นตามขอ้ตกลง 
และมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้
   2.2 เชงิคณุภาพ (10 คะแนน) 
        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิคณุภาพไดค้รบถว้น ถกูตอ้ง เชือ่ถอื
ได ้ และปรากฏผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน คร ู
และสถานศกึษา ไดต้ามขอ้ตกลง 

    

รวมผลการประเมนิท ัง้ 2 สว่น = ................. คะแนน 
 
 
 
 
​                                   วา่ทีร่อ้ยตร ี                                              
ประธานกรรมการผูป้ระเมนิ 
                                                                  ( ลมบล บญุมานะ ) 
                                   ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สวน
กหุลาบวทิยาลยั สมทุรปราการ 
 ​ ​ ​ ​ ​    วนัที ่29 เดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรปุขอ้สงัเกตเกีย่วกบั จดุเดน่ จดุทีค่วรพฒันา และขอ้คดิเห็น 

ราย   นายจริาย ุ    สขุศร ี

1. จดุเดน่  



......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

............ 
 
2. จดุทีค่วรพฒันา 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
3. ขอ้คดิเห็น 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
 
 
 
 
                                          วา่ทีร่อ้ยตร ี                                              
ประธานกรรมการผูป้ระเมนิ 
                                                                  ( ลมบล บญุมานะ ) 
                                   ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สวน
กหุลาบวทิยาลยั สมทุรปราการ 
 ​ ​ ​ ​ ​    วนัที ่29 เดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2569 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมนิผลการพฒันางานตามขอ้ตกลง (PA) 
สำหรบัขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่ ผู ้

บรหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 
โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั สมทุรปราการ  
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอบการประเมนิ ระหวา่งวนัที ่1 เดอืน ตลุาคม พ.ศ.2568 ถงึวนัที ่30 

เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2569 

ขอ้มลูผูร้บัการประเมนิ 
ชือ่   นายจริาย ุ    นามสกลุ    สขุศร ี    ตำแหน่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
วทิยฐานะครชูำนาญการพเิศษ  
สถานศกึษา โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั 
สมทุรปราการ  
สงักดั สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
รับเงนิเดอืนในอนัดบั คศ.3   อตัราเงนิเดอืน    40,000   บาท  
ใหท้ำเครือ่งหมาย ✓ ในชอ่งทีต่รงกบัผลการประเมนิ หรอืใหค้ะแนน
ตามระดบัคณุภาพ  
​ สว่นที ่ 1 ขอ้ตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานตำแหนง่ 
(60 คะแนน) 



​ ​ 1) ภาระงาน � เป็นไปตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด ◻ ไมเ่ป็นไป
ตามที ่ก.ค.ศ. กำหนด 
​ ​ 2) การปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการและความ
เป็นผูน้ำทางวชิาการ 

    เกณฑ์
ผา่น 
ตอ้งได ้
คะแนน
จาก 
กรรมกา
ร 
แตล่ะ
คน 
ไมต่่ำ
กวา่ 
รอ้ยละ 
70 

1.1 การวางแผนพฒันามาตรฐาน
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
    ♦  มกีารแกไ้ขปญัหามาตรฐานการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยมแีผนพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบันโยบายทกุระดบัครอบ
คลมุภารกจิหลกัของสถานศกึษา มกีาร
ประเมนิความตอ้งการจำเป็นของผูเ้รยีน
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมกีระบวนการทีถ่กูตอ้ง 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการพัฒนา
มาตรฐานการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและมกีาร
ดำเนนิการตามแผน 
 
1.2 การจดัทำและพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา  
    ♦  หลกัสตูรสถานศกึษา มคีวาม
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ โดยมผีูบ้รหิารคร ู ผู ้
ปกครอง และชมุชน มสีว่นรว่มในการ
แกไ้ขปญัหาและจัดทำหลกัสตูรสถาน
ศกึษา มอีงคป์ระกอบถกูตอ้งครบถว้น 
คอื มวีสิยัทศันจ์ดุมุง่หมาย คณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค ์ โครงสรา้ง เวลาเรยีน คำ
อธบิายรายวชิา แนวด าเนนิการจัดการ
เรยีนรูก้ารวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ มี
การนำหลกัสตูรสถานศกึษาไปปฏบิตั ิ

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

จรงิในการจัดการเรยีนรูม้กีารนเิทศ
ตดิตาม การใช ้
หลกัสตูร มกีารนำผลการ นเิทศ ตดิตาม 
และการประเมนิผล การใชห้ลกัสตูร มา
ปรับปรงุพัฒนาหลกัสตูร 
 
1.3 การพฒันากระบวนการจดัการ
เรยีนรูท้ ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน  
    ♦ มกีารแกไ้ขปญัหากระบวนการ
จัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน ครมูกีารเตรยีมการ
จัดการเรยีนรู ้ มกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีน ปรับ
ประยกุต ์การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้
การเลอืกสือ่ และแหลง่เรยีนรู ้ เครือ่งมอื
วดัผลประเมนิผล จัดกระบวนการเรยีนรู ้
ตามแผนพัฒนากระบวนการ จัดการเรยีน
รูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั มเีครือ่งมอืใน
การ วดัและประเมนิผล นำผลไปปรับปรงุ
พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู ้ 
 
1.4 การสง่เสรมิ สนบัสนนุ การ
พฒันาหรอืการนำสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้น
การจดัการเรยีนรู ้ 
    ♦ สง่เสรมิ สนับสนุนการพัฒนาหรอื
การนำสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาใชใ้นการแกไ้ข
ปญัหาจัดการเรยีนรูต้รงตามทีห่ลกัสตูร
กำหนด คร ูและนักเรยีนสามารถใชส้ือ่ น
วตักรรม และเทคโนโลย ีทางการศกึษา 
บรรลตุามวตัถปุระสงค ์ มกีารตดิตาม 
ประเมนิผลการใชส้ือ่ นวตักรรม และ

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

เทคโนโลยทีางการศกึษา มกีารรายงาน
ผลและนำไปปรับปรงุ  
 
1.5 การนเิทศ กำกบั ตดิตาม ประเมนิ
ผลการจดั การเรยีนรูข้องครใูนสถาน
ศกึษา และมกีารประกนั คณุภาพการ
ศกึษาภายในสถานศกึษา  
    ♦ นเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมนิ
ผล การจัดการเรยีนรูข้องคร ู แกไ้ข
ปญัหาโดยสง่เสรมิกระบวนการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี และมกีาร
ประกนัคณุภาพ การศกึษา ภายในสถาน
ศกึษา อยา่งเป็นระบบ และตอ่เนือ่ง 
 
 
 
1.6 การศกึษา วเิคราะห ์ เพือ่แก้
ปญัหาและพฒันา การจดัการเรยีนรู ้
เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษา ของ
สถานศกึษา  
    ♦ การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยก
ระดบัคณุภาพการศกึษา ของสถาน
ศกึษา และนำผลไปใชแ้กปั้ญหาและ
พัฒนา การจัดการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 
 

     

2. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา      
2.1 การบรหิารจดัการสถานศกึษาให้
เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และตามหลกั 
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

    ♦การบรหิารจัดการสถานศกึษา ดา้น
งานวชิาการ 
ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้น
งบประมาณ ดา้นบรหิารทัว่ไป 
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย และตามหลกั 
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี 
 
2.2 การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีน  
    ♦ การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน มสีารสนเทศและ
แผนปฏบิตักิารเกีย่วกบัการบรหิารกจิการ
ผูเ้รยีน ประชมุชีแ้จงบคุลากร มอบหมาย
งาน มกีรรมการนักเรยีน เครอืขา่ยผู ้
ปกครอง และจัดกจิกรรมชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน มกีารตดิตาม และประเมนิผล มี
รายงานผลการดำเนนิการและนำผลไป
ปรับปรงุ  
 
2.3 การจดัระบบดแูลชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน 
    ♦ การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืแกไ้ข
ปัญหาและพัฒนาผูเ้รยีน ใหม้โีอกาส 
ความเสมอภาค และลดความเหลือ่มล้ำ
ทางการศกึษา 
3. ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลง
เชงิกลยทุธ ์และนวตักรรม 

     

3.1 การกำหนดนโยบาย กลยทุธ ์
การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร  

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

    ♦ การบรหิารจัดการสถานศกึษา โดย
มนีโยบาย กลยทุธก์ารใชเ้ครือ่งมอื หรอื
นวตักรรมทางการบรหิารเชงิรกุในการ
แกไ้ขปญัหาพัฒนาสถานศกึษาและ
คณุภาพผูเ้รยีน มแีผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ภาระงานบรหิาร โดยคำนงึถงึประโยชน์
และความคุม้คา่ และมกีารนำไปปฏบิตั ิ
จรงิบรรลผุลตามเป้าหมาย  
 
3.2 การบรหิารการเปลีย่นแปลงและ
นวตักรรมในสถานศกึษาเพือ่พฒันา
สถานศกึษา 
    ♦ บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา เพือ่แกไ้ขปญัหา
และพัฒนาสถานศกึษา โดยสรา้งหรอืนำ
นวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลัมาประยกุต์
ใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รยีน 
สง่เสรมิ สนับสนุน สรา้งการมสีว่นรว่ม 
ในการบรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา ใหเ้กดิการพัฒนา
สถานศกึษาอยา่งยัง่ยนื 
 
4. ดา้นการบรหิารงานชุมชนและ
เครอืขา่ย 

     

4.1 การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ย
เพือ่พฒันาการเรยีนรู ้
    ♦ สรา้งความรว่มมอื อยา่งสรา้งสรรค์
กบัผูเ้รยีน คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูป้กครอง ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ชมุชน และเครอื
ขา่ย เพือ่แกไ้ขปญัหาและพัฒนาการ

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

เรยีนรู ้ เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
ชว่ยเหลอืและพัฒนาคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงคข์องผูเ้รยีน  
 
4.2 การจดัระบบการใหบ้รกิารใน
สถานศกึษา  
    ♦ การจัดระบบการใหบ้รกิารในสถาน
ศกึษา ประสานความรว่มมอืกบัชมุชน
และเครอืขา่ยในการระดมทรัพยากรเพือ่
การศกึษา ใหบ้รกิารดา้นวชิาการแก่
ชมุชน และงานจติอาสา เพือ่สรา้งเครอื
ขา่ยในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาให ้
แกผู่เ้รยีน สถานศกึษา และชมุชน และ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
 
5. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี      
5.1 การพฒันาตนเองและวชิาชพี  
    ♦ มกีารพัฒนาตนเองและวชิาชพี
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้คี
วามรู ้ ความสามารถ ทกัษะ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษา
องักฤษเพือ่การสือ่สาร และการใช ้
เทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การศกึษา
สมรรถนะทางวชิาชพีผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา และรอบรูใ้นการบรหิารงานมาก
ยิง่ขึน้ มสีว่นรว่มและเป็นผูน้ำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี  
 
5.2 การนำความรู ้ ทกัษะ ทีไ่ดจ้าก
การพฒันาตนเองและวชิาชพีมาใช้
ในการพฒันาการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา   ทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผู ้
เรยีน คร ูและสถานศกึษา 

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

    ♦ มกีารนำความรู ้ ทกัษะ และนวตั
กรรมทีไ่ดจ้ากการพัฒนาตนเองและ
วชิาชพีมาแกไ้ขปัญหาในการบรหิาร
จัดการสถานศกึษา มกีารปฏบิตัจิรงิ มี
การตดิตามประเมนิผล และมรีายงานผล
การใชน้วตักรรมการบรหิารและนำผลไป
ปรับปรงุ 

 

 

 

 

 

 

สว่นที ่2 ขอ้ตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็นทา้ทายในการ
พฒันาาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา  
           (40 คะแนน) 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมนิ 

หมาย
เหต ุ

1 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงัมาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. วธิดีำเนนิการ (20 คะแนน)      
    พจิารณาจากการดำเนนิการทีถ่กูตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด
ไวใ้นขอ้ตกลง และสะทอ้นใหเ้ห็นถงึ
ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัตามตำแหน่ง
และวทิยฐานะ 

    



2. ผลลพัธก์ารพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 
คร ู และสถานศกึษา  ทีค่าดหวงั (20 
คะแนน) 

    

   2.1 เชงิปรมิาณ (10 คะแนน) 
        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิปรมิาณไดค้รบถว้นตามขอ้ตกลง 
และมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้

    

   2.2 เชงิคณุภาพ (10 คะแนน) 
        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิคณุภาพไดค้รบถว้น ถกูตอ้ง เชือ่ถอื
ได ้ และปรากฏผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน คร ู
และสถานศกึษา ไดต้ามขอ้ตกลง 

    

รวมผลการประเมนิท ัง้ 2 สว่น = ................. คะแนน 
 
 
 
 
​                                                                                               
กรรมการผูป้ระเมนิ 
 
                                                                  นายวิโรจน์ จำปาทอง 

                                                         ผู้อำนวยการโรงเรียนางบ่อวิทยาคม 
 
 ​ ​ ​ ​ ​    วนัที ่29 เดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรปุขอ้สงัเกตเกีย่วกบั จดุเดน่ จดุทีค่วรพฒันา และขอ้คดิเห็น 



ราย   นายจริาย ุ    สขุศร ี

1. จดุเดน่  
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
............ 
 
2. จดุทีค่วรพฒันา 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
3. ขอ้คดิเห็น 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
 
 
 
 
                                                                                                                 
กรรมการผูป้ระเมนิ 
 
                                                                  นายวิโรจน์ จำปาทอง 

                                                         ผู้อำนวยการโรงเรียนางบ่อวิทยาคม 
 



 ​ ​ ​ ​ ​    วนัที ่29 เดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมนิผลการพฒันางานตามขอ้ตกลง (PA) 
สำหรบัขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่ ผู ้

บรหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 
โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั สมทุรปราการ  
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอบการประเมนิ ระหวา่งวนัที ่1 เดอืน ตลุาคม พ.ศ.2568 ถงึวนัที ่30 

เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2569 

ขอ้มลูผูร้บัการประเมนิ 
ชือ่   นายจริาย ุ    นามสกลุ    สขุศร ี    ตำแหน่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
วทิยฐานะครชูำนาญการพเิศษ  
สถานศกึษา โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั 
สมทุรปราการ  
สงักดั สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
รับเงนิเดอืนในอนัดบั คศ.3   อตัราเงนิเดอืน    40,000   บาท  
ใหท้ำเครือ่งหมาย ✓ ในชอ่งทีต่รงกบัผลการประเมนิ หรอืใหค้ะแนน
ตามระดบัคณุภาพ  



​ สว่นที ่ 1 ขอ้ตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานตำแหนง่ 
(60 คะแนน) 
​ ​ 1) ภาระงาน � เป็นไปตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด ◻ ไมเ่ป็นไป
ตามที ่ก.ค.ศ. กำหนด 
​ ​ 2) การปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 
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หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการและความ
เป็นผูน้ำทางวชิาการ 

    เกณฑ์
ผา่น 
ตอ้งได ้
คะแนน
จาก 
กรรมกา
ร 
แตล่ะ
คน 
ไมต่่ำ
กวา่ 
รอ้ยละ 
70 

1.1 การวางแผนพฒันามาตรฐาน
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
    ♦  มกีารแกไ้ขปญัหามาตรฐานการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยมแีผนพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบันโยบายทกุระดบัครอบ
คลมุภารกจิหลกัของสถานศกึษา มกีาร
ประเมนิความตอ้งการจำเป็นของผูเ้รยีน
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมกีระบวนการทีถ่กูตอ้ง 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการพัฒนา
มาตรฐานการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและมกีาร
ดำเนนิการตามแผน 
 
1.2 การจดัทำและพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา  
    ♦  หลกัสตูรสถานศกึษา มคีวาม
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ โดยมผีูบ้รหิารคร ู ผู ้
ปกครอง และชมุชน มสีว่นรว่มในการ
แกไ้ขปญัหาและจัดทำหลกัสตูรสถาน
ศกึษา มอีงคป์ระกอบถกูตอ้งครบถว้น 
คอื มวีสิยัทศันจ์ดุมุง่หมาย คณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค ์ โครงสรา้ง เวลาเรยีน คำ
อธบิายรายวชิา แนวด าเนนิการจัดการ
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ต่ำกวา่
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ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
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เรยีนรูก้ารวดัผลประเมนิผลการเรยีนรู ้ มี
การนำหลกัสตูรสถานศกึษาไปปฏบิตั ิ
จรงิในการจัดการเรยีนรูม้กีารนเิทศ
ตดิตาม การใช ้
หลกัสตูร มกีารนำผลการ นเิทศ ตดิตาม 
และการประเมนิผล การใชห้ลกัสตูร มา
ปรับปรงุพัฒนาหลกัสตูร 
 
1.3 การพฒันากระบวนการจดัการ
เรยีนรูท้ ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน  
    ♦ มกีารแกไ้ขปญัหากระบวนการ
จัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน ครมูกีารเตรยีมการ
จัดการเรยีนรู ้ มกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีน ปรับ
ประยกุต ์การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้
การเลอืกสือ่ และแหลง่เรยีนรู ้ เครือ่งมอื
วดัผลประเมนิผล จัดกระบวนการเรยีนรู ้
ตามแผนพัฒนากระบวนการ จัดการเรยีน
รูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั มเีครือ่งมอืใน
การ วดัและประเมนิผล นำผลไปปรับปรงุ
พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู ้ 
 
1.4 การสง่เสรมิ สนบัสนนุ การ
พฒันาหรอืการนำสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้น
การจดัการเรยีนรู ้ 
    ♦ สง่เสรมิ สนับสนุนการพัฒนาหรอื
การนำสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาใชใ้นการแกไ้ข
ปญัหาจัดการเรยีนรูต้รงตามทีห่ลกัสตูร
กำหนด คร ูและนักเรยีนสามารถใชส้ือ่ น
วตักรรม และเทคโนโลย ีทางการศกึษา 
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บรรลตุามวตัถปุระสงค ์ มกีารตดิตาม 
ประเมนิผลการใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา มกีารรายงาน
ผลและนำไปปรับปรงุ  
 
1.5 การนเิทศ กำกบั ตดิตาม ประเมนิ
ผลการจดั การเรยีนรูข้องครใูนสถาน
ศกึษา และมกีารประกนั คณุภาพการ
ศกึษาภายในสถานศกึษา  
    ♦ นเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมนิ
ผล การจัดการเรยีนรูข้องคร ู แกไ้ข
ปญัหาโดยสง่เสรมิกระบวนการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี และมกีาร
ประกนัคณุภาพ การศกึษา ภายในสถาน
ศกึษา อยา่งเป็นระบบ และตอ่เนือ่ง 
 
 
 
1.6 การศกึษา วเิคราะห ์ เพือ่แก้
ปญัหาและพฒันา การจดัการเรยีนรู ้
เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษา ของ
สถานศกึษา  
    ♦ การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยก
ระดบัคณุภาพการศกึษา ของสถาน
ศกึษา และนำผลไปใชแ้กปั้ญหาและ
พัฒนา การจัดการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 
 

     

2. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา      
2.1 การบรหิารจดัการสถานศกึษาให้
เป็นไปตาม 
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กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และตามหลกั 
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
    ♦การบรหิารจัดการสถานศกึษา ดา้น
งานวชิาการ 
ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้น
งบประมาณ ดา้นบรหิารทัว่ไป 
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย และตามหลกั 
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี 
 
2.2 การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีน  
    ♦ การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน มสีารสนเทศและ
แผนปฏบิตักิารเกีย่วกบัการบรหิารกจิการ
ผูเ้รยีน ประชมุชีแ้จงบคุลากร มอบหมาย
งาน มกีรรมการนักเรยีน เครอืขา่ยผู ้
ปกครอง และจัดกจิกรรมชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน มกีารตดิตาม และประเมนิผล มี
รายงานผลการดำเนนิการและนำผลไป
ปรับปรงุ  
 
2.3 การจดัระบบดแูลชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน 
    ♦ การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืแกไ้ข
ปัญหาและพัฒนาผูเ้รยีน ใหม้โีอกาส 
ความเสมอภาค และลดความเหลือ่มล้ำ
ทางการศกึษา 
3. ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลง
เชงิกลยทุธ ์และนวตักรรม 
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3.1 การกำหนดนโยบาย กลยทุธ ์
การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร  
    ♦ การบรหิารจัดการสถานศกึษา โดย
มนีโยบาย กลยทุธก์ารใชเ้ครือ่งมอื หรอื
นวตักรรมทางการบรหิารเชงิรกุในการ
แกไ้ขปญัหาพัฒนาสถานศกึษาและ
คณุภาพผูเ้รยีน มแีผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ภาระงานบรหิาร โดยคำนงึถงึประโยชน์
และความคุม้คา่ และมกีารนำไปปฏบิตั ิ
จรงิบรรลผุลตามเป้าหมาย  
 
3.2 การบรหิารการเปลีย่นแปลงและ
นวตักรรมในสถานศกึษาเพือ่พฒันา
สถานศกึษา 
    ♦ บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา เพือ่แกไ้ขปญัหา
และพัฒนาสถานศกึษา โดยสรา้งหรอืนำ
นวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลัมาประยกุต์
ใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รยีน 
สง่เสรมิ สนับสนุน สรา้งการมสีว่นรว่ม 
ในการบรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา ใหเ้กดิการพัฒนา
สถานศกึษาอยา่งยัง่ยนื 
 

     

4. ดา้นการบรหิารงานชุมชนและ
เครอืขา่ย 

     

4.1 การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ย
เพือ่พฒันาการเรยีนรู ้
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    ♦ สรา้งความรว่มมอื อยา่งสรา้งสรรค์
กบัผูเ้รยีน คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูป้กครอง ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ชมุชน และเครอื
ขา่ย เพือ่แกไ้ขปญัหาและพัฒนาการ
เรยีนรู ้ เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
ชว่ยเหลอืและพัฒนาคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงคข์องผูเ้รยีน  
 
4.2 การจดัระบบการใหบ้รกิารใน
สถานศกึษา  
    ♦ การจัดระบบการใหบ้รกิารในสถาน
ศกึษา ประสานความรว่มมอืกบัชมุชน
และเครอืขา่ยในการระดมทรัพยากรเพือ่
การศกึษา ใหบ้รกิารดา้นวชิาการแก่
ชมุชน และงานจติอาสา เพือ่สรา้งเครอื
ขา่ยในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาให ้
แกผู่เ้รยีน สถานศกึษา และชมุชน และ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
 
5. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี      
5.1 การพฒันาตนเองและวชิาชพี  
    ♦ มกีารพัฒนาตนเองและวชิาชพี
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้คี
วามรู ้ ความสามารถ ทกัษะ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษา
องักฤษเพือ่การสือ่สาร และการใช ้
เทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การศกึษา
สมรรถนะทางวชิาชพีผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา และรอบรูใ้นการบรหิารงานมาก
ยิง่ขึน้ มสีว่นรว่มและเป็นผูน้ำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี  
 

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

5.2 การนำความรู ้ ทกัษะ ทีไ่ดจ้าก
การพฒันาตนเองและวชิาชพีมาใช้
ในการพฒันาการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา   ทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผู ้
เรยีน คร ูและสถานศกึษา 
    ♦ มกีารนำความรู ้ ทกัษะ และนวตั
กรรมทีไ่ดจ้ากการพัฒนาตนเองและ
วชิาชพีมาแกไ้ขปัญหาในการบรหิาร
จัดการสถานศกึษา มกีารปฏบิตัจิรงิ มี
การตดิตามประเมนิผล และมรีายงานผล
การใชน้วตักรรมการบรหิารและนำผลไป
ปรับปรงุ 

 

 

 

 

 

 

สว่นที ่2 ขอ้ตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็นทา้ทายในการ
พฒันาาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา  
           (40 คะแนน) 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมนิ 

หมาย
เหต ุ

1 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงัมาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. วธิดีำเนนิการ (20 คะแนน)      



    พจิารณาจากการดำเนนิการทีถ่กูตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด
ไวใ้นขอ้ตกลง และสะทอ้นใหเ้ห็นถงึ
ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัตามตำแหน่ง
และวทิยฐานะ 

    

2. ผลลพัธก์ารพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 
คร ู และสถานศกึษา  ทีค่าดหวงั (20 
คะแนน) 

    

   2.1 เชงิปรมิาณ (10 คะแนน) 
        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิปรมิาณไดค้รบถว้นตามขอ้ตกลง 
และมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้

    

   2.2 เชงิคณุภาพ (10 คะแนน) 
        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิคณุภาพไดค้รบถว้น ถกูตอ้ง เชือ่ถอื
ได ้ และปรากฏผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน คร ู
และสถานศกึษา ไดต้ามขอ้ตกลง 

    

รวมผลการประเมนิท ัง้ 2 สว่น = ................. คะแนน 
 
 
 
 
​                                                                                              
กรรมการผูป้ระเมนิ 
 
                                                                  นายวิบูรณ์ ชัยเข่ือนขันธ์ 
                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ 

 
 ​ ​ ​ ​ ​    วนัที ่29 เดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
สรปุขอ้สงัเกตเกีย่วกบั จดุเดน่ จดุทีค่วรพฒันา และขอ้คดิเห็น 

ราย   นายจริาย ุ    สขุศร ี

1. จดุเดน่  
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
............ 
 
2. จดุทีค่วรพฒันา 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
3. ขอ้คดิเห็น 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
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                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ 

 
 ​ ​ ​ ​ ​    วนัที ่29 เดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2569 
 
 


