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PHONG GD BT NHA TRANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LAM SON Poc lap - Tw do - Hanh Phic
S6: /KH-LS Phuéc Pong, ngdy 25 thang 11 ndam 2021
KE HOACH

Chién lwogc phat trién nha truong giai doan 2021-2025
va tam nhin dén nam 2030

PHAN 1
CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
I. Co s¢ phap ly

1. Ludt Gido duc so 43/2019/0H14 ngdy 14 thing 6 nam 2019;

2. Nghi dinh sé 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2020 ciia Chinh phii
Quy dinh 1o trinh thuc hién ndang trinh do chuan dwoc dao tao cia giao vién mam
non, tiéu hoc, trung hoc co so;

3. Quyét dinh s6 1436/0D-TTg ngay 29 thing 10 nam 2018 ciia Chinh phii
vé phé duyét Pé dn bao dam co sé vit chit cho chwong trinh gido duc mam non va
gido duc phé théng giai doan 2017-2025;

4. Quyét dinh s6 2161/ BGDPT ngay 26 thing 6 nam 2017 ciia Bé Gido duc
va Pdo tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc muc tiéu phat trién bén vieng linh
viee gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huong dén nam 2030;

5. Théng tw sé6 17/2017/TT-BGDPT ngay 12 thing 7 nam 2017 ciia Bé Gido
duc va Pao tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc sO
lirong nguwoi lam viéc trong cdc co sé gido duc phé théng cong lap;

6. Théng tw so 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 ndm 2018 ciia Bé Gido
duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va cong
nhdn dat chudn quéc gia doi véi truong trung hoc co s6, truong trung hoc phod
théng va truong phé thong c6 nhiéu cdp hoc;

7. Théng tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 19 thing 5 niam 2020 ciia Bé Gido
duc va Pao tao Ban hanh chirong trinh gido duc phé thong

8. Théng tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thing 9 nam 2020 ciia Bé Gido
duc va Pado tao Ban hanh Diéu 1é Piéu 1¢ truong trung hoc co so, truong trung
hoc phé théng va truong phé thong cé nhiéu cdp hoc;

9. Quyét dinh so6 2799/QOD-UBND ngay 22 thing 9 nam 2017 ciia UBND

tinh Khénh Hoa ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vieng linh
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viee gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh hwong dén nam 2030 trén dia ban
tinh Khanh Hoa;

10. Quyét dinh s6 3005/0P-UBND ngay 30 thiang 9 nam 2019 ciia UBND
tinh Khanh Hoa vé viéc sita doi, bo sung muc 3 cua Ké hoach thuc hién muc tiéu
phat trién bén viing linh viee gido duc va ddo tao dén nam 2025 va dinh huéng dén
nam 2030 trén dija ban tinh Khanh Hoa;

11. Céng vin s6 688/KH-GDDT ngay 09 thang 7 nam 2020 ciia Phong Gido
duc va Ddo tao vé Ké hoach giao duc va dao tao 05 nam 2021-2025.

12.Can cw cong van 1111/GDDT- HC ngay21/10/2020 cua Phong Giao duc
ddo tao vé viéc trién khai xdy dung ké hoach chién lwoc phdt trién nha truong giai
doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030

13.Can cir tinh hinh thuc té phat trién kinh té xa héi tai dia phuwong, can cir
tinh hinh phat trién giao duc tai don vi

Truong THCS Lam Son xdy dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong
giai doan 2021- 2025, tam nhin dén 2030

I1. Khai quat chung tinh hinh nha truwong

Truong THCS Lam Son dugc thanh lap nam 2007. Qua 14 nam xay dung va
truong thanh, nha trudng d6 gip nhiéu thtr thach khé khin nhung ciing co rat nhiéu
thuan loi. Trong cong cude do6i méi nén gido duc Viét Nam, nha truong dang tirng
budc phat trién bén vitng va ngdy cang truéng thanh. Nha truong dang va sé trd
thanh mdt ngd1 truong co chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua cha me
hoc sinh va hoc sinh x4 Phudc Dong thanh phd Nha Trang. Nhirng két qua ma nha
truong dat dugc trong nhitng nim gan dy da ching minh diéu do.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2025, tam nhin
dén nam 2030 nham xé4c dinh tir dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phéap
chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi dong trudng va hoat dong ctia CBQL ciing nhu toan thé gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua

truong THCS Lam Son 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién
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Nghi Quyét ctia Pang vé d6i méi gido duc pho thong, cung cac truong THCS xay
dung nganh gido duc thanh phdé Nha Trang phat trién theo kip yéu cau phat trién
kinh té, x4 hoi cua thanh phé, va dat nudce; hoi nhap véi cac nuoc khu vue va thé
gioi.

II. Co s& thue tién

1. Phan tich thyc trang cia nha truong

1.1. Vé ddi ngii:

Poi ngli gido vién, nhan vién nha trudng hién tai c6 60 dong chi; trong do:
Can bo quan 1y: 2; Tong phu trach: 1; gido vién: 48, nhan vién: 9

Trinh d6 chuyén mén cta gido vién: 100% dat chuan

Cong tac td chirc quan ly cua CBQL: Co tam nhin khoa hoc, sang tao, dam
nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém. K& hoach dai han, trung han va ngén han co
tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc

chat va d61 mai. Pugc su tin tudng cao cua gido vién, nhan vién nha truong.

Nam hogc giao vién Ghi chu
So lugng | Dat chuan Trén chuan
2021-2022 48 48 0

1.2.Vé co sé vt chit:

Nam hoc 2021 -2022, co s& vét chat ctia nha truong dugc xay thém phong
hoc (6 phong), dap tng dugc yéu cu day va hoc trong giai doan nay.

Nha v¢ sinh hoc sinh dugc stra chira, nang cép dap tng phuc vu vé€ sinh

hoc sinh trong giai doan nay.
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San truong duoc bé tong hoa mot phan, con san thé duc chua duge bé tong
héa, con nén dat, d4 rim nén con anh huong dén viéc day va hoc thé duc va cac
hoat dong khac cua nha truong.

Nha truong da c6 du cac phuong ti€n phuc vu cho gidng day, nghién ctru
ctia thdy va tro. Phong vi tinh v6i 24 may da duoc nbi mang; Phong thu vién dugc
dau tu du céac loai sach, bao, tap chi, sach tham khao cho gido vién va hoc sinh,
phuc vu cho nhu cau khai thac va cap nhat thong tin ctia gido vién va hoc sinh. Thu
vién nha truong dugc So gido duc va Pao tao Khanh Hoa cong nhan 1a thu vién
chuan quéc gia. Phong thiét bi c6 di danh muc d6 dung day hoc tbi thiéu, c6 2
phong thyc hanh 1y, Héa — Sinh dat chuan. Nha truong trang bi hé thong ti vi, dau
chiéu 1dp cb dinh trén cac phong hoc dap tmg duoc nhu cau ung dung CNTT vao
cong tac giang day trén 16p.

Khuon vién nha truong véi hé théng bon hoa, cay canh, ciy xanh bong mat,
nha thé chat, khu cong trinh v€ sinh cua hoc sinh va gido vién, nha dé xe ctia hoc
sinh, gido vién va cac cong trinh phu tro khac dugc bao v¢ boi hé théng tuong bao
khép kin, camera quan sat toan b khu vuc san trudng, nha dé xe, hanh lang diy
phong hoc, khu hanh chinh va céng ra vao, dam bao viéc quan sat, giam sat an
ninh trat ty trong khuon vién nha truong. Nha bao v¢, ha tﬁng ky thuat, san, vuon,
céng tuong rao, tram bién ap, hé théng PCCC, hé théng dién, nudc, trang thiét bi
phuc vu giang day va hoc tap dong bd. Mdi truong su pham trong lanh, xanh -
sach - dep, dia thé hai hoa, cha me hoc sinh rat yén tam khi con em minh duoc hoc
tap dudi mai truong qué huong.

1.3.Quy mo 16p hoc:

Hoc sinh toan |[S616p | Khoi6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9

truong

1109 26 S6 |Hoc [S6 |Hoc [S6 |Hoc [S6 |Hoc
Lop [sinh |Lop |sinh [Lop |[sinh |Lop |sinh




6 255 299 |7 292 |6 263
- Con thuong binh 01 hoc sinh
- Con lié‘t si 00 hoc sinh
- Con mo cdi ca cha 1an me 03 hoc sinh
- Khuyeét tat 01 hoc sinh

- Hoc sinh hg nghéo chuan muc: 13 hoc sinh

- Hoc sinh hQ can ngheo: 76 hoc sinh

- Con bi bo roi mat nguén nudi dudng : 10 (nha tinh thuong)
1.4. Chat lwgng hgc sinh:

Chat lugng dai tra, ty 1€ hoc sinh gidi tang theo tirng ndm hoc.

Ti 18 hoc sinh tbt nghi¢p THCS dat 99,6% dén 100%

Ti 1& hoc sinh bo hoc dugc giam dan dudi 1%.

Viéc phan luéng hoc sinh sau tbt nghiép THCS duoc tang theo tirng nam hoc

trén 30%.

* Két qua cu thé

+Két qua xép loai 2 mit gido duc

Sé Hoc luc Hanh kiém
Nam hoc | HS . ] ] .
G101 Kha TB Yéu Kém Tot Kha TB Yéu
SL | % | SL % |SL|% |SL| % [SL| % | SL % SL % |SL| % |SL |9
2019-202 | 1054 [276 |26, | 322 30,7 |38 |36, |64 |6,12 |2 0,1 1760 |72,6 1260 24,8 [26 12,49 |0 0
0 39 8 2 52 9 6 6
Nam hoc 2020-2021
SS TOT KHA TB YEU TB tré 1én
600 63,14
32,52
1107 %o 360 y 48 | 434% | 0 1107 100
(1]
HOQC LUC
SS GIOI KHA TB YEU KEM TB tré 1én




1107 | 579 2439 | 367 [33.15 [393 |355([76 |6.87 0.09 [ 1030 [ 93.04
+ Chat hrong miii nhon
Nam hoc Hoc sinh gi6i cac cip
Thanh phd Tinh
2019 - 2020 8 03
2020- 2021 10 03

+T¥ 1¢ hoc sinh tot nghiép THCS va thi ddu vao THPT céc loai hinh

Nam hoc Ty 1€ hoc sinh TN THCS Ty 1€ hoc sinh d6 THPT
2017 - 2018 100% 70% ( xét tuyén)
2018 - 2019 100% 59,35%( thi tuyén)
2019 - 2020 100% 61,1% ( thi tuyén)
2020- 2021 99,6% 66%( thi tuyén)

1.5.X4c dinh cac van deé wu tién

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy

tinh tich cuc, doc 1ap, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Quan tam gigo duc dao dtrc hoc sinh, ting cudng gido duc k¥ ning séng,

ky nang xur ly cac tinh huéng thuc té, st dung nang lugng tiét kiém hiéu qua, tich

cuc bdo v¢ moi truong cho hoc sinh.

- Néng cao chat luong CBQL, gido vién, nhan vién.

- Pay manh khai thac, tng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

- B61 méi1 cong tac quan ly trén co s& dap ung theo cac yéu cau cua céc

chuan danh gia chat lugng gido duc.
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- Ap dung cac chuén vao viéc danh gid hoat dong cua nha truong, can bd
quan 1y, gido vién, vé cong tac quan ly, giang day.

- Xay dung van hoa nha truong, tao dung moi truong than thién.

ITI1. Panh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy, gidi phap trong tam nam
hoc 2020-2021

1. P6i v6i 9 nhiém vu trong tim

1.1. V& quy hoach mang lu6i truong hoc:

bam bao viéc xay dung va trién khai thue hién ké hoach phat trién giao duc
hang ndm phu hop véi quan diém, muc tiéu, ndi dung co ban cua Chién lugc phat
trién gido duc 2020- 2021; Chién lugc va Quy hoach phat trién nhan luc Viét Nam
giai doan 2020- 2021 ctia nha truong.

1.2. Tinh hinh phét trién d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc:

Quy md va chat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién nha trudng duoc
cting cd, theo huéng da vé sb luong, déng bd vé co cdu, chuan hoa vé trinh d6 dao
tao. Pén nay 100% giao vién va can bd déu dat chuin chuyén moén dao tao, Hi¢u
truong duge bdi dudng trung cap 1y luan chinh tri. Bdi dudng chuyén mon nghiép
vu quan li.

Cong tac quy hoach can bo quan 1y trudng hoc duge chu trong, dam bao ké
thtra, tao can bd nguén, khac phuc tinh trang bi dong, mat can dbi trong cong tac
can bd; viéc bd nhiém mdi CBQL nha truong hoc duogc thyc hién bao dam ding
chuan, dung quy trinh va chit ch&, gop phan nang cao chit luong quan 1y gido duc
ctia nha trudng va cua thanh phd.

1.3. D6i méi chuong trinh gido duc phd thong; ddy manh coéng tac phan
ludng va dinh hudéng nghé nghiép cho hoc sinh THCS sau tot nghiép :

* Doi moi chwong trinh gido duc phé théng
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Trén co s& hudng dan Chuong trinh, nhiém vu nam hoc cuia B§ va So
GDDT, Phong GDDT. Nha truong xay dung phuong hudng, nhiém vu chuyén
mon. Phuong huéng, nhiém vy phu hop thuc tién ctia nha truong ,cua dia phuong
va kha nang hoc tap ctia hoc sinh, dam bdo khung thoi gian ndm hoc; chua trong
ning cao chat luong gido duc hai mit, ting cudng day phu dao hoc sinh yéu, boi
dudng hoc sinh gioi; doi méi kiém tra, danh gia hoc sinh.

Chi dao cac t6 nhoém chuyén mon, gido vién giang day tiép tuc thuc hién
viéc diéu chinh noi dung day hoc mét cach hop 1i dam bao yéu cau, muc tiéu gido
duc, phu hop voi ddi tuong hoc sinh, déng tho1 ting budc thuc hi¢n d6i méi nodi
dung, phuong phap day hoc theo huéng dan tai Cong van s6 1363/GDPT-TH ngay
09/11/2017 ctia Phong GDPT vé viéc huéng dan thuc hién chuong trinh gido duc
pho thong hién hanh theo dinh hudng phat trién ning lyc va pham chét hoc sinh.

Tiép tuc giang day tich hop, 16ng ghép cac noi dung hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh, gido duc qudc phong va an ninh, gido
duc an toan giao thong, bdo v¢ mdi truong trong mot s6 mon hoc va hoat dong
giao duc.

Nha truong di trién khai t6 chire ddy du cac chuyén dé can thiét, can thao
g théng nhat cho nhém chuyén man.

Nha truong da thuc hién tot chuwong trinh, ndi dung GD theo hudng thiét
thuc, pht hop véi ddi tugng va tinh hinh thuc t& nham phat trién ning luc nguoi
hoc; theo hudng 16ng ghép va tich hop lién mén, day hoc theo chu d¢, rén luyén ky
nang thuc hanh,van dung kién thirc vao thuc tién. Dic biét chu trong gido duc nhan
cach, dao dirc, 16i séng, Tang cudng gido duc thé chat quc phong, an ninh, day
nghé va dinh huéng nghé nghiép, phan ludng HS; chu trong viéc day ngoai ngir,
tin hoc, ddm bao thyc hi¢n du nd1 dung chuong trinh theo quy dinh.

* Ddy manh cong tac phdn luong va dinh huwdng nghé nghiép cho hoc sinh

phé thong
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Chi dao cac truong tiép tuc doi mdi cong tac gido duc hudng nghiép, gido
duc nghé phd thong thiét thyc, linh hoat, phi hop véi thuc tién dia phuong. Ty 1¢
phan ludng hoc sinh sau trung hoc co s& hang nim dat ty 1& 30% so véi hoc sinh
t6t nghiép THCS.

d) Nang cao chét luong gido duc va day hoc ngoai ngir:

Tiép tuc thuc hién kiém tra va thi ca bon ky ndang nghe, noi, doc, viét va
trién khai phﬁn tu luadn trong cac bai kiém tra viét, van dung dinh dang dé thi tiéng
Anh d6i vé6i hoc sinh hoc theo chuong trinh tiéng Anh Pé an Ngoai ngit qubc gia
theo Cong vin s 3333/BGDDT- GDTrH ngay 07/7/2016 ddi véi mon ngoai ngi.

d) Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va quan ly gido
duc:

Tang cuong diéu kién dam bao va s dung hiéu qua cong nghé thong tin
trong quan ly; khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho gido vién str dung
thudong xuyén va hiéu qua cong nghé thong tin trong day hoc. Mdi gido vién thyc
hién it nhat 01 tiét/ tudn; da sb gido vién déu tham gia cic hoat dong chuyén mon
trén trang mang “truong hoc két ndi”.

Pi tich cuc ddy manh viéc ing dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan 1y gido duc: Hé thong e-mail céng vu dugc trién khai trong toan trudng, phuc
vu t6t trong viéc diéu hanh quan 1y gido duc.

Trién khai sir dung phan mém co so dit liéu dé quan 1i két qua gido duc va
hoc tap cua hoc sinh nham gidm ap luc vé hd so, s6 sach, danh nhiéu thoi gian cho
gido vién quan tAm dén hoc sinh va d6i méi phuong phap day hoc.

e) Pay manh giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém dbi v6i nha truong:

Nha truong da thyc hién ddi mai, nang cao hi¢u lyc va hi€u qua cong tac
quan 1y theo huéng ting cudng phan cap quan ly, ting quyén tu chi, tu chiu trach
nhi¢m cta don vi trong viéc thuc hi¢én chuong trinh, ké hoach giao duc, di doi voi

viéc nang cao nang lyc quan tri nha truong cua doi ngli CBQL. Nha truong da
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hoan thanh xay dung DPé an vi tri viéc 1am theo dtng hudng dan, thuc hién cong
khai hoa vé chat lugng gido duc.

g) Tang cudng co sd vat chat dam bao chat luong cac hoat dong gido duc va
dao tao:

Nha truong da tich cuc tham muu v6i PGD thanh phd Nha Trang dau tu co
sG vat chat, trang thiét bi day hoc cho nha truong.

h) Phat trién ngudn nhan luc, nhat 13 ngudn nhan luc chét luong cao:

Khuyén khich, tao diéu kién cho CBQL, GV, NV tham gia cac 16p hoc dé
nang cao trinh do chuyén moén va nang luc quan ly, tich cuc tu hoc, tu boi dudng
dé dap g nhu cau doi moi.

T6 chirc bdi dudng chuyén mon dudi nhiéu hinh thic va ndi dung phong
pht, nhan dién cac dién hinh tién tién, dong vién kip thoi cac tap thé, c4 nhan co
thanh tich trong cac phong trao thi dua, trong cong tac va cac hdi thi.

2. Poi véi 05 giai phap

1.1. Hoan thién thé ché, déy manh cai cach thu tuc hanh chinh:

Viéc phé) bién, tuyén truyén cai cadch hanh chinh dugc thuc hién qua céc
cudc hop sinh hoat chuyén moén dinh ky hang thang.

X4y dung va duy tri thuc hién nghiém tic cac quy ché 1am viéc cta co quan,
quy ché phéi hop giita nha trudong véi phong GD, ndi qui co quan.

Niém yét cong khai nhitng tha tuc hanh chinh lién quan dén nhén déan, phu
huynh, hoc sinh tai truong hoc.

1.2. Nang cao nang luc 1anh dao cua CBQL:

Pay manh bdi dudng ning luc chuyén mén cho CBQL, tao diéu kién cho
CBQL duogc tham gia hoc cac 16p bdi dudng quan 1y gido duc, trung cap chinh tri

1.3. Tang cudng cac ngudn luc dau tu cho GDPT:
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Thuc hién c6 hi€u qua céc nguén von; thuong xuyén theo doi tinh hinh co
sO vat chat hién co cia nha truong, lap phuong an diéu chinh, sip xép, bd tri dé
nang cao hiéu qua st dung co so vat chét hién co, dap ung nhu cau phuc vu day va
hoc tranh gay lang phi.

1.4. Tang cudng cong tac khao thi va kiém dinh chét luong gido duc:

* Cong tac khao thi

Nha truong da xdy dung ké hoach chi dao cho cac t6 nhém chuyén mon
thudng xuyén kiém tra viéc chdm diém bai kiém tra ctia hoc sinh d6i véi gido vién
bd mon; chil trong cong tac nhan xét, hudng dan, sia sai ddi v&i hoc sinh. Yéu cau
hoc sinh luu trit bai kiém tra diy du va can than.

Tiép tuc thuc hién d6i méi hinh thire thi, kiém tra danh gia gan lién véi doi
mdi phuong phap giang day theo cc vin ban huéng dan cua Bo GDPT, S6 GDPT
thé hién tinh trung thuc, khach quan, cong béng, danh gia ding nang lyc hoc sinh,
khong dé xay ra hi¢n tugng ti€u cuc trong kiém tra, thi ctr. Van dung linh hoat céc
hinh thtrc d4nh gia nhu danh gia bang diém s6 két hop voi danh gia qua trinh rén
luyén cua hoc sinh, thic déy viéc hoc sinh ty danh gia va danh gia 1an nhau. Thuc
hién d6i méi khau ra dé kiém tra: xay dyng ma tran dé cu thé, han ché kha nang tai
hién kién thirc mot cach may moc, tang cuong kha nang van dung kién thtrc, dic
biét 12 & cac mon khoa hoc xa hoi, chi trong hé théng cau hoi mo dé phat huy ning
luc va sy sang tao cua hoc sinh. Céc truong tang cuong ung dung cong nghé thong
tin trong day hoc va quan 1y nha truong mdt cach co hiéu qua.

* Cong tac kiém dinh chat luong gido duc

Hang ndm nha truong da t6 churc trién khai hoat dong kiém dinh chat lugong
gido duc (KDCLGD) ¢ nha truong kip thoi theo su chi dao cia PGD.

Nha truong da to chirc phd bién rong rdi cac van ban huéng dan cua Bo
GDPT, So GDPT va Phong GDPT vé cong tac KPCLGD nham nang cao nhan

thirc vé cong tadc nay cho toan thé gido vién, cong nhan vién. Tuyén truyén trén
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cac thong tin dai chung vé ké hoach trién khai KPCLGD cua trudng; tham muu
v6i cap uy Pang, chinh quyén dia phuong dé ting cudng nhan luc va co so vt
chit nhim tao diéu kién cho truong phén d4u dat cac tiéu chi vé KPCLGD do Bo
GD&DT ban hanh. Tranh tht moi thdi co tir cac ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong, Ban PDCMHS, Hoi dong Gido duc x4, phuong, Hoi khuyén
hoc, cac to chic xa hoi dé tung budc thuc hién cong tac KDCLGD tai truong.
Ciing cb, kién toan d6i ngii CB-VC tham gia cong tic KDPCLGD c¢6 ning luc, kién
thirc va nghiép vu phan tich, danh gia, so sanh, ddi chiéu lam cong tac KDCLGD.
Phéan cong thanh vién trong hdi dong nha trudng tap trung chi dao, giam sat, kiém
tra viéc thuc hién cong tic KDCLGD theo ké hoach ty danh gid ma nha truong da
dé ra. Cong tac ty danh gia cua nha trudng da duogc trién khai dung theo cac trinh
ty trong quy trinh huéng dan. Hang nim di hoan thanh bao cio tu danh gia;

1.5. Day manh cong tac truyén thong vé GDDT:

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thirc, trach
nhiém cia cc cip uy dang, chinh quyén, doan thé va nhin dan vé vai tro, vi tri va
su can thiét phai d6i mdi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
stirc manh téng hop cua ca hé théng chinh tri va toan xa hoi dbi véi su nghiép phat
trién gido duc va ddo tao thanh phd. Tap trung vao cac nodi dung: Xay dung ké
hoach chan chinh tiéu cuc trong day thém hoc thém, trong lam thu va st dung trai
muc dich cdc ngudn thu tir phu huynh hoc sinh, ting cuong phan luéng hoc sinh
sau trung hoc co s¢ va x6a mu chit cho nguoi 16n, thuc hién tdt cac chinh sach, ché
do cho can bg, giao vién.

3. Két qua thure hién cac chinh sich ciia Nha nwée

Trong giai doan 2021-2022 da trién khai thyc hién tot cac chinh sach cua
Nha nudce va cac chinh sach ctua dia phuong dbi vé6i hoce sinh, giao vién. Da thuc
hién mién giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tip cho hoc sinh kip thdi, dung ddi

tuong
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Nha truong da nghiém tac thyc hién quan 1y tai chinh theo cac van ban qui

dinh hién hanh, thuc hién x3a hoi hoa tét, dam bao ngudn tai chinh phuc vu kip thoi

cac hoat dong gido duc cua truong. Thuan lgi cgho nha truong chu dong chi tiéu

trong ngan sach duoc cip, nhung do kinh phi chi thuong xuyén rat it, vi vay ting

thu nhap cho CBGVNV c¢6 ¢ muc khiém tén.

BANG PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)

Pé c6 co sé xac dinh cac muc tidu chién luge va dua ra nhiing giai phap
thuc hién, nha truong sur dung phuong phap SWOT dé phén tich diém manh
(Strengths-S), diém yéu (Weaknesses-W), thoi co (Opportunities-O), thach thirc
(Threats-T) cia moi trudong li€n quan nhu sau:

Moi trudong bén trong

Piém manh (S)

Piém yéu (W)

Anh huéng dén hoat
dong cia nha trwomng

- bai
gido vién va

ngu

can bd quan
1y nha truong

-CBQL (2/2), dam
bao cac tiéu chuan
vétrinh d6 dao tao,
nang luc quan ly,
chuyén mon nghi€p
vu; C6 du gido vién
(48/48), co trinh do
chuyén mon DHSP
(48/48), dam bao co
cdu gido vién theo
quy dinh

-Gido vién 16n tudi
(03/48) han ché trong
viéc ung dung CNTT
vao day hoc.

-G14o vién tré (10/48)
chua c6 nhiéu kinh
nghiém giang day va
cong tac chu nhi¢m

-Gay kho khan cho nha
truong trong viéc trién
khai chuong trinh
GDPT moi

-Hoc sinh

-Két qua 2 mit gido
duc hang nam oOn
dinh:

- Hoc luc:

Kha — Gioi: 57,17%
TB: 32,7%

- Hanh  kiém:
Kha — tot: 97,52%;
TB: 2,49%

- Hoc sinh c¢o6
hoan canh gia dinh
khé khin con nhiéu,
gia dinh it co diéu
kién cham lo cho cac
em

-Gay khé khan trong
viéc trién khai chuong
trinh GDPT moi cho
HS

-Tai chinh, co
s vat chat,
trang thiét bi

-Co day du co s vat
cht, trang thiét bj dé

-Ban ghé kich thudc
khong phu hop véi
16p 8,9.

hoc sinh

-Anh huong dén hoat
dong hoc va t6 chirc
cac hoat dong cua
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cua nha | t6 chirc tot hoat dong | Phong hoc nhé khéng | chwong trinh  GDPT
truong day va hoc pht hop véi s6 lugng | méi

hoc sinh trén 40 em/

phong
-Truyén théng | - Nha trudng c6 | Gido vién gidi cac cap | -Tao 4p luc cho GV,

nha truong

truyén thong gan 13
nam x4y dung va
phat trién

- Truong dat Chuan
qudc gia, kiém dinh
gido duyc dat cép do 3
- C6 truyén thdng
trong phong trao hoc
sinh gidi cac cap.

dat ti 1€ chua cao

HS trong viéc tiép tuc
duy tri va nang cao
hon nita chit lugng
giao duc, két qua cac
ky thi do nganh gido
duc t6 chirc

-Nhitng diém
manh va diém

D61 ngli GV thuong
xuyén trién khai cac

GV 16n tudi han ché
trong thuc hién cac PP

Gay khoé khan trong
viéc trién khai chuong

yéu cua hoat | phuong phap day hoc | day hoc moi, ung | trinh GDPT méi
dong day hoc | tich cuc, ddy manh | dung CNTT va céc
trong nha [ itng dung cong nghé | hoat dong khéc theo
truong thong tin va truyén | chwong trinh GDPT

thong trong day va [ méi

hoc. T chic cac

hoat dong ngoai khoa

va san choi tri tué

cho hoc sinh.

Moéi trueong bén ngoai
Thoi co (O) ’ Thach thl’IC’(T)

-Trinh d¢ dan tri |- bia Ti€p tuc cung co, duy tri [ Gdy ap luc cho

va diéu kién gido
dia
phuong va phu
huynh hoc sinh

duc cua

phuong quan
tam dén cong

tac gido duc
dao tao

- Trinh do
dan tri cuia

nguoi dan ngay
dugc nang cao

va nang cao chat lugng
gido duc dao tao, khang
dinh wvi
truong trong nganh gido
duc va tai dia phuong.

thé cua nha

CB,GV,NV trong cong
tac
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chinh
luat

Co che
sach phap
cua qubc gia va

dia phuong vé

Mbét sb co ché
chinh
phap luat cua

sach

quodc gia va dia

Trién khai 1 sb ké hoach
giao duc nha truong nhu
cong tac XHH,...

Gay kho khan trong
viéc trién khai chuong
trinh GDPT m&1

giao duc phuong vé
giao duc con
chua dong bo
Su phat trién kinh | Su phat trién | Gido duc bi anh huong | Gay khé khan cho nha

té cua dia phuong
va qudc gia

kinh té cua dat
nudéc va dia
ngay
cang nang cao

phuong

cua cac t€ nan xa hoi,
cua nén kinh t& thi
truong ngay cang nhiéu.

truong trong viéc trién
khai chuong trinh
GDPT moi

-Yéu t0 van hoda
xa hoi cua vung
mién

Nhan dan cé

Pia phuong c6 nhiéu ho
gia dinh nhap cu .Trinh
d6 vian hoéa khong dong

Gay khoé khan cho nha
truong trong cong tac
tuyén sinh dau cip do

déu s s6 HS ting nhanh co
hoc
Yéu t6 cong nghé | CNTT phat [Gdy 4p luc  cho [ P61 héi nha truong

thong tin

trién manh,

CB,GV,NV trong cOng
tac

phai c6 sy doi méi vé
chét trong moi hoat
dong dé khang dinh vi
tri, thwong hiéu cua
minbh.

PHAN 2

PINH HUONG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2022-2025, TAM NHIN DEN 2030

I. Tam nhin, sit ménh, gia tri co’ ban

1. TAm nhin

Xay dung trudng dat chuan Qudc gia va c6 chat luong 6n dinh, phét trién
viing chac trong thanh pho Nha Trang.

2. Sir ménh
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Cung cap cho hoc sinh kién thirc trong chuong trinh gido duc THCS mot
cach virng chac, phat trién day du vé tri tu¢, thé chat, dao duc, tinh cdm va tham
my cling nhu ky ndng song.

3. Cac gia tri co’ ban

- LAy ngudi hoc 1am trung tdm trong qué trinh giang day.

- Tao niém tin va uy tin ddi voi xa hoi vé chat luong giao duc.

- Lién tyc sang tao trong cong tac quan ly, day hoc; to chirc tot cac hoat
dong chuyén dé ngoai khod theo chi dé nim hoc va chu dé thang.

- Ludn thé hién tinh than ty chu va chii dong trong xay dung nha truong.

- Tap thé doan két mot long vi su phat trién nha truong.

- Tam huyét v6i su nghiép gido duc & dia phuong.

IL. Muc tiéu ké hoach chién lwoc

1. Phuwong huwéng, nhiém vu trong tim

Nam 2022, 13 nim ban 18 thyc hién Ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5
nam (2021-2025) va Chién lugc phat trién giao duc 10 ndm 2021-2030, nha trudng
tiép tuc thuc hién hiéu qua cac nhiém vu, giai phap theo tinh thin Nghi quyét sd
29-NQ/TW vé ddi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau
cua xa hoi va hoi nhap quéc té; chuin bj va thuc hién cac diéu kién trién khai
chuong trinh gido duc phd thong mdi theo Nghi quyét sé 88/2014/QH13 va Nghi
quyét sb 51/2017/QH14 cua Quéc hoi tot nhat; drfly manh hoat dong gido duc
huéng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh D6i méi cong tac quan 1y, tap
trung khic phuc nhitng han ché, bat cap; ting cudng an ninh, an toan trong trudng,
16p hoc; chu trong xdy dung vian hoéa hoc dudng, trang bi k§ ning song cho hoc
sinh; xdy dung moi trudng gido duc lanh manh, dan chu, ky cuong. ddy manh xa
hoi hoa, thu hut cac ngudn luc phat trién gido duc; ning cao chét lugng gido duc,
tiép tuc ddy manh tu chi trong nha trudng.

Nang cao ning luc quan 1y gido duc; thudng xuyén kiém tra, chan chinh, xir
Iy nghiém nhiing sai pham, ti€u cuc trong hoat dong gido duc. Xay dung moi
truong gido duc lanh manh, dan chu, ky cuong; tang cudng an ninh, an toan truong
hoc; cht trong cong tac gido duc thé chat, y té trudng hoc; xdy dung vin hoa hoc

duong, gido duc dao duc, 16i sdng, k§ ning séng cho hoc sinh. Nang cao chit
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luong gido duc toan dién; trién khai thuc hién chuong trinh, sach giao khoa mdi;
nang cao chét luong cong tac t6 chirc thi, kiém tra, danh gid. Pay manh gido duc
huéng nghiép cho hoc sinh cip trung hoc co so; tiép tuc doi méi cong tac quan tri,
ting quyén tu chu trong nha truong.

Xay dung va phat trién d6i ngii nha gido, can bd quan 1y theo chuan nghé
nghiép, tiéu chuan chic danh nha gido, dap tng yéu cau doi mdi cian ban, toan
dién gido duc va dao tao; doi mai nodi dung, chwong trinh gido duc phd thong.

2. Céc nhiém vu chi yéu

Nang cao chét luong ddi ngii nha gido va CBQL gido duc trong nha trudng

Thuc hién tt cac quy dinh vé chuin nghé nghiép nha gido, CBQL gido duc
cac cAp dap umg yéu cau doi méi va hoi nhap quéc té vé GDDT.

Ra soat, danh gia thuc trang chat luong doi ngti nha gido, CBQL giao duc
trong nha truong theo chuan/tiéu chuin quy dinh, tir d6 c¢6 ké hoach dao tao, bdi
dudng. Chu trong viéc nang cao trinh do ngoai ngtt, tin hoc cia nha gido, can bo
quan 1y gido duc. Tao su cong bang trong dio tao, bodi dudng giita nha gido trong
nha truong.

Thuc hién tt cac ché dd, chinh sach d6i voi doi ngii nha giao, CBQL, nhan
vién trong nha trudong. Doi méi cong tac thi dua, khen thuong d6i véi doi ngii nha
gido, CBQL, nhan vién trong nha trudng theo hudng thiét thuc, hiéu qua, tranh
hinh thtrc va dam bao ding luat. Ting cudng tuyén truyén nhitng tim guong nha
gido tiéu biéu, cac dién hinh tién tién xuét sic nham khoi ddy nhiét huyét va y thic
tu hao nghé nghiép ctia doi ngi.

Pay manh cong tac phan luéng va dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh
sau tot nghiép THCS.

Tuyén truyén ning cao nhan thirc vé cong tac giao duc hudng nghiép va
phan ludng hoc sinh ¢ trong va ngoai nha truong. Cung cip rong rii thong tin vé

tinh hinh phat trién kinh té - xd hoi, nhu cau thi trudng lao dong nham huéng cac
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hoat dong gido duc huéng nghiép dap tGng thi trudong lao déng, phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi cta dia phuong.

Chi dao cac t6 nhém chuyén mon chu dong xay dung ké hoach gido duc
theo dinh huéng phat trién ning luyc hoc sinh théng qua viéc diéu chinh noi dung
va phuong thurc day hoc léy hoat dong hoc cuia hoc sinh lam trung tam; ddi méi
phuong phap, hinh thire kiém tra, danh gia trong qué trinh hoc theo dinh hudng
phat trién nang luc, pham chat hoc sinh.

Trién khai mo hinh gido duc nha truong gin véi thyc tién san xuét kinh
doanh cua dia phuong; ting cudng huy dong cac ngudn luc tai chinh va cac diéu
kién vé co s& vat chit, trang thiét bi, bao dam cho viéc td chirc cac hoat dong day
hoc trong nha trudong theo hudng thuc hoc, 1y thuyét gin véi thuc hanh va thuc
tién, dam bao gido duc co ban & THCS, phuc vu cho gido duc huéng nghiép va
phan ludng dat hiéu qua.

Nang cao chat luong day hoc ngoai ngi, dic biét 1a tiéng Anh.

Tiép tuc bdi dudng, chuan hoa doi ngii gido vién dap ung yéu cau trién khai
chuong trinh ngoai ngir 10 nam ddi véi gido duc pho thong.

Tang cuong dau tu co s¢ vat chat, thiét bi day hoc thiét yéu; tng dung cong
nghé thong tin, d6i méi hoc lidu day hoc ngoai ngit.

Pay manh tng dung CNTT trong day, hoc va quan 1y gido duc

Trién khai c6 hiéu qua Pé an tiang cudong ung dung CNTT trong quan 1y va
hd tro day - hoc, nghién ctru khoa hoc gop phan nang cao chit luong giai doan
2021- 2025, dinh huéng dén nam 2030.

Phat trién hé théng ha tﬁng CNTT theo huong déng bd, hién dai va dam bao
an toan thong tin mang; khai thac st dung c6 hi¢u qua kho bai gidng e- learning

cua nganh phuc vu nhu cau tu hoc ctia hoc sinh va d6i mdi, sang tao trong hoat



19

dong day hoc; nang cao ky nang g dung CNTT cho can by, GV, HS trong toan
truong.

Khai thac hé théng phan mém quan 1y hoc sinh, quan 1y nhan su, phadn mém
co s¢ dit liéu nham tiét kiém kinh phi, giam di lai cho can bd va gido vién, dong
thoi tao ra mot kénh thong tin cong khai dén tat ca moi dbi twong quan tam.

Béy manh xa ho1 hoa gido duc, khuyén khich su hd tro gitp do cua cac nha
héo tAm va céc td chirc kinh té - x4 hdi cho cong tac gido duc ¢ dia phuong, don vi.

3. Cac nhom giai phap co ban

Hoan thién thé ché, déy manh cai cach tha tuc hanh chinh vé gido duc va
dao tao

Béy manh cai cach hanh chinh vé gido duc va dao tao; don gian hoa cac thu
tuc hanh chinh, bdo ddm gon nhe; déy manh trién khai thuc hién céc dich vu cong
tryc tuyén. Xay dung va ban hanh co ché kiém tra, giam sat, nang cao hiéu luc,
hiéu qua thyc thi chinh sach, phap luat.

Po6i moi cong tac thi dua, khen thuong bao dam cong khai, minh bach véi
cac tiéu chi rd rang, cu thé gan véi hidu qua cong viée duoc giao.

Nang cao nang lyc 1anh dao cua can b quan ly trong nha truong

Xay dung quy hoach ddi ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc chi chdt
trong nha truong.

4. Pinh hwéng phat trién

1.1 Sir ménh

Tao dung moi trudong gido duc lanh manh, ky cuong, truong hoc than thién
hoc sinh tich cuc, xanh- sach- dep.

Phat huy pham chét riéng, biét sang tao, cd ning luc tu duy cua mdi gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

1.2. Hé thong gia tri co ban ciia nha trwong
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Long yéu thuong - Nang dong va sang tao

Ton trong - Trach nhiém

Trung thyc - Hop tac va hoi nhap

1.3. TAm nhin

Truong THCS Lam Son 1a mot truong chuan Qudc gia, noi hoc sinh va gido
vién ludn c6 khat vong hoc tip sudt doi, biét tu duy doc lap va sang tao dé nang
cao loi ich ban than, gop phan xay dung qué huong giau dep.

II1. Muc tiéu chién lwogc

1. Muc tiéu chung

X4y dyng nha trudng cé uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
toan dién, phu hop v6i xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngén han: Nam hoc 2021-2022 , truong THCS Lam Son giir viing
danh hiéu truong THCS dat chuan quéc gia murc d6 1. Giit vitng danh hiéu truong
THCS dat kiém dinh chét lugng gido duc cép do 2.

Muyc ti€u trung han: Tt nam hoc 2022 — 2025, truong THCS Lam Son phén
dau nang cao chat luong gido duc, cong nhan lai trudng THCS dat Chuan qudc gia
muc dg 1, danh hiéu truong THCS dat kiém dinh chat lugng gido duc cép do 2.

Muc tiéu dai han: Pén nim 2030, Truong THCS Lam Son phan d4u dat
duoc cac muc ti€u sau:
Chat luong giao duc phat trién bén viing.

Thuong hi¢u nha trudng dugc nang cao.

Giir vitng danh hiéu truong chuan Quéc gia muc d6 1.

Gitr vitng danh hiu truong dat kiém dinh chat luong gido duc cép do 2.

Truong hang 1.

3. Chi tiéu

3.1. Vé dgi ngii
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Nang luc chuyén mon cta can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gidi 100%.

- Co6 tir 1 dén 2 gido vién day gioi cac cip TP, Tinh/nam.

- SKKN va d¢é tai NKKHUD xép loai Tt cap truong: 10/nam

- Két qua 100% cong chuc, vién chiic xép loai Tt trd 1én

- Gido vién dat danh hiéu lao dong tién tién: Trén 95%.

- Pat tir 1 dén 2 chién si thi dua cp co sd/nim

3.2. Hoc sinh

Stt Nim hoc Khoi 6 | Khéi7 | Khoi8 | Khdi9 | Tong sb lop
1 2019-2020 7 6 6 5 24
2 2020- 2021 7 7 6 6 26
3 2021-2022 6 7 7 6 26
4 2022 -2023 7 6 7 7 27
5 |2023-2024 tro di 10 7 6 7 30

Chét luong hoc tap:

Hanh kiém: Tét - Kha: 98% trd 1én.

Hoc luc: Loai Gi6i + Kha: 60 % tré 1én.

Hoc sinh tién tién tro 18n: 60%.

Hoc sinh gioi cac cip: ting dan hang nim

Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2%, khong c6 hoc sinh kém.

Thi dau céc truong PTTH trén dia ban: Trén 60%.

Chat luong dao duc, k¥ nang séng dugc nang cao, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi.

Lén 16p thang: 96% trd 1én.

Xét t6t nghiép THCS: 99% trd 1én.

Hoc sinh bé hoc: Khong qué 1%.
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Lop tién tién: 40% trd 1én. Chi d6i manh: 60% trd 1én. Chau ngoan Bac Ho:
80 % tro 1én.

3.3. Co s6 vit chiit.

Nam hoc 2021 -2022, sb phong hoc dap tng duoc yéu cau day va hoc trong
giai doan nay.

Nam hoc 2022- 2023 trg di sé phong hoc khong du dap ung yéu cau day va
hoc. Nha truong can tham muu véi Phong Gido duc dao tao, UBND thanh phé
Nha Trang c6 ké hoach xay méi tir 4 dén 6 phong hoc trong nim 2021 dé du sb
phong dap tmg cho nhu cau day va hoc trong nim hoc 2022- 2023

Nha truong da cé dua cac phuong tién phuc vu cho gidng day, nghién ctru cua
théy va tro: Phong vi tinh vo1 24 may da duoc ndi mang; Phong thu vién dugc dau
tu du céc loai sach, béo, tap chi, sach tham khdo cho gido vién va hoc sinh, phuc
vu cho nhu cau khai thic va cap nhat thong tin ctia gido vién va hoc sinh. Thu vién
nha truong dugc S Gido duc va Pao tao Khanh Hoa cong nhan 1a thu vién chuan
qudc gia. Phong thiét bi c6 du danh muc dd dung day hoc tbi thiéu, c6 2 phong
thuc hanh 1y, Héa — Sinh dat chuan. Nha truong trang bi hé théng ti vi, dau chiéu
lap ¢6 dinh trén cac phong hoc dap ung duoc nhu ciu tng dung CNTT vao cong
tac giang day trén 16p.

Nam hoc 2021- 2022 nha trudng trang bi hoan thién hé thdng ti vi trén cac
phong hoc dap tmg duoc tng dung CNTT trong cong tac day hoc trén 16p. Ngudn
kinh phi ty chu va xa hoi hoa.

Nha truong tiép tuc lam to trinh xin 1at bé tong khu vuc san thé duc, san
truéc nha da nang. T ngudn kinh phi dau tu cta thanh phd(da dugc khao sat, do
v& thiét ké cho duyét kinh phi, chon nha thau thi cong).

Nam hoc 2021- 2022 nha truong lam to trinh xin cai tao lai nha da nang
phan san khau, xin kinh phi son lai nha da ning phan tuong, son lai hé thong cira,

son lai hai ddy phong hoc. Ngudn kinh phi sita chita ctia Phong Giao duc.
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Tt nam hoc 2021- 2022 nha trudng tiép tuc cai tao khuon vién nha trudong
vO1 hé théng bon hoa, cay canh, cay xanh bong mat, nha thé chat, khu cong trinh
vé sinh cua hoc sinh va gido vién, nha dé xe cua hoc sinh, gido vién va cac cong
trinh phu trg khac dugc bao vé boi hé théng tuong bao khép kin, camera quan sat
toan bd khu vuc san truong, nha dé xe, hanh lang day phong hoc, khu hanh chinh
va cong ra vao, dam bao viéc quan sat, giam sat an ninh trat tu trong khudn vién
nha truong. Nha bao v¢, ha téng ky thuat, san, vuon, céng tuong rao, tram bién ap,
hé théng PCCC, hé théng dién, nudc, trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap
ddéng bo. Mdi trudong su pham trong lanh, xanh - sach - dep, dia thé hai hoa, cha
me hoc sinh rat yén tdm khi con em minh duoc hoc tdp dudi méi truong qué
huong.

Phong hoc, phong lam viéc, phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang,
phong phuc vu hoc tap dugc trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc hién dai.

Xay dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”.

4. Phuong cham hanh djng

“Ndng cao chat leong gido duc, giit vitng danh hiéu truong chudn Quéc gia
cép do 2. Giir vitng danh hiéu truong dat kiém dinh chat lwong gido duc murc do
37

IV. Cac giai phap chién lwoc

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cdng tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao dirc va chit luong van hod; quan tim gido duc k¥ nang sdng, k¥ ning
xtr 1y cac tinh hudng thue té cho hoc sinh.

D61 moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh, bam sat chuan kién thtrc, k¥ ning

chuong trinh cta cap hoc.
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DPo6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly
thuyét v&i thuc tién; gitp hoc sinh ¢ duoc nhing k¥ nang song co ban; gido duc ¥
thire str dung ning luong tiét kiém, hiéu qua.

M6 cac hdi nghi cdp trudng vé cac chuyén dé nhu: tng dung, khai thac
CNTT trong day hoc. Day hoc cdc mon hoc van hoa tich hop véi gido duc dao due,
gido duc bao vé mdi trudng nhu thé ndao, Thir nghiém day hoc bang phuong phap
trai nghiém, Pinh huéng d6i méi phuong phap day hoc...

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mén, gido vién
bo mon.

2. XAy dung va phat trién déi ngii

Xay dung doi ngti CBQL, gido vién, nhan vién du vé 86 luong, dam bao co
cAu; ¢o phém chét chinh tri; ¢c6 nang luc chuyén moén khé gioi; ¢o6 trinh d6 Tin hoc,
ngoai ngit co ban, ¢ phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bo
v6i nha trudng, hop tac, gitip dd nhau cung tién bo.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, to trudong chuyén mon.

3. Co sé vat chit va trang thiét bj gido duc

Xay dung co sé vat cht trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién
dai hod. Bdo quan va su dung hi¢u qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truong phu trach co sé vat chit va trang thiét bi giao duc;
ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, giang day, xay dung kho hoc li¢u di¢n tir, thu vién dién tir, xay dung website
ctia nha truong ngdy cang phong phd... Gop phan ning cao chat luong quan 1y,
day va hoc.

bong vién CBQL, gido vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi
dudng dé str dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mon ctia minh.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, td cong tac cong nghé thong tin.
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5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc

Xay dyng van hoa nha truong, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha
truong. Cham lo doi sdng vat cht va tinh than cho CBQL, gido vién, nhan vién.

Huy dong duogc céc ngué)n luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc dau tu
nang cao chat luong giao duc, phat trién nha truong.

* Nguon lyc tai chinh:

Ngéan sach Nha nudec.

Ngoai ngan sach “Tur xa hoi, cha me hoc sinh, cac nha hao tam,...”

* Ngudn lyc vat chat:

Khuoén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.

Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
6. Xay dung thuwong hi¢u
Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hoi ddi voi nha truong b.%mg
cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhiing thanh tich ma nha
truong da dat dugc thong qua cac cudc hop cha me hoc sinh hodc cac cudc hop véi
UBND x4 vé cac van dé co lién quan dén gido duc.

Xac 1ap tin nhiém thuong hi€¢u nha trudong ddi véi hoc sinh va cha me hoc
sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cta
nha truong, bang cac hinh thirc:

Thanh 14p trang web cua nha trudng gitup cho viéc tuyén truyén cac ké
hoach, két qua cong viéc cua nha truong duoc rong rai moi ngudi biét dén va ciing

nhan dugc y kién tham gia cua nhi€u nguoi.
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Yéu cau mdi thanh vién trong nha truong néu cao tinh than lam chi, chi
dong nam bat va tuyén truyén nhitng tin tic tich cuc nhat nham xay dung thuong
hiéu cho nha truong trong nhan dan, trén trang thong tin dién tir ctia nganh, ....

V. T6 chirc thye hién

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii téi toan thé giao vién, nhan vién
nha truong, co quan chu quéan, cha me hoc sinh, hoc sinh, trang web cua nha
truong va cac to chirc ca nhan quan tdm dén nha trudng.

2. To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhi€ém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién luogc sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té ca nha truong.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwgc

Giai doan 1: T nam 2021- 2022: Thyc hién nghi quyét bai hoi chi bd
nhiém ky 2021 - 2024; gitt virng danh hiéu trudng Trung hoc dat chuan Qudc gia
murc do 1. Kiém dinh chét luong giao duc dat cép do 2.

Giai doan 2: Tir nam 2021 - 2025: Thuc hién nghi quyét Pai hoi chi bd
nhiém ky 2021 - 2024; Pat danh hiéu trudng Trung hoc dat chuan Qudc gia muic
dd 1. Kiém dinh chét luong giao duc dat cép do 2. Truong dat truong hang 1.

Giai doan 3: Ttr nam 2025 - 2030: Quyét tAm ning cao chét luong gido duc,
gilt vig thuong hiéu cta nha truong. Duy tri dat trudng chuan Quéc gia béc
Trung hoc muc do 1. Kiém dinh chat luong giao duc dat cép do 2. Truong dat
truong hang 1.

4. P6i véi Hiéu truéng
T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i cac bo phan trong nha
truong dén ting gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Hoi dong giam sat

va danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam hoc gém: Hi¢u truong, Pho Hicu
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trudng, Chu tich Cong doan, Chi doan, D1, Thanh tra nhan dan, Ban dai dién cha
me hoc sinh, Phé chu tich xa, dai dién hoc sinh.

5. P6i v6i Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong td chirc trién khai timg
phan viéc cy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

6. P6i véi To trwéng chuyén mon

Tb chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can cr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i véi hoc sinh

Khéng ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c6 kién thtrc, k§ ning can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung
hoc hoac hoc nghé. Ra suc rén luyén dao duac dé tré thanh nhitng ngudi cong dan
tot.

9. Hoi Cha me hoc sinh

HOb tro tai chinh, co so vat chat, cing v&i nha trudng tuyén truyén van dong
cic bac CMHS thuc hién mot sé muc tiéu ctua Ké hoach chién luge.

Tang cuong gido duc ¢ gia dinh, van dong CMHS hoc sinh quan tam, dau tu
ding mtrc ddi voi con em, tao diéu kién tét nhat dé cac em hoc tap, rén luyén.

10. Cac To chirc, Poan thé trong truong

Hang nam xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé, thuc hién cac
ndi dung li€én quan trong van dé thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha

truong.
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Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc thuc hién tot cac ndi

dung va giai phap trén; dong goép y kién voi nha truong vé viéc diéu chinh, bo sung

nhing ndi dung, phuong phap phi hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién luge

phat trién nha truedng; phdi hop voi nha trudng trong qué trinh theo ddi, danh gia

két qua thuc hién ctia mdi ca nhan, tap thé trong truong.

VI. Két luén, kién nghi
1. Két luan

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong duogc xay dung trong giai doan

2021- 2025, tAm nhin nam 2030 :

Xay dung thwong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi v6i nha truong.
Chét luong gido duc phat trién bén ving.

Thuong hiéu nha trudng dugc nang cao.

Pat danh hiéu truong chuan Québc gia mirc do 1.

Pat kiém dinh chét luong gido duc cap do 2.

Truong hang 1.

2. Kién nghij

2.1. Poi v6i Phong Gido duc - Pao tao

Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién cho nha truong trong viéc

thuc hién ndi1 dung theo ding K& hoach, cac hoat dong hoat dong nha truong phu

hop v6i chién luge phat trién.

H6 tro, huéng dan vé chuyén mon dé nha truong thuc hién hiéu qua cac muc

tiéu cua Ké hoach chién luoc.

Str dung ngudn kinh phi sita chita nha da nang, son stra lai 2 ddy phong hoc

Pay nhanh tién d6 thuc hién d6 bé tong san thé duc nha truong.

2.2. Péi véi UBND thanh phé
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Pau tu xdy dung thém phong hoc, phong chiic ning va sta chita ting cuong
thém vé co s& vat chat cho nha truong dé giir viing 16 trinh phat trién va thyc hién
thanh céng Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

Thue hién tuyén dung gido vién, phan b vé cac trudong dang thiéu gido vién
trong bién ché. Hién mot sd trudng phai hop doéng gido vién giang day voi sb
luong kha 16n, anh huong dén cong tac to chirc, anh huéng dén chat luong gido
duc cua nha truong.

HIEU TRUONG
Noi nhdn:
-Phong GDPT Nha Trang;

-UBND xi Phudc Pdng;
Luu VT. Tran Van Bay



