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Plano de implementagao do MonitoraSB

Template
1 Contextualizagao

O Plano de Implementacdao € um conjunto organico e coerente de agcdes
proprias a cada um dos seis estados participantes da pesquisa que expressa as
operacdes necessarias para a implementacao do MonitoraSB. O plano presta-se ao
acompanhamento e avaliacdao da execucao das acdes e correcao de rumos quanto
ao que foi planejado.

Na elaboracdo do Plano de Implementagdo nos estados brasileiros,
participantes da pesquisa, sera utilizado o referencial tedrico do Planejamento
Estratégico Situacional. Antecedeu a elaboracdo dos planos a definicdo de um
conjunto de Estratégias para a implementacdo do MonitoraSB, a partir de seis
oficinas estaduais, uma por estado. As estratégias propostas por cada estado foram
consolidadas em um total de oito Estratégias e 34 Agoes, correspondendo entre 4 a
8 acOes por estratégia (Relatério Final da Oficina Conjunta, quadros 3 e 4). Nesse
sentido, os planos, a serem construidos por estado, visam a consolidagdo e o
desenvolvimento das estratégias por meio da operacionalizagdo de agdes, para a
implementagdo do MonitoraSB. Durante a elaboragdo do plano outras agdes

poderao ser propostas pelos Comités Gestores de Pesquisa dos estados além

daquelas descritas no Relatério Final da Oficina Conjunta.

2 Elaboragao do Plano de Implementagao
O plano de implementagao sera desenvolvido em duas etapas:
2.1 Detalhamento do Plano de Implementagdo do MonitoraSB
(apresentacdo das estratégias e detalhamento das acoes:
responsaveis, andlise de viabilidade, prazos, indicadores de
acompanhamento da realizagédo das acgdes).

2.2 Elaboragao da Matriz-Sintese do plano.


https://docs.google.com/document/d/19qX1t4n3PFj49Tha6xQl41kqiygwAvwJ/edit
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2.1 Detalhamento do Plano de Implementagao do MonitoraSB

No detalhamento do plano de Implementacdao do MonitoraSB, as estratégias
sao condicdes necessarias a implementagao tendo em vista o contexto situacional
do Estado participante da pesquisa e as agdes sdo passos concretos que levam a
materializacdo das estratégias. Nesse sentido, para cada uma das acbes sao
estabelecidos os responsaveis, prazos e indicadores para acompanhamento do seu
desenvolvimento. O indicador permitira uma eventual tomada de decisao sobre a
execucdo do plano quanto a estratégia, acdo ou agbes propostas (pertinéncia,
tendéncias, evolugdo ou retrocesso).

Durante o processo de detalhamento das agdes do Plano de Implantagao
sera feita a analise de viabilidade da realizagdo das a¢des. Se o ator que planeja ndo
controlar os recursos necessarios para a execug¢ao da agado é necessario fazer a
analise de viabilidade da execucao da agao. As etapas da analise de viabilidade sao:
identificacdo dos atores que controlam 0s recursos necessarios a execugao da
acao; analise da motivagcao desses atores sobre os objetivos da agao e desenho da
operagao ou operagoes estratégicas criadoras de viabilidade. A analise de
viabilidade se aplica apenas nos casos em que o ator que planeja ndao controlar os
recursos necessarios para a execugao da agao. No detalhamento global da agao
sdo considerados recursos criticos apenas aqueles indispensaveis a execugao da
acao e que nao estao disponiveis para o ator que planeja, sendo entdo necessario
estabelecer estratégias para que estes recursos possam ser disponibilizados.

Em sintese, tendo em vista que foram estabelecidas estratégias gerais e
respectivas agdes na elaboracdo do Plano de Implementagdo do MonitoraSB,
propde-se, para cada agao:

e definicdo dos responsaveis pela execugao,

e prazos,

e indicadores de acompanhamento da realizagao das agdes.

Se for identificado recurso ou recursos criticos para o desenvolvimento da agao,

a analise de viabilidade comporta as seguintes etapas:



e definicao do tipo de recursos, se: Econémicos, Organizacional, de Poder,
Cognitivo ou outro,

e identificacdo do ator ou atores que controlam o recurso ou recursos criticos,

e motivagao do ator que controla o recurso critico em relagao aos objetivos da

acao: Motivagao Favoravel, Motivagao Indiferente, Motivagao Contraria.

Se na analise de viabilidade for identificado que a motivagao do ator que controla
o recurso critico é indiferente ou contraria em relacdo a acao é necessario construir
viabilidade por meio de uma operagao estratégica, que tenha como resultado a
decisao do ator que controla o recurso em transferi-lo ao ator que planeja a acao.

Na construgao da viabilidade é essencial estabelecer com clareza o responsavel
ou responsaveis pela execugado da operacao estratégica.

Para otimizar a elaboracdo do Plano de Implementagdo do MonitoraSB este
Template oferece um modelo de Quadro (Quadro 2) com campos textuais a serem
preenchidos durante o processo de elaboragdo do plano. No Quadro 2 deverao ser
apresentadas as estratégias definidas no plano e as agdes a serem implementadas,

assim como o seu desdobramento.

2.2 Elaboragao da Matriz-Sintese do Plano
A Matriz-Sintese (Matriz-Sintese 1) tem como fungdes orientar e organizar a
execucgao pratica do plano. A matriz apresenta os elementos essenciais do plano e a

relagao entre eles, explicitando o que deve ser feito, quando, como e responsaveis.

3 Elementos constitutivos do Plano de Implementagao do MonitoraSB

Para apoiar a elaboracdo do Plano de Implementagao do MonitoraSB este
Template apresenta no item 5 uma breve descricao dos elementos constitutivos do
plano. Estes elementos estdo apresentados em um quadro textual (Quadro 2) a ser
preenchido durante a elaboragdo do plano. O objetivo deste quadro é detalhar as
acoes que serdo realizadas para colocar em pratica as estratégias de

implementagcdo do MonitoraSB no estado. Além disso, faz-se a sugestdo da



consulta a um exemplo do quadro textual preenchido (Quadro 3), com a descrigéo
dos elementos do plano para uma acgao estratégica. Na elaboragao do planejamento,
os desdobramentos de cada agao devem ser detalhados em um quadro textual
(Quadro 2).

4 Matriz sintese do Plano de Implementagao do MonitoraSB

A elaboragdo da Matriz-Sintese do plano (Quadro 4) deve ser conduzida apds o
detalhamento das agdes (Matriz-Sintese 1, campos 2 a 8) necessdrias para colocar
as estratégias (Matriz-Sintese 1, campos 1) em pratica. Na matriz sintese as
informacgdes deverdo ser apresentadas de forma sintética com base nos quadros
textuais (Quadro 1). Neste Template consta um exemplo de matriz sintese

[Matriz-Sintese (exemplo)] com base nas informagées do Quadro 2.

5 Elementos constitutivos do Plano de Implementagao do MonitoraSB
Os elementos constitutivos do plano para uma determinada acdo foram

exemplificados no Quadro 2.

5.1 Estratégias para implementagao do MonitoraSB

As estratégias sao diretrizes, intengdes ou caminhos escolhidos para
enfrentar os problemas e alcangar os resultados desejados.

As estratégias foram definidas pelas equipes de implementagado em trabalho
colaborativo. Cada Estratégia esta vinculada a um Tema.

As estratégias co-criadas no ambito do CGP foram reagrupadas a partir de

uma (re)andlise orientada por trés eixos estruturantes:

1) estratégias diretamente relacionadas a implementag¢ao do MonitoraSB;

3) estratégias de desdobramento, indugao e expansao territorial a partir da atuagao

do gestor estadual.



O objetivo desse reagrupamento é qualificar o processo de
tomada de decisao do CGP, favorecendo:
e adefinicao de prioridades,
e apactuacao de responsabilidades e
e 0 sequenciamento das agdes conforme seu
papel na implementacao.
Este reagrupamento busca explicitar a contribuicdo de cada conjunto para a
consolidacao do MonitoraSB como ferramenta estruturante da gestao orientada

pela equidade.
Essa sistematizagao permite:

v Identificar o que é central e imediato para a implementagao, sem
desconsiderar as especificidades e prioridades de cada contexto estadual e
regional;

v’ Reconhecer as condi¢des politicas, institucionais e estruturais que garantem
sua sustentabilidade;

v Planejar movimentos de expansao e institucionaliza¢ao no territorio.

No reagrupamento, foram mantidas as numeragdes das estratégias e agoes

oriundas da Oficina Conjunta (link relatério final) (QUADRO 1).
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Quadro 1 - Reairuiamento das estratéiias de imilementaiéo do MonitoraSB

E2 (Gestéo institucional e governanca orientada pela equidade) — Realizar a gestdo baseada em
evidéncias e orientada pela equidade

e Acdo 4: Criar protocolos e metodologias para embasar a avaliagao e o
monitoramento orientado por indicadores
e Acao 8: Utilizar o MonitoraSB como ferramenta estruturante da gestdo da saude
bucal
e Acdo 3: Desenvolver indicadores que possam orientar e mensurar as praticas de
promocao da equidade
E1 (Formacgéo para gestéo equitativa do SUS) — Realizar processos continuos de formagéo, apoio
técnico e cooperacao interinstitucional para fortalecer as competéncias técnicas e organizacionais
para a gestdo em saude bucal orientada pela equidade.
e Acédo 1: Realizar agdes de capacitagao no nivel estadual sobre uso e interpretagao de
indicadores e uso do MonitoraSB como instrumento de gestao
e Acdo 3: Ofertar agdes de formagdo de multiplicadores regionais (oferta pela gestdo
estadual)
e Acdo 4: Realizar oficinas de monitoramento e avaliagdo por regides de salude nos
estados com foco em populacdes vulneraveis.
BLOCO B - Estratégias contextuais e politicas de sustentagao da implementagao — condigoes de
sustentagao e consolidacao do MonitoraSB. Atuam no ambiente institucional e politico, criando
condicoes de legitimidade, governanca e continuidade da implementagao. Essas estratégias nao
implementam diretamente o MonitoraSB, mas sustentam, fortalecem e viabilizam sua
continuidade.

E1 (Articulagdo Intersetorial, Comunicagdo Estratégica e Advocacy) — Desenvolver agdes de
advocacy politico e técnico junto ao Legislativo, parlamentares, gestores e controle social,
fortalecendo o reconhecimento da saude bucal como componente essencial da gestao e das
politicas de saude.

e Acdo 1: Promover didlogo continuo com o Legislativo, mediante a criagéo de frentes
parlamentares, realizagdo de reunides técnicas e audiéncias publicas e troca
sistematica de informagdes estratégicas —

e Acdo 2: Criar/fortalecer uma instancia articuladora da saude bucal (comité/camara
técnica/grupos condutores de saude bucal) dentro das SES para realizar a articulagdo
com os parlamentares

e Acado 3: Garantir arepresentacao e a participagdo da saude bucal em conselhos,
comissoes e foruns intergestores (CIR, CIB, GTs, conferéncias)

e Acdo 4: Mobilizar recursos por meio da captagdo de emendas parlamentares;

e Acdo 5: Qualificar as informagdes na tematica de saude bucal nos instrumentos de
gestédo

E2 (Articulagdo Intersetorial, Comunicagao Estratégica e Advocacy) — Utilizar o MonitoraSB e
outros sistemas de informagao como instrumentos de sensibilizagdo de comunicacgéao institucional
e comprometimento politico

e Acdo 1: Divulgar os resultados e agdes da saude bucal para a gestdo e sociedade
utilizando diferentes metodologias e formatos

E1 (Gestao institucional e governanca orientada pela equidade) — Fortalecer a institucionalizagéo e
as praticas de gestdo pelas Coordenag¢des Municipais e Estaduais de Saude Bucal




e Acdo 1: Fomentar a criagdo das Frentes Parlamentares de Saude Bucal em todos os
estados e realizar movimento nacional, junto ao MS, CNS, CONASS, CFO e demais atores,
para a institucionalizagdo das CESB e para obtencdo e manutengéo de financiamento da
saude bucal destinados a agdes de monitoramento e avaliagdo

e Acao 2: Elaborar documento que define as competéncias e atribuicdes das Coordenagdes
Estaduais e Municipais de Saude Bucal a partir de movimento nacional.

e Acdo 3: Ampliar o provimento de cargos de CD (vinculos estaveis) com formagdo em
Saude Coletiva na SES

e Acao 4: Promover a articulagdo da saude bucal com setores estratégicos e programas
prioritarios da gestdo estadual — como Atengao Primaria, Regulagao, Vigilancia, Saude da
Mulher e DCNT

E1 (Condigdes estruturais - Infraestrutura e tecnologia da informagdo ) — Aprimorar a infraestrutura
tecnoldgica e garantir sustentabilidade financeira para o fortalecimento da gestao da informacao
em saude bucal.

e Acdo 1: Assegurar investimentos para expansdo e modernizagdo da rede (internet) e dos
equipamentos (computadores) das coordenagdes estaduais e municipais

e Acdo 2: Utilizar diferentes fontes de financiamento (orgamento préprio, fundo a fundo e
emendas parlamentares) para infraestrutura tecnoldgica

E2 (CondigOes estruturais - Infraestrutura e tecnologia da informacao) — Integrar, padronizar e
qualificar o uso dos sistemas e ferramentas digitais para o monitoramento e a tomada de decisado
em saude bucal.

e Acdo 1: Aprimorar os sistemas visando a interoperabilidade entre eles e a integragdo dos
dados entre os municipios, por meio do centralizador estadual (E2, entendida como ag¢éo)

e Acdo 2: Incentivar a utilizagdo do sistema de registro disponibilizado pelo Ministério da
Saude

e Acao 3: Desenvolver e disponibilizar painéis interativos e conjuntos visuais de indicadores
(“painéis de bordo”) vinculados ao MonitoraSB

e Acdo 4: Criar canais permanentes de atendimento (chatbot, central de suporte) para
suporte técnico aos profissionais das equipes de salde e da gestao referentes ao uso de
sistemas de informacgao

e Acdo 5: Disponibilizar equipes especializadas para resolugdo de duvidas e problemas
relacionados aos sistemas de informacgao

E1 - Realizar processos continuos de formagao, apoio técnico e cooperacao interinstitucional para
fortalecer as competéncias técnicas e organizacionais para a gestdo em saude bucal orientada
pela equidade

e Acao 1: Incentivar a formagédo de profissionais para atuagdo em dareas estratégicas da
gestao estadual e municipal, ampliando a especializagéo e a insergao técnica na estrutura

da SES
E2 - Realizar a gestdo baseada em evidéncias, (dados do M&A) e orientada pelo principio da
equidade
e Acdo 2: Integrar a area de salde bucal as agendas e coordenacgdes (areas) de equidade da

SES.

e Acao 5: Ampliar o cofinanciamento na perspectiva da equidade

e Acdo 6: Acompanhar o impacto do pagamento diferenciado da APS para populagdes em
situacdo de vulnerabilidade social (quilombolas/assentados/ribeirinha)

e Acao 7: Realizar parceria com as IES para conduzir pesquisas na tematica da equidade




E2 - Estabelecer e fortalecer parcerias com universidades, escolas de salde publica e instituicdes
de ensino, para ampliar a qualificagéo profissional e apoiar projetos de capacitagédo e pesquisa

aplicada (E5).

Acdo 1: Elaborar materiais instrucionais em parceria com instituicdbes de ensino e
promover a validagdo do material instrucional no nivel municipal e estadual.

Acgdo 2: Estimular pesquisas e estudos epidemioldgicos que respondam demandas dos
servigos de salde (identificar as lacunas presentes no servigo)

Acao 3: Fortalecer as residéncias multiprofissionais

Acdo 4: Apoiar os estagios curriculares

Acdo 5: Ofertar cursos de atualizagdo (?? Quem ofertar e para quem?)

E1 (Formacéo para gestéo equitativa do SUS) — Realizar processos continuos de formagéo, apoio
técnico e cooperagdo interinstitucional para fortalecer as competéncias técnicas e organizacionais

para a gestdao em saude bucal orientada pela equidade

Acdo 2: Realizar agdes de capacitagdo descentralizadas para profissionais do estado por
meio do telessaude.




5.2 Descrigao dos elementos constitutivos do Plano de Implementagao

Agoes necessarias para colocar a estratégia em pratica: as acbes tornam a

estratégia executdvel constituindo-se em iniciativas concretas e especificas.

Objetivos da agao (geral e especificos): os objetivos explicitam o propdsito da ag&o, ou
seja, o que se pretende alcangar ao executa-la. Os objetivos devem ser apresentados de

forma clara e na sua formulagao deve ser evitado o que ja estd descrito na estratégia.

Responsavel ou responsaveis pela agao: € o ator principal e/ou setor que tem poder
decisério, que coordena a execug¢do da acgdo (coordenacdo estadual, apoiadores
regionais, nucleo de TI, universidade, entre outros). E necessdrio ter clareza em
relagdo aos papéis dos atores evitando superposicdo de fungdes e buscando
fortalecer o compromisso dos sujeitos envolvidos com o processo. A identificagao

clara e nominal dos responsaveis pela agao fortalece o plano de implementacgao..

Analise da viabilidade do plano de implementagao: a analise de viabilidade se refere
a cada uma das agdes propostas. Sugerimos que seja feita uma nova leitura do item
2.1 deste documento que discorre sobre a analise de viabilidade da acdao e em que
condigdes ela se aplica.

Suponhamos uma primeira condigcdo em que o ator que planeja controla o recurso
OU recursos necessarios para a execugao de uma das agdes previstas no plano.
Neste caso nao é necessaria a analise de viabilidade e o preenchimento do quadro
segue para as etapas seguintes: descrigao da agao, incluindo metodologia para seu
desenvolvimento; prazos e indicadores de acompanhamento da realizagdo das

acoes.

Descricao da agao, incluindo metodologia para seu desenvolvimento: neste item

sdo apresentadas a natureza da agdo, sua abrangéncia, publico alvo e contexto. A



descrigcao deve ser apresentada de forma detalhada o suficiente para que o Comité
Gestor da pesquisa e demais atores envolvidos tenham a compreensao suficiente
das tarefas a serem executadas.

Prazos: nesse item a pergunta a ser feita é: a acao planejada sera realizada até qual
data? Quando sera realizada? Na definicao dos prazos é necessario trabalhar com
prazos realistas sendo definidas semanas, meses ou ano(s) para a realizagédo das
atividades. A definicao de prazos fortalece o plano e responsabiliza os atores

envolvidos.

Indicadores de acompanhamento da realizagao das agoes: os indicadores permitem
responder a pergunta sobre o que foi efetivamente realizado e da forma como foi
planejado. Os indicadores permitem acompanhar a execugdo das acgdes e

resultados.

Retomando alguns conceitos e o processo de analise de viabilidade do plano
Na elaboragdo de um plano Recursos Criticos sdo aqueles indispensaveis
para a execugao de uma agao e que nao estdo disponiveis para o ator ou atores que
planejam. No planejamento das ag¢des é necessario classificar os recursos criticos
quanto ao seu tipo.
Eles podem ser:
e econdmicos (também denominados financeiros),
e organizacionais (referentes a estrutura fisica, recursos humanos,
equipamentos, outros),
e cognitivos (conhecimentos disponiveis e acumulados) e
e poder (também denominados recursos politicos).
Quanto a motivagao do ator que controla os recursos necessarios a execugao da
acao, ela pode ser:
1. favoravel: quem controla o recurso apoia e facilita a execu¢do da acgao,

disponibilizando o recurso sob seu controle,



2. indiferente: quem controla o recurso nao se opde, mas também nao prioriza a
acao; sua posicao é neutra,
3. contraria: quem controla o recurso resiste ou se opde a sua utilizacao
podendo impor barreiras politicas ou burocraticas.
Se a motivagcao de quem controla os recursos for indiferente estes deverao ser
considerados criticos.

No Quadro 2 é necessario apresentar a motivacao do ator que controla o
recurso critico. Nessa condi¢do é fundamental construir Viabilidade para a Agao e,
consequentemente, para o plano. A construcao de viabilidade comporta a defini¢cao
de uma Operagao Estratégica que tenha como efeito uma mudanga na motivagao
do ator que controla o Recurso Critico: de indiferente ou contraria para favoravel a
realizagao da agao/plano e de um Responsavel pela Operagao Estratégica. Essas
operagdes sdao movimentos de negociagao, mobilizagao ou convencimento que
visam alcancar a viabilidade da agado. Nessa etapa, quem planeja, deve responder a
seguinte questdo: O que é necessario fazer para que o ator que controla o recurso
critico se mova a favor da agdo/plano?” O responsavel ou responsaveis pela

Operacao Estratégica devem ser, preferencialmente, identificados nominalmente.

Observagao: na elaboracao do Plano de Implantagdo do MonitoraSB, preenchimento
do Quadro 2 e da Matriz-Sintese 1 (Quadro 4) os Prazos e Indicadores de
Acompanhamento (campos 7 e 8) se referem sempre as Agoes Necessdrias para

Colocar a Estratégia em Pratica (campo 2).

6 Elaborag¢ao do Quadro Textual para cada uma das agoes previstas no Plano de

Implementagao do MonitoraSB no estado

O objetivo dessa atividade é detalhar as agdes que serdo realizadas para
colocar em pratica as estratégias de implementagdo do MonitoraSB no estado.
Apresente no Quadro 2 a Estratégia a qual a Ag¢ao esta vinculada, conforme o

consolidado de estratégias descrito no relatério da Oficina Conjuntas. Sugestao:



para a elaboracdo do Quadro textual de cada acao retome o texto onde estao
apresentados os conceitos, consulte o exemplo (Quadro 3), consulte a Matriz
Sintese 1 (Quadro 4) considerando que ela serd preenchida ao final da elaboragao
do plano como espelho do que foi estabelecido em cada Quadro textual. Consulte
também a Matriz Sintese 2 (exemplo) (Quadro 5). Essa matriz apresenta de forma
sintética as informacgdes apresentadas no Quadro 2. Elabore um Quadro Textual

(Quadro 2) para cada Agao.

Quadro 2 — Detalhamento das agoes para implementacao do MonitoraSB
Tema:

Estratégia 1: Indique a estratégia a qual a agdo esta vinculada

Acao(0es): Apresente a agdo corresponde a estratégia

Objetivos da agao (geral e especificos): Explique o propdsito da agdo, ou seja, o que se
pretende alcancar ao executd-la. Na formulagdo dos objetivos evitar repetir o que estiver

estabelecido como estratégia.

Responsavel ou responsaveis pela agao: Equipe Gestora da Pesquisa e pesquisadores. Outros
atores poderdao ser mobilizados para o desenvolvimento da agao, entretanto, a condugdo do

processo estara a cargo da Equipe Gestora da Pesquisa.

Andlise da viabilidade da agao proposta. Se for necessario um recurso critico para o
desenvolvimento da agdo, apresentar: o detalhamento do Recurso Critico Necessario, a
Motivagao do Ator que controla o Recurso Critico em relagdo ao objetivo do plano, o Ator que
Controla o Recurso Critico e a Operagao Estratégica para alcangar a mudanga da motivagao do

ator que controla o recurso critico se esta for Indiferente ou Contraria.

Descrigao da agao, incluindo metodologia para seu desenvolvimento: Descreva de forma mais
ampla como a agdo serda desenvolvida, incluindo: formato; etapas principais; abordagem

metodoldgica




Prazos: Indique o periodo previsto para realizagdo da agdo — més, trimestre ou semestre. Se a

acao for continua, indicar periodicidade.

Atividades necessdrias para colocar a agdao em pratica: Liste as principais atividades
operacionais que serdo realizadas para executar a acdo (“tarefas”), e identifique os
responsdveis por cada uma e prazos. Utilize as linhas abaixo incluindo quantas forem

necessarias.

Atividades Responsavel (is)

Indicador de acompanhamento da realizagdo da agao: o indicador ou indicadores permitem
identificar se a acdo foi realizada e se houve sucesso quanto ao alcance dos objetivo(s)

referente(s) a agao.

Quadro 3 - Exemplo de detalhamento das a¢coes para implementacdo do MonitoraSB

TEMA: Formagcao para a gestao equitativa no SUS
Estratégia 1: Realizar processos continuos de formagdo, apoio técnico e cooperagao
interinstitucional para fortalecer as competéncias técnicas e organizacionais para a gestdo em

saude bucal orientada pela equidade

Acao 1: Realizar agbes de capacitagdo (Curso) no nivel estadual (sobre uso e interpretagdo de

indicadores, uso do MonitoraSB como instrumento de gest&o)

Objetivos da acgao:
Objetivo Geral: Qualificar a gestao estadual de Saude Bucal para monitoramento e avaliagao da
atencdo a Saude Bucal nos servigcos de salde na atengdo primaria e o Comité Gestor da Pesquisa
para a implementagcdo do MonitoraSB no ambito estadual.
Objetivos especificos:
1. Sensibilizar a gestdo estadual em Saude Bucal, coordenagdes regionais e gestores municipais
para o uso das informacdes em saude para o planejamento, avaliagdo e monitoramento da
atencdo a saude bucal
2. Fortalecer os processos de avaliagdo dos servicos de saude bucal ja realizados no ambito

estadual, regional e municipal




Responsavel / responsaveis pela agao: Coordenagao Estadual de Saude Bucal, Equipe Gestora

da Pesquisa e pesquisadores

Analise de viabilidade da agao proposta e construgao de viabilidade.

Para o desenvolvimento da agdo s@o necessdrios recursos econémicos, de poder e cognitivos.
Quanto a motivagao do Secretario Estadual de Saude que controla os recursos criticos é possivel
afirmar que ela é indiferente ou mesmo contréria a realizagdo do curso considerando o seu pouco
envolvimento com as questdes de interesse da salde bucal e demora na resposta quando as
demandas sdo apresentadas. Os recursos econdmicos existem, mas a sua alocagdo nao tem
como prioridade a educacgao permanente para a saude bucal e sim outras areas de interesse da
gestdo estadual. Nao existe prioridade no campo politico para o investimento e qualificagdo da
gestao da saulde bucal no estado. A saude bucal é colocada em segundo plano no ambito das
decisbes administrativas no campo da salde. Para a realizagdo do curso os recursos cognitivos
estdo disponiveis porque a equipe de pesquisadores do MonitoraSB tem experiéncia e
disponibilidade para estabelecer uma parceria com a Coordenacdo de Saude Bucal do Estado.
Operagdo estratégica: apresentar ao Secretdrio Estadual da Salde a situagdo atual do
monitoramento nos servigos de saude bucal e as consequéncias da auséncia dessa pratica para
a gestdo em salde, assim como o retorno para a gestao estadual da salde e para a populagdo da

realizagao de processos qualificados de monitoramento dos servigos de saude bucal

Descrigao da agao, incluindo metodologia para seu desenvolvimento:

A acdo educativa se configura como um curso de atualizagdo na modalidade educagdo a
distancia com encontros sincronos e atividades assincronas mediadas por tutores, com carga
horaria total de 40 horas, a ser desenvolvida em 60 dias, nos meses de outubro e novembro de
2026. O publico-alvo serdo os gestores da Coordenacao estadual de saude bucal, outros setores
da secretaria estadual de salde responsaveis pelo monitoramento e avaliagdo dos servigos de
saude no estado, gestores regionais e municipais dos servigos de saude bucal, e profissionais da
assisténcia. Os participantes do curso serado distribuidos em turmas de 12 até 15 participantes. O
processo de formagdo serd mediado por tutores recrutados entre alunos de pods-graduagédo e
técnicos da Secretaria Estadual da Saude. A acao educativa sera organizada em 4 médulos com
cargas horarias proporcionais aos temas a serem abordados e atividades. Serdo organizados
féruns (atividade assincrona) para postagem das atividades e participagdo das equipes. Estao
previstos 4 encontros sincronos, um em cada médulo. Esses encontros terdo duragao entre 1:30h
e 2:30h. Para um bom desenvolvimento da agdo educativa as postagens nos féruns deverdo ser
feitas no tempo a ser estabelecido considerando o tema abordado e as especificidades de cada

atividade. As participagdes nos féruns poderao ser individuais ou em grupo a depender do tema e




da atividade. A avaliagdo de aprendizagem serd processual, ao longo da agao educativa, e levara
em consideragdo a efetiva participacdo e contribuicdo nos féruns de debate, reacdo aos
feedbacks dos tutores e contribuicdo durante os encontros sincronos e a autoavaliagdo. O curso
serd organizado considerando os principios da Educagdo Permanente em Salde. A certificagao
serd fornecida pela instituicdo ao qual esta vinculada a equipe de pesquisadores. O ambiente

virtual de aprendizagem sera o Moodle ja disponivel para atividades educativas.

Prazos: outubro e novembro de 2026

Atividades necessarias para colocar a agao em pratica:

Atividades Responsavel (is)
Definir contetdo do curso e estratégias de Equipe Gestora da Pesquisa e
aprendizagem e avaliagao pesquisadores
Elaborar material didatico Pesquisadores
Selecionar e capacitar tutores Pesquisadores + Equipe Gestora da
Pesquisa
Estruturar ambiente virtual de aprendizagem Pesquisadores
Organizar turmas e matricula Pesquisadores + Equipe Gestora da
Pesquisa
Mobilizar e convidar publico alvo Coordenacgao Estadual de Saude Bucal

Indicadores de acompanhamento da realizagao das agoes
Curso ofertado e concluido
Numero de concluintes

Avaliacao positiva sobre o aproveitamento final do curso realizada pelos concluintes




Quadro 3. Matriz-Sintese 1 - template

1. Estratégias
para
implementacao
do MonitoraSB

2. Acoes
necessarias
para colocar a
estratégia em
pratica

3.
Responsavel /
responsaveis

pela acdao

7. Prazos

8. Indicadores de

acompanhamento

da realizacdo das
acoes




Quadro 4. Matriz sintese (exemplo)

1. Estratégias

2. Acoes
necessarias

3.

técnicas e
organizacionais
para a gesté@o
em saude bucal
orientada pela
equidade

para ara colocar a Responsavel /
implementagéao P L. responsaveis
do MonitoraSB estrategia em ela acdo
pratica P ¢
Tema: Formagéo |Agéo1: Coordenagao
para gestdo Realizar agbes [ Estadual de
equitativa no de Satde Bucal
sSuUS capacitacéo A '
(Curso) no Comite
E1: Realizar nivel estadual | Gestor da
processos (sobreusoe |Pesquisa,
continuos de interpretagdo | Equipe de
formagao, apoio _de ) pesquisado -
técnico e indicadores, res
cooperagéo uso QO
interinstitucional | MonitoraSB
para fortalecer como
as instrumento
competéncias de gest&o)

Econdmico: os Indiferente | Secretario
recursos existem, Estadual
contudo ndo sdo de Saude
priorizados e

direcionados para

acoes de

educacao

permanente

voltadas para a

saulde bucal

Poder: falta de Contréria Secretario
motivagéao politica de Saude
da Secretaria de estadual

Estado da Saude
para executar
acoes de
educacao
permanente para
a saude bucal no
ano de 2026

Apresentar ao
Secretario de Saude a
situagao atual do
monitoramento nos
servigos de saude
bucal e as
consequéncias da
auséncia dessa pratica
para a gestdo em
salde, assim como o
retorno para a gestéo
estadual da salude e
para a populacdo da
realizagao de
processos
qualificados de
monitoramento dos
servigos de saude
bucal

7. Prazos

8. Indicadores de

acompanhamento

da realizagdo das
acoes

Coordenagéo
Estadual de
Salde Bucal

Outubro e
novembro
de 2026

Curso ofertado e
concluido

Ndmero de
concluintes

Avaliacdo positiva
sobre o
aproveitamento
final do curso
realizada pelos
concluintes




Plano de sustentabilidade para a incorporacdo da pratica de monitoramento na rotina da gestdo estadual de satde bucal.
Pautar semestralmente na Coordenacdo Estadual de Salude Bucal discussao, avaliacdo e redimensionamento dos processos de monitoramento dos servigcos de satde bucal no
ambito estadual.

Para apresentar o seu plano de implementacdo no dia do Seminario de Monitoramento e Avaliacado, utilize como base o template

link Apresentacdo Plano de Implementacao - Apresentacao
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