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ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ  

Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти в 
Вороненківській гімназії Поляницької сільської ради  (далі – Положення) 
розроблено на основі таких документів:  

�​ Законів України «Про освіту» (стаття 41. Система забезпечення якості 
освіти); «Про загальну середню освіту»;  

�​ розпорядження Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 р. 
№988-р «Про схвалення Концепції реалізації державної політики у 
сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська 
школа» на період до 2029 року»;   

�​ наказу Міністерства освіти і науки України від 09.01.2019 № 17 «Про 
затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів 
загальної середньої освіти» зі змінами;  

�​ «Абетка для директора: Рекомендації до побудови внутрішньої 
системи  
забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти» (К., 
2020);  

�​ Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти у закладах загальної середньої освіти, 
затверджених наказом МОН України від 30.11.2020 №1480;  

�​ Статуту закладу освіти та інших нормативних документів.  
Положення регламентує зміст і порядок забезпечення якості освіти в 

Вороненківській гімназії за такими напрямками:  
�​  освітнє середовище;  
�​  система оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти; 
�​  система педагогічної діяльності;  
�​  система управлінської діяльності.  

Забезпечення якості загальної середньої освіти на рівні державних 
стандартів є пріоритетним напрямом та метою спільної діяльності всіх 
учасників освітнього процесу.  

https://sqe.gov.ua/images/category/%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82/%D0%90%D0%B1%D0%B5%D1%82%D0%BA%D0%B0/%D0%90%D0%B1%D0%B5%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_2020_compressed.pdf


Внутрішня система забезпечення якості освіти в Вороненківській гімназії 
спрямована на вдосконалення усіх напрямів діяльності закладу.  

Терміни та їх визначення, що вживаються в Положенні:  
Автономія – право суб’єкта освітньої діяльності на самоврядування, яке 

полягає в його самостійності, незалежності та відповідальності у прийнятті 
рішень щодо академічних (освітніх), організаційних, фінансових, кадрових та 
інших питань діяльності, що провадиться в порядку та межах, визначених 
законом;  

Академічна доброчесність – сукупність етичних принципів та визначених 
законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу під час 
навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з метою 
забезпечення довіри до результатів навчання та/або наукових (творчих) 
досягнень;  

Вимога – це норми, правила, яким хто-, що-небудь повинні підлягати.  
Дитиноцентризм – це особистісно орієнтована модель навчання та 

виховання, що передбачає максимальне наближення навчання і виховання 
конкретної дитини до її сутності, здібностей і життєвих планів, забезпечення 
морально-психологічного комфорту, відмови від орієнтації освітнього процесу 
на середнього школяра.  

Індикатор – показник, що відображає хід процесу або стан об’єкту 
спостереження, його якісні або кількісні характеристики у формі, зручній для 
сприйняття людиною.  

Інформаційна система – організаційно-технічна система, в якій 
реалізується технологія обробки інформації з використанням технічних і 
програмних засобів.  

Інклюзивне навчання – система освітніх послуг, гарантованих державою, 
що базується на принципах недискримінації, врахування багатоманітності 
людини, ефективного залучення та включення до освітнього процесу всіх його 
учасників;  

Інклюзивне освітнє середовище – сукупність умов, способів і засобів їх 
реалізації для спільного навчання, виховання та розвитку здобувачів освіти з 
урахуванням їхніх потреб та можливостей;  

Інструмент – засіб, спосіб для досягнення чогось;  
Критерій – це підстава для оцінки, визначення або класифікації чогось; 
мірило.  



Кваліфікація – визнана уповноваженим суб’єктом та засвідчена 
відповідним документом стандартизована сукупність здобутих особою 
компетентностей (результатів навчання);  

Компетентність – динамічна комбінація знань, умінь, навичок, способів 
мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей, що визначає здатність 
особи успішно соціалізуватися, провадити професійну та/або подальшу 
навчальну діяльність;  

Критерії – вимоги для визначення або оцінки людини, предмета, явища 
(або: ознака, на підставі якої виробляється оцінка);  

Механізм – комплексний процес, спосіб організації;  
Моніторинг якості освіти – система послідовних і систематичних заходів, 

що здійснюються з метою виявлення та відстеження тенденцій у розвитку 
якості освіти, встановлення відповідності фактичних результатів освітньої 
діяльності її заявленим цілям, а також оцінювання ступеня, напряму і причин 
відхилень від цілей;  

Освітнє середовище – сукупність умов, способів і засобів їх реалізації для 
навчання, виховання та розвитку здобувачів освіти з урахуванням їх потреб і 
можливостей.  

Освітній процес – система науково-методичних і педагогічних заходів, 
спрямованих на розвиток особистості шляхом формування та застосування її 
компетентностей;  
Освітня діяльність – діяльність суб’єкта освітньої діяльності, спрямована на 
організацію, забезпечення та реалізацію освітнього процесу у формальній 
та/або неформальній освіті;  
Освітня програма – єдиний комплекс освітніх компонентів (предметів 
вивчення, дисциплін, індивідуальних завдань, контрольних заходів тощо), 
спланованих і організованих для досягнення визначених результатів навчання;  
Особа з особливими освітніми потребами – особа, яка потребує додаткової 
постійної чи тимчасової підтримки в освітньому процесі з метою забезпечення 
її права на освіту;  
Педагогічна діяльність – інтелектуальна, творча діяльність педагогічного 
працівника, спрямована на навчання, виховання та розвиток особистості, її 
загальнокультурних, громадянських та/або професійних компетентностей;  
Положення – локально-правовий акт, що визначає основні правила організації, 
описує мету, структуру, взаємні обов’язки групи людей чи організацій, які 
об’єдналися для досягнення спільної мети;  



Правило – вимога для виконання якихось умов всіма учасниками якої-небудь 
дії;  
Процедура – офіційно встановлений чи узвичаєний порядок здійснення, 
виконання або оформлення чого-небудь;  
Результати навчання – знання, уміння, навички, способи мислення, погляди, 
цінності, інші особисті якості, набуті у процесі навчання, виховання та 
розвитку, які можна ідентифікувати, спланувати, оцінити і виміряти та які особа 
здатна продемонструвати після завершення освітньої програми або окремих 
освітніх компонентів;  
Якість освіти – відповідність результатів навчання вимогам, встановленим 
законодавством, відповідним стандартом освіти та/або договором про надання 
освітніх послуг;  
Якість освітньої діяльності – рівень організації, забезпечення та реалізації 
освітнього процесу, що забезпечує здобуття особами якісної освіти та 
відповідає вимогам, встановленим законодавством та/або договором про 
надання освітніх послуг.  

  
СТРУКТУРА ТА ХАРАКТЕРИСТИКА ВНУТРІШНЬОЇ СИСТЕМИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ В ВОРОНЕНКІВСЬКІЙ ГІМНАЗІЇ  

Якість освіти розглядається у нерозривній єдності якості процесу 
(діяльності) і якості результату. Якість освітнього процесу (діяльності) є 
невід'ємною складовою якості освіти, яка залежить від якості освітнього 
середовища, включає якісні і кількісні характеристики освітнього процесу, 
якість професійної компетентності викладачів, якість 
організаційно-управлінської компетентності.  

Внутрішня система забезпечення якості освіти в закладі включає:  
�​ стратегію та процедури забезпечення якості освіти;  
�​ систему та механізми забезпечення академічної доброчесності;  
�​ критерії, правила і процедури оцінювання здобувачів освіти;  
�​ критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності 

педагогічних працівників;  
�​ оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання управлінської 

діяльності керівних працівників закладу освіти;  
�​ забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління закладом освіти;  



�​ створення в закладі освіти інклюзивного освітнього середовища, 
універсального дизайну та розумного пристосування;  

�​ методи збору інформації;  
�​ самооцінювання освітніх і управлінських процесів.  
Внутрішні чинники забезпечення якості загальної середньої освіти:  
�​ якість основних умов освітнього процесу;  

�​  ​якість реалізації освітнього процесу;  
�​  ​якість результатів освітнього процесу.  

Внутрішня система забезпечення якості загальної середньої в гімназії є 
об’єктивною, відкритою, демократичною, інформативною, прозорою і 
базується на таких принципах:  

�​ Дитиноцентризм (головним суб'єктом, на якого спрямована освітня 
діяльність школи, є дитина).  

�​ Гнучкість і адаптивність (система освітньої діяльності змінюється під 
впливом сучасних тенденцій розвитку суспільства).  

�​ Постійне вдосконалення (розбудова внутрішньої системи забезпечення 
якості освітньої діяльності та якості освіти – це постійний процес, за 
допомогою якого відбувається вдосконалення освітньої діяльності, 
підтримується дієвість закладу, забезпечується відповідність змінам у 
освітній сфері, створюються нові можливості тощо).  

�​ Академічна доброчесність.  
�​ Цілісність системи управління якістю (Усі компоненти діяльності 

закладу освіти взаємопов'язані, це створює взаємозалежність між 
ними. . Зниження якості хоча б одного названого компоненту знизить у 
цілому якість освіти).  

�​ Компетентнісний підхід до формування мети, змісту та результатів 
навчання.  

�​ Сприяння системи внутрішнього моніторингу підвищенню якості 
освіти в школі.  

�​ Активна участь усіх працівників закладу загальної середньої освіти у 
реалізації стандартів із забезпечення якості освіти.  

�​ Автономія закладу освіти, яка передбачає самостійність у виборі форм 
і методів навчання, визначення стратегії і напрямів розвитку закладу 
освіти, які відповідають нормативно-правовим документам, 
Державним стандартам загальної середньої освіти.  



�​ Вплив зовнішніх чинників. Система освітньої діяльності у закладі 
освіти не є замкнутою, на неї безпосередньо впливають зовнішні 
чинники – засновник, місцева громада, освітня політика держави.  

�​ Принцип партнерства, що враховує взаємозалежність та взаємну 
зацікавленість суб’єктів освітнього процесу, відповідно до їх поточних 
та майбутніх потреб у досягненні високої якості освітнього процесу.  

Стратегія та процедура забезпечення якості освіти реалізується з 
дотриманням таких закономірностей:  

�​ відповідності Державним стандартам загальної середньої освіти;  
�​ відповідальності за забезпечення якості освіти та якості освітньої 

діяльності;  
�​ системності в управлінні якістю на всіх стадіях освітнього процесу;  
�​ здійснення обґрунтованого моніторингу якості;  
�​ готовності суб’єктів освітньої діяльності до ефективних змін;  
�​ відкритості інформації на всіх етапах забезпечення якості та 

прозорості процедур системи забезпечення якості освітньої діяльності.   
Метою функціонування внутрішньої системи забезпечення якості 
освіти в школі є:  
�​ гарантування якості освіти;  
�​ формування довіри суспільства до школи;  
�​ постійне та послідовне підвищення якості освіти;  
�​ допомога суб’єктам освітньої діяльності у підвищенні якості освіти.  
Завданнями внутрішньої системи забезпечення якості освіти школи є:  

�​ спостереження за реалізацією освітнього процесу;  

�​ моніторинг технологій навчання;   

�​ моніторинг та оптимізація соціально-психологічного середовища 

закладу освіти;  

�​  постійний моніторинг змісту освіти;   

�​ моніторинг ресурсного потенціалу школи;  

�​ моніторинг управління ресурсами та процесами;  

�​ спостереження за станом соціально-психологічного середовища 
школи;  

�​ контроль стану прозорості освітньої діяльності та оприлюднення 
інформації щодо її результатів;   



�​ контроль за виконанням навчальних планів та освітньої програми, 
якістю знань, умінь і навичок учнів, розробка рекомендацій щодо їх 
покращення;   

�​ оновлення методичної бази забезпечення якості освіти та освітньої 
діяльності в школі;  

�​ розроблення рекомендацій щодо покращення якості освітньої 
діяльності та якості освіти, участь у стратегічному плануванні тощо;  

�​ здійснення контролю виконання чинного законодавства в галузі освіти, 
нормативних документів управління освіти, наказів відділу освіти та 
рішень педради школи;  

�​ оцінка ефективності результатів діяльності педагогічних працівників;  

�​ вивчення результатів педагогічної діяльності, виявлення позитивних і 
негативних тенденцій в організації освітнього процесу та розробка на 
цій основі пропозицій з поширення передового педагогічного досвіду 
й усунення негативних тенденцій;  

�​ збір інформації, її обробка й накопичення для підготовки проектів 
рішень;  

�​ здійснення контролю за дотриманням академічної доброчесності в 
школі;  

�​ здійснення контролю за створенням умов для навчання дітей з 
особливими освітніми потребами;  

�​ аналіз результатів реалізації наказів і розпоряджень по школі;  

�​ надання методичної допомоги педагогічним працівникам у процесі 
контролю;  

�​ створення умов для підвищення рівня професійної компетентності та 
майстерності педагогічних працівників.  

Критеріями ефективності внутрішньої системи забезпечення якості 
освіти є:   
�​ досягнення здобувачів освіти, показники результатів їх навчання;  
�​ відповідність показників успішності здобувачів освіти результатам їх 

навчання на кожному рівні повної загальної середньої освіти під час 
державної підсумкової атестації, зовнішнього незалежного 
оцінювання;  



�​ якісний склад та ефективність роботи педагогічних працівників;  
�​ показник наявності освітніх, методичних і матеріально-технічних 

ресурсів для забезпечення якісного освітнього процесу;  
�​ об’єктивність з метою максимального уникнення суб’єктивних оцінок, 

урахування всіх результатів (позитивних і негативних), створення 
рівних умов для всіх учасників освітнього процесу;  

�​ валідність для повної і всебічної відповідальності пропонованих 
контрольних завдань змісту досліджуваного матеріалу, чіткість 
критеріїв виміру та оцінки, можливість підтвердження позитивних і 
негативних результатів, які отримуються різними способами 
контролю;  

�​ надійність результатів, що отримуються при повторному контролі, 
який  
проводять інші особи;  

�​ урахування психолого-педагогічних особливостей;  
�​ систематичність у проведенні етапів і видів досліджень у певній 

послідовності та за відповідною системою;  
�​ гуманістична спрямованість з метою створення умов доброзичливості, 

довіри, поваги до особистості, позитивного емоційного клімату;  
�​ результати моніторингу мають тільки стимулюючий характер для змін 

певної діяльності.  
  

РОЗДІЛ І  

СТРАТЕГІЯ (ПОЛІТИКА) ТА ПРОЦЕДУРИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ 
ОСВІТИ  

  
Політика у сфері якості освіти в закладі освіти є складовою його 

стратегічного менеджменту, вибудовується згідно Стратегії розвитку закладу.   
Політика у сфері якості освіти в закладі освіти є публічною та відкритою 

для всіх учасників освітнього процесу, а також інших зацікавлених сторін.   
Політика у сфері якості освіти в закладі освіти будується на 

нормативно-правових документах загальної середньої освіти.   
Стратегія забезпечення якості освіти базується на наступних принципах:   
�​ цілісності, який полягає в єдності усіх видів освітніх впливів на учня, їх 

підпорядкованості головній меті освітньої діяльності;   



�​ врахування освітніх потреб та очікувань (орієнтація, насамперед, на 
потреби та очікування здобувачів освіти (дитиноцентризм), а також 
врахування потреб інших учасників освітнього процесу та зацікавлених 
сторін, суспільства.   

�​ відповідності Державним стандартам загальної середньої освіти;   
�​ органічної єдності заходів щодо забезпечення якості освіти з освітнім 

процесом (не передбачає створення додаткових видів діяльності для 
будь-кого з учасників освітнього процесу);   

�​ розвитку, що виходить з необхідності вдосконалення якості освітнього 
процесу відповідно до зміни внутрішнього та зовнішнього середовища, 
аналізу даних та інформації про результативність освітньої діяльності;   

�​ довіри та позитивних взаємин між усіма учасниками освітнього процесу;   
�​ партнерства, що враховує взаємозалежність та взаємну зацікавленість 

суб’єктів освітнього процесу, відповідно до їх поточних та майбутніх 
потреб у досягненні високої якості освітнього процесу;   

�​  відкритості інформації на всіх етапах забезпечення якості освітньої 
діяльності.   

Стратегія (політика) та процедури забезпечення якості освіти передбачають 
здійснення таких процедур і заходів:   

�​ удосконалення планування освітньої діяльності;   
�​ підвищення якості знань здобувачів освіти;  
�​ функціонування  системи  формування  компетентностей учнів;  
�​ посилення кадрового потенціалу закладу освіти та підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників;   
�​ забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього 

процесу та підтримки здобувачів освіти;   
�​ розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності 

управління освітнім процесом;   
�​ забезпечення публічності інформації про діяльність закладу;   
�​ створення системи запобігання та виявлення порушень академічної 

доброчесності в діяльності педагогічних працівників та здобувачів 
освіти;  

�​ створення умов для навчання дітей з особливими освітніми потребами.  
Основні політики і процедури внутрішнього забезпечення якості освіти в 

закладі освіти:   



�​ система внутрішніх і зовнішніх моніторингів якості освітньої діяльності 
та якості освіти (наприклад, моніторинг навчальних досягнень учнів, 
моніторинг адаптації дітей у закладі, моніторинг наступності між 
початковим та базовим рівнями освіти тощо);   

�​ самооцінювання якості освітньої діяльності та якості освіти;   
�​ система оцінювання навчальних досягнень учнів;   
�​ професійне зростання керівних та педагогічних працівників;   
�​ забезпечення публічності інформації про діяльність закладу освіти 

(заклад визначає, яка інформація має бути оприлюднена та з якою 
періодичністю, крім тієї, що обов’язково має бути оприлюднена 
відповідно до статті 30 Закону України «Про  
освіту»);   

�​ забезпечення академічної доброчесності у діяльності педагогічних 
працівників і учнів;   

�​ запобігання та протидія булінгу (цькуванню).   
Методи збору інформації, інструменти та джерела отримання інформації:   

​ ✔ ​ Опитування:  
�​ анкетування учасників освітнього процесу (педагогів, учнів, 

батьків);  
�​ інтерв’ю ​ (з ​ педагогічними ​ працівниками, ​

представниками ​ учнівського самоврядування);  
�​ фокус-групи (з батьками, учнями, представниками учнівського 

самоврядування, педагогами).   
✔​Вивчення документації:  освітня програма, річний план роботи, протоколи 

засідань педагогічної ради, класні журнали тощо.   
✔​Моніторинг:  

�​ навчальних досягнень здобувачів освіти;   
�​ педагогічної діяльності (спостереження за проведенням навчальних 

занять);  
�​ за освітнім середовищем (санітарно-гігієнічні умови, стан 

забезпечення навчальних приміщень, безпека спортивних та 
ігрових майданчиків, робота їдальні та буфету, вплив середовища 
на навчальну діяльність тощо).  

✔​Аналіз даних та показників, які впливають на освітню діяльність.  
Основними напрямками політики із забезпечення якості освітньої 

діяльності в закладі освіти є:  



�​ якість освіти;   
�​ рівень професійної компетентності педагогічних працівників і 

забезпечення їх вмотивованості до підвищення якості освітньої 
діяльності;   

�​ якість реалізації освітніх програм, вдосконалення змісту, форм та 
методів освітньої діяльності та підвищення рівня об’єктивності 
оцінювання.   

Механізм функціонування системи забезпечення якості освіти включає 
послідовну підготовку та практичну реалізацію таких етапів управління:  

�​ планування (аналіз сучасного стану освітньої діяльності та освітнього 
процесу; визначення сильних сторін і проблем у розвитку; визначення 
пріоритетних цілей та розробка планів їх реалізації);  

�​ організацію (переформатування/створення організаційної структури 
для досягнення поставлених цілей; визначення, розподіл та 
розмежування повноважень із метою координування та взаємодії у 
процесі виконання завдань);  

�​ моніторинг ​ (розробка ​ процедур ​ вимірювання ​ та ​
зіставлення ​ отриманих  
результатів зі стандартами);  

�​ коригування (визначення та реалізація необхідних дій та заходів, 
націлених на стимулювання процесу досягнення максимальної 
відповідності стандартам).   

Процедура управління процесом забезпечення якості освіти включає:  
�​ ухвалення рішення про початок формування системи внутрішнього 

забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності;  
�​ призначення відповідальних за розробку, впровадження та 

функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти;  
�​ навчання педагогічних працівників правилам і процедурам 

впровадження  
внутрішньої системи забезпечення якості освіти;  

�​ формування та підготовка аналітичної групи з визначення 
ефективності впровадження та функціонування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти на окремих етапах та у цілому;  

�​ формування Політики та Цілей у сфері якості (на перспективу, 
навчальний рік тощо);  



�​ визначення видів діяльності та процесів у рамках складових 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти;  

�​ розробка процедур для визначених процесів (дій, заходів) (внутрішні 
нормативні основи закладу освіти);  

�​ визначення та розвиток системи моніторингу якості в закладі;  
�​ удосконалення системи аналізу та прийняття підсумкових рішень.  
Внутрішній моніторинг якості освіти проводиться закладом освіти. 

Система моніторингу якості освітнього процесу в закладі включає:   
�​ моніторинг навчальних досягнень здобувачів освіти;  
�​ моніторинг педагогічної діяльності;  
�​ моніторинг за освітнім середовищем.  
Завдання моніторингу якості освіти:  
�​ здійснення систематичного контролю за освітнім процесом у школі;  
�​ створення ​ власної ​ системи ​ неперервного ​ і ​

тривалого ​ спостереження,  
оцінювання стану освітнього процесу;  

�​ аналіз чинників впливу на результативність освітнього процесу, 
підтримка високої мотивації навчання;  

�​ створення оптимальних соціально-психологічних умов для 
саморозвитку та  
самореалізації учнів і педагогів;  

�​ прогнозування на підставі об’єктивних даних динаміки й тенденцій 
розвитку освітнього процесу в школі.  

Функції моніторингу:  
�​ отримання порівняльних даних, виявлення динаміки і факторів впливу 

на динаміку;  
�​ упорядкування інформації про стан і динаміку якості освітнього 

процесу;  
�​ координація діяльності організаційних структур (шкільні методичні 

об’єднання, творчі групи) задіяних у процедурах моніторингу.  
Основними методами збору інформації (формами моніторингу) є:  
�​ проведення контрольних робіт;  
�​ перевірка документації;  
�​ опитування, анкетування;  
�​ відвідування уроків, заходів;  



�​ само ​ оцінювання ​ власної ​ діяльності ​ педагогами, ​
здобувачами ​ освіти, адміністрацією.  

Критерії моніторингу:  
�​ об’єктивність (створення рівних умов для всіх учасників освітнього 

процесу);  
�​ систематичність (згідно алгоритму дій, етапів та в певній 

послідовності);  
�​ відповідність завдань змісту досліджуваного матеріалу;  
�​  надійність (повторний контроль іншими суб’єктами);  
�​ гуманізм (в умовах довіри, поваги до особистості).  
Очікувані результати:  
�​ отримання об’єктивних результатів стану діяльності закладу загальної 

середньої освіти;  
�​ оптимізація функцій управління освітнім процесом;   
�​ накопичення даних для прийняття управлінських та тактичних рішень.  
Підсумки моніторингу:  
�​ підсумки ​ моніторингу ​ узагальнюються ​ у ​ таблицях, ​

схемах, ​діаграмах, висвітлюються в аналітично-інформаційних 
матеріалах;  

�​ за результатами моніторингу розробляються рекомендації, 
приймаються управлінські рішення щодо планування та корекції 
роботи;  

�​ дані моніторингу можуть використовуватись для обговорення на 
засіданнях методичних об'єднань вчителів, нарадах при директорі, 
засіданнях педагогічної ради.  

Показники опису та інструментів моніторингу якості освіти:  
�​ кадрове забезпечення освітньої діяльності – якісний і кількісний 

склад, професійний рівень педагогічного персоналу;  
�​ контингент учнів;  
�​ психолого-соціологічний моніторинг;  
�​ результати навчання учнів;  
�​ педагогічна діяльність;  
�​ управління школою;  
�​ освітнє середовище;  



�​ медичний моніторинг;  
�​ моніторинг охорони праці та безпеки життєдіяльності;  
�​ імідж навчального закладу, громадське схвалення діяльності.  
Напрями представлення політики школи у сфері якості освіти широкій 
громадськості:   
�​ відкритість та доступність інформації щодо нормативно-правового 

регулювання освітньої діяльності закладу (сайт закладу);   
�​ відкритість та доступність інформації про кадровий склад педагогічних 

працівників, освітні програми, наявність вакантних посад, порядок і 
умови проведення конкурсу на їх заміщення (у разі його проведення), про 
результати моніторингу якості освіти, річний звіт про діяльність закладу, 
умови доступності закладу освіти для навчання дітей з особливими 
освітніми потребами, правила прийому до закладу освіти (сайт закладу, 
загальні збори колективу);   

�​ відкритість та доступність інформації про фінансово-господарську 
діяльність, матеріально-технічне забезпечення закладу освіти (сайт 
закладу, загальні збори колективу);   

�​ відкритість та доступність інформації про досягнення здобувачів освіти в 
олімпіадах, конкурсах, турнірах (сайт закладу).   

РОЗДІЛ ІІ  

СИСТЕМА ТА МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АКАДЕМІЧНОЇ 
ДОБРОЧЕСНОСТІ  

Система забезпечення академічної доброчесності функціонує відповідно до 
статті 42 Закону України «Про освіту».   

Академічна доброчесність – це сукупність етичних принципів та 
визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього 
процесу під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) 
діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або наукових 
(творчих) досягнень.  

Дотримання академічної доброчесності педагогічними працівниками 
передбачає:  
�​ посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей;  
�​ дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права;  



�​ надання достовірної інформації про методики і результати досліджень, 
джерела використаної інформації та власну педагогічну 
(науково-педагогічну, творчу) діяльність;  

�​ контроль за дотриманням академічної доброчесності здобувачами 
освіти;  

�​ об’єктивне оцінювання результатів навчання.  
Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає:  
�​ самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими 
освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх 
індивідуальних потреб і можливостей);  

�​ посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 
тверджень, відомостей;  

�​ дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права;  
�​ надання достовірної інформації (у тому числі батькам (особам, які їх 

замінюють)) про результати власної навчальної (наукової, творчої) 
діяльності, джерела інформації;  

�​ самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 
підсумкового контролю результатів навчання;  

�​ постійна підготовка до уроків, самостійне виконання домашніх 
завдань.  

Заходи, спрямовані на дотримання академічної доброчесності включають:  
�​ ознайомлення педагогічних працівників, здобувачів освіти з вимогами 

щодо належного оформлення посилань на використані джерела 
інформації;  

�​ ознайомлення педагогічних працівників, здобувачів освіти з 
документами, що унормовують дотримання академічної доброчесності 
та встановлюють відповідальність за її порушення;  

�​ проведення методичних заходів, що забезпечують формування 
загальних компетентностей з дотриманням правових та етичних норм і 
принципів, коректного менеджменту інформації при роботі з 
інформаційними ресурсами й об’єктами інтелектуальної власності;  

�​ включення до планів виховної роботи класних колективів заходів із 
формування у здобувачів освіти етичних норм, що унеможливлюють 
порушення академічної доброчесності;  



�​ розміщення на веб-сайті закладу правових та етичних норм, принципів 
та правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу.  

Порушенням академічної доброчесності вважаються:  
�​ академічний плагіат – оприлюднення (частково або повністю) 

наукових (творчих) результатів, отриманих іншими особами, як 
результатів власного дослідження (творчості) та/або відтворення 
опублікованих текстів (оприлюднених творів мистецтва) інших авторів 
без зазначення авторства;  

�​ самоплагіат – оприлюднення (частково або повністю) власних раніше  
опублікованих наукових результатів як нових наукових результатів;  

�​ фабрикація – вигадування даних чи фактів, що використовуються в 
освітньому процесі або наукових дослідженнях;  

�​ фальсифікація – свідома зміна чи модифікація вже наявних даних, що  
стосуються освітнього процесу чи наукових досліджень;  

�​ списування – виконання письмових робіт із залученням зовнішніх 
джерел інформації, крім дозволених для використання, зокрема під час 
оцінювання результатів навчання;  

�​ обман – надання завідомо неправдивої інформації щодо власної 
освітньої (наукової, творчої) діяльності чи організації освітнього 
процесу; формами обману є, зокрема, академічний плагіат, 
самоплагіат, фабрикація, фальсифікація та списування;  

�​ хабарництво – надання (отримання) учасником освітнього процесу чи 
пропозиція щодо надання (отримання) коштів, майна, послуг, пільг чи 
будь-яких інших благ матеріального або нематеріального характеру з 
метою отримання неправомірної переваги в освітньому процесі;  

�​ необ’єктивне оцінювання – свідоме завищення або заниження оцінки  
результатів навчання здобувачів освіти;  

�​ невиконання обов’язків педагогічного працівника, передбачених 
статтею 54 Закону України «Про освіту».  

Виявлення порушень академічної доброчесності в Вороненківській гімназії 
здійснюється таким чином.  

Особа, яка виявила порушення академічної доброчесності педагогічним 
працівником, здобувачем освіти має право звернутися з письмовою заявою до 
директора школи. Заява щодо зазначеного порушення розглядається на засіданні 
Комісії, яка створюється наказом директора і ухвалює рішення про притягнення 
до академічної відповідальності (за погодженням з органом самоврядування 



здобувачів освіти). До складу Комісії входять представники педагогічного 
колективу та батьківської громади. Склад комісії погоджується на засіданні 
педагогічної ради закладу освіти та затверджується наказом керівника.  

Відповідальність за порушення академічної доброчесності.  
✔​За порушення академічної доброчесності педагогічні працівники закладу 

можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:  
�​ відмова в присвоєнні або позбавлення присвоєного педагогічного 

звання,  
кваліфікаційної категорії;  

�​ позбавлення права брати участь у роботі визначених законом органів 
чи займати визначені законом посади.  

✔​За порушення академічної доброчесності учні можуть бути притягнені до 
такої академічної відповідальності:  
�​ повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік 

тощо);  
�​ повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої 

програми.  
Права особи, стосовно якої порушено питання про порушення нею 

академічної доброчесності.  
�​ ознайомлюватися з усіма матеріалами перевірки щодо встановлення 

факту порушення академічної доброчесності, подавати до них 
зауваження;  

�​ особисто або через представника надавати усні та письмові пояснення 
або відмовитися від надання будь-яких пояснень, брати участь у 
дослідженні доказів порушення академічної доброчесності;  

�​ знати про дату, час і місце та бути присутньою під час розгляду 
питання про встановлення факту порушення академічної 
доброчесності та притягнення її до академічної відповідальності;  

�​ оскаржити рішення про притягнення до академічної відповідальності 
до органу, уповноваженого розглядати апеляції, або до суду.  

  

РОЗДІЛ ІІІ  



КРИТЕРІЇ, ПРАВИЛА І ПРОЦЕДУРИ ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ 
ОСВІТИ  

Оцінювання результатів освітньої діяльності здобувачів освіти є складовою 
освітнього процесу. Оцінювання ґрунтується на позитивному принципі, що 
передусім передбачає врахування рівня досягнень учня.  
Система оцінювання здобувачів освіти здійснюється за наступними 
напрямками:  
✔​визначення наявності відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів 

освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень,  
✔​використання системи оцінювання, спрямованого на моніторинг 

навчальних досягнень кожного здобувача освіти,  
✔​спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти 

відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінки.  
Компетентнісна освіта зорієнтована на практичні результати, досвід 

особистої діяльності, вироблення ставлень, що зумовлює принципові зміни в 
організації навчання, яке стає спрямованим на розвиток конкретних цінностей і 
життєво необхідних знань і умінь учнів.   

Оцінювання ґрунтується на позитивному принципі, що передусім 
передбачає врахування рівня досягнень учня.   

Метою навчання є сформовані компетентності. Вимоги до обов’язкових 
результатів навчання визначаються з урахуванням компетентнісного підходу до 
навчання, в основу якого покладено ключові компетентності.   

До ключових компетентностей належать:   
✔​вільне володіння державною мовою, що передбачає уміння усно і 

письмово висловлювати свої думки, почуття, чітко та аргументовано 
пояснювати факти, а також любов до читання, відчуття краси слова, 
усвідомлення ролі мови для ефективного спілкування та культурного 
самовираження, готовність вживати українську мову як рідну в різних 
життєвих ситуаціях;   

✔​здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) та 
іноземними мовами, що передбачає активне використання рідної мови в 
різних комунікативних ситуаціях, зокрема в побуті, освітньому процесі, 
культурному житті громади, можливість розуміти прості висловлювання 
іноземною мовою, спілкуватися нею у відповідних ситуаціях, оволодіння 
навичками міжкультурного спілкування;   



✔​математична компетентність, що передбачає виявлення простих 
математичних залежностей в навколишньому світі, моделювання процесів 
та ситуацій із застосуванням математичних відношень та вимірювань, 
усвідомлення ролі математичних знань та вмінь в особистому і 
суспільному житті людини;   

✔​компетентності у галузі природничих наук, техніки і технологій, що 
передбачають формування допитливості, прагнення шукати і пропонувати 
нові ідеї, самостійно чи в групі спостерігати та досліджувати, 
формулювати припущення і робити висновки на основі проведених 
дослідів, пізнавати себе і навколишній світ шляхом спостереження та 
дослідження;   

✔​інноваційність, що передбачає відкритість до нових ідей, ініціювання змін 
у близькому середовищі (клас, школа, громада тощо), формування знань, 
умінь, ставлень, що є основою компетентнісного підходу, забезпечують 
подальшу здатність успішно навчатися, провадити професійну діяльність, 
відчувати себе частиною спільноти і брати участь у справах громади;  ✔ 
екологічна компетентність, що передбачає усвідомлення основи 
екологічного природокористування, дотримання правил 
природоохоронної поведінки, ощадного використання природних 
ресурсів, розуміючи важливість збереження природи для сталого розвитку 
суспільства;   

✔​інформаційно-комунікаційна компетентність, що передбачає опанування 
основою цифрової грамотності для розвитку і спілкування, здатність 
безпечного та етичного використання засобів 
інформаційно-комунікаційної компетентності у навчанні та інших 
життєвих ситуаціях;   

✔​навчання впродовж життя, що передбачає опанування уміннями і 
навичками, необхідними для подальшого навчання, організацію власного 
навчального середовища, отримання нової інформації з метою 
застосування її для оцінювання навчальних потреб, визначення власних 
навчальних цілей та способів їх досягнення, навчання працювати 
самостійно і в групі;   

✔​громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями демократії, 
справедливості, рівності, прав людини, добробуту та здорового способу 
життя, усвідомленням рівних прав і можливостей, що передбачають 
співпрацю з іншими особами для досягнення спільної мети, активність в 
житті класу і школи, повагу до прав інших осіб, уміння діяти в 
конфліктних ситуаціях, пов’язаних з різними проявами дискримінації, 



цінувати культурне розмаїття різних народів та ідентифікацію себе як 
громадянина України, дбайливе ставлення до власного здоров’я і 
збереження здоров’я інших людей, дотримання здорового способу життя;  
✔ культурна компетентність, що передбачає залучення до різних видів 
мистецької творчості (образотворче, музичне та інші види мистецтв) 
шляхом розкриття і розвитку природних здібностей, творчого вираження 
особистості;   

✔​підприємливість та фінансова грамотність, що передбачають 
ініціативність, готовність брати відповідальність за власні рішення, 
вміння організовувати свою діяльність для досягнення цілей, 
усвідомлення етичних цінностей ефективної співпраці, готовність до 
втілення в життя ініційованих ідей, прийняття власних рішень.   

Основними функціями оцінювання навчальних досягнень учнів є:  
�​ контролююча – визначає рівень досягнень кожного здобувача освіти, 

готовність до засвоєння нового матеріалу, що дає змогу вчителеві 
відповідно планувати й викладати навчальний матеріал;  

�​ навчальна – сприяє повторенню, уточненню й поглибленню знань, їх  
систематизації, вдосконаленню умінь та навичок;  

�​ діагностико-коригувальна – з'ясовує причини труднощів, які 
виникають у здобувача освіти в процесі навчання; виявляє прогалини у 
засвоєному, вносить корективи, спрямовані на їх усунення;  

�​ стимулювально-мотиваційна – формує позитивні мотиви навчання;  
�​ виховна – сприяє формуванню умінь відповідально й зосереджено 

працювати, застосовувати прийоми контролю й самоконтролю, 
рефлексії навчальної діяльності.  

При оцінюванні навчальних досягнень здобувачів освіти враховуються:  
�​ характеристики відповіді: правильність, логічність, обґрунтованість, 

цілісність;  
�​ рівень володіння розумовими операціями: вміння аналізувати, 

синтезувати, порівнювати, абстрагувати, класифікувати, 
узагальнювати, робити висновки тощо;  

�​ досвід творчої діяльності (вміння виявляти проблеми та розв'язувати 
їх, формулювати гіпотези);  

�​ самостійність оцінних суджень;  
�​ якість знань як складової компетентностей: повнота, глибина, 

гнучкість,  



системність, міцність, свідомість;  
Характеристики якості знань взаємопов'язані між собою і доповнюють 
одна одну:  
✔​повнота знань – кількість знань, визначених навчальною програмою;  
✔​глибина знань – усвідомленість існуючих зв'язків між групами знань;  
✔​гнучкість знань – уміння учнів застосовувати набуті знання у стандартних 

і нестандартних ситуаціях; знаходити варіативні способи використання 
знань; уміння комбінувати новий спосіб діяльності із вже відомих;  

✔​системність знань – усвідомлення структури знань, їх ієрархії і 
послідовності, тобто усвідомлення одних знань як базових для інших;  

✔​міцність знань – тривалість збереження їх в пам'яті, відтворення їх в 
необхідних ситуаціях;  
�​ сформованість предметних умінь і навичок, ціннісних ставлень  
�​ уміння виявляються в різних видах діяльності і поділяються на 

розумові і практичні;  
�​ навички – дії доведені до автоматизму у результаті виконання вправ. 

Для сформованих навичок характерні швидкість і точність 
відтворення;  

�​ ціннісні ставлення виражають особистий досвід учнів, їх дії, 
переживання, почуття, які виявляються у відносинах до людей, явищ, 
природи, пізнання тощо. У контексті компетентнісної освіти це 
виявляється у відповідальності учнів, прагненні закріплювати 
позитивні надбання в освітній діяльності, зростанні вимог до свої 
навчальних досягнень.  

Названі вище орієнтири покладено в основу чотирьох рівнів навчальних 
досягнень учнів: початкового, середнього, достатнього, високого. Вони 
визначаються за такими характеристиками:  

�​ перший рівень – початковий. Відповідь учня (учениці) фрагментарна, 
характеризується початковими уявленнями про предмет вивчення.  

�​ другий рівень – середній. Учень (учениця) відтворює основний 
навчальний матеріал, виконує завдання за зразком, володіє 
елементарними вміннями навчальної діяльності.  

�​ третій рівень – достатній. Учень (учениця) знає істотні ознаки понять, 
явищ, зв'язки між ними, вміє пояснити основні закономірності, а також 
самостійно застосовує знання в стандартних ситуаціях, володіє 
розумовими операціями (аналізом, абстрагуванням, узагальненням 



тощо), вміє робити висновки, виправляти допущені помилки. 
Відповідь учня (учениця) правильна, логічна, обґрунтована, хоча їм 
бракує власних суджень.  

�​ четвертий рівень - високий. Знання учня (учениці) є глибокими, 
міцними, системними; учень (учениця) вміє застосовувати їх для 
виконання творчих завдань, його (її) навчальна діяльність позначена 
вмінням самостійно оцінювати різноманітні ситуації, явища, факти, 
виявляти і відстоювати особисту позицію.  

Оцінювання результатів навчання здійснюється відповідно до:   
✔​методичних рекомендацій щодо оцінювання результатів навчання учнів 

перших класів Нової української школи, затверджені наказом МОН 
України від 20.08.2018 № 924;   

✔​методичних рекомендацій щодо оцінювання результатів навчання учнів 
других класів Нової української школи, затверджені наказом МОН 
України від 27.08.2019 № 1154;   

✔​методичних рекомендацій щодо оцінювання результатів навчання учнів 
третіх і четвертих класів Нової української школи, затверджені наказом 
МОН України від 16.09.2020 № 1146;   

✔​критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів (вихованців) у системі 
загальної середньої освіти, затверджені наказом МОН України від 
13.04.2011 року №329 та орієнтовних вимог оцінювання навчальних 
досягнень учнів із базових дисциплін у системі загальної середньої 
освіти, затверджених наказом МОН України від 21.08.2013  № 1222 (зі 
змінами наказ МОН України від 19 серпня 2016 року №1009);   

✔​власних критеріїв оцінювання різних видів діяльності, що визначаються 
специфікою предметів;  

 ✔ критеріїв самооцінки учня на уроці.   
У початковій школі застосовується формувальне оцінювання, метою якого 

є відстеження особистісного розвитку учнів, процесу опанування ними 
навчального досвіду як основи компетентності, забезпечення індивідуальної 
траєкторії розвитку особистості.  

Здобувачі початкової освіти проходять державну підсумкову атестацію, яка 
здійснюється з метою моніторингу якості освітньої діяльності закладу освіти та 
(або) якості освіти.   

Критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти гімназії 
реалізуються в нормах оцінок, які встановлюють чітке співвідношення між 



вимогами до знань, умінь і навичок, які оцінюються, та показником оцінки в 
балах.  

Система оцінювання навчальних досягнень вважається дієвою, якщо вона 
сприйнята учнями як зрозуміла, чітка, справедлива і об’єктивна. Оцінювати 
потрібно не знання в чистому вигляді, а навички, уміння при наявності знань. 
Також оцінювати намагання учня, його ріст, зрушення, процес навчання в 
динаміці.  

Видами оцінювання навчальних досягнень учнів є поточне, тематичне, 
семестрове, річне оцінювання та державна підсумкова атестація.  

Поточне оцінювання - це процес встановлення рівня навчальних досягнень 
учня  в оволодінні змістом предмета, уміннями та навичками відповідно до 
вимог навчальних програм.  

Об'єктом поточного оцінювання рівня навчальних досягнень учнів є 
знання, вміння та навички, самостійність оцінних суджень, досвід творчої 
діяльності та емоційно-ціннісного ставлення до навколишньої дійсності.  

Поточне оцінювання здійснюється у процесі  вивчення теми. Його 
основними завдання є:встановлення й оцінювання рівнів розуміння і 
первинного засвоєння окремих елементів змісту теми, встановлення зв'язків між 
ними та засвоєним змістом попередніх тем, закріплення знань, умінь і навичок.  

Формами поточного оцінювання є індивідуальне, групове та фронтальне 
опитування; робота з діаграмами, графіками, схемами; робота з контурними 
картами; виконання учнями різних видів письмових робіт; взаємоконтроль 
учнів у парах і групах; самоконтроль тощо. В умовах упровадження 
зовнішнього незалежного оцінювання особливого значення набуває тестова 
форма контролю та оцінювання навчальних досягнень учнів.  

Інформація, отримана на підставі поточного контролю, є основною для 
коригування роботи вчителя на уроці.  

Тематичному оцінюванню навчальних досягнень підлягають основні 
результати вивчення теми (розділу).  

Тематичне оцінювання навчальних досягнень учнів забезпечує:  
�​ усунення безсистемності в оцінюванні;  
�​ підвищення об'єктивності оцінки знань, навичок і вмінь;  
�​ індивідуальний та диференційований підхід до організації навчання;  
�​ систематизацію й узагальнення навчального матеріалу;  
�​ концентрацію уваги учнів до найсуттєвішого в системі знань з кожного 

предмета.  



Тематична оцінка виставляється на підставі результатів опанування учнями 
матеріалу теми впродовж її вивчення з урахуванням поточних оцінок, різних 
видів навчальних робіт (практичних, лабораторних, самостійних, творчих, 
контрольних робіт) та навчальної активності школярів.  

Перед початком вивчення чергової теми всі учні мають бути ознайомлені з 
тривалістю вивчення теми (кількість занять); кількістю й тематикою 
обов'язкових робіт і термінами їх проведення; умовами оцінювання.  

Оцінка за семестр виставляється за результатами тематичного оцінювання, 
а за рік - на основі семестрових оцінок.  

Учень  має право на підвищення семестрової оцінки при цьому потрібно 
мати на увазі, що підвищення результатів семестрового оцінювання шляхом 
переатестації не дає підстав для нагородження випускників золотою або 
срібною медалями.  

Відповідно до Положення про золоту медаль "За високі досягнення в 
навчанні" та срібну медаль "За досягнення в навчанні", затвердженого наказом 
Міністерства освіти і науки України від 17.03.2015 № 306:  
✔​Золотою медаллю нагороджуються випускники навчальних закладів, які 

за період навчання у старшій школі досягли високих успіхів у навчанні та 
за результатами семестрового, річного оцінювання і державної 
підсумкової атестації мають досягнення у навчанні 10-12 балів з 
предметів навчального плану (крім осіб, які навчаються за екстернатною 
формою навчання).  

✔​Срібною медаллю нагороджуються випускники навчальних закладів, які 
за період навчання у старшій школі досягли високих успіхів у навчанні та 
за результатами семестрового, річного оцінювання та державної 
підсумкової атестації мають досягнення у навчанні 10-12 балів та 
достатній рівень (не нижче 9 балів) не більше ніж з двох предметів 
навчального плану.  

  
РОЗДІЛ IV КРИТЕРІЇ, ПРАВИЛА І ПРАЦЕДУРИ ОЦІНЮВАННЯ 

ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ 
ПРАЦІВНИКІВ  

  
Внутрішня система забезпечення якості освіти та якості освітньої 

діяльності Вороненківської  гімназії передбачає підвищення якості професійної 
підготовки фахівців відповідно до очікувань суспільства.  



Вимоги до педагогічних працівників встановлюються у відповідності до 
розділу VІІ Закону України «Про освіту» від 05.09.2017 року №2143-VIII.   

Процедура призначення на посаду педагогічних працівників регулюється 
чинним законодавством (обрання за конкурсом, укладення трудових договорів) 
відповідно до встановлених вимог.  

Основними критеріями оцінювання педагогічної діяльності педагогічних 
працівників є:  
✔​На рівні ЗЗСО:  
�​ освітній рівень педагогічних працівників;  
�​ оптимальність розподілу педагогічного навантаження;  
�​ показник плинності кадрів;  
�​ результати атестації;  
�​ систематичність підвищення кваліфікації;  
�​ наявність педагогічних звань, почесних нагород;  
�​ наявність авторських програм, посібників, методичних рекомендацій, 

статей тощо.  
✔​На особистісному фаховому рівні:  
�​ постійне підвищення рівня професійної компетентності та 

майстерності педагогічних працівників участь в експериментальній, 
дослідницькій,  
інноваційній діяльності;  

�​ ефективність планування педагогічними працівниками своєї 
діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації 
освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей 
здобувачів освіти, результати освітньої діяльності;  

�​ налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками чи іншими 
законними представниками (далі - батьки), працівниками закладу 
освіти;  

�​ організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на 
засадах академічної доброчесності.  

Показником ефективності та результативності діяльності педагогічних 
працівників є їхня атестація, яка проводиться відповідно до частини четвертої 
статті 54 Закону України «Про освіту», постанови Кабінету Міністрів України 
№1190 від 27.12.2018 року та  на підставі п.1.5, п.2.1, п.2.2 Типового положення 
про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства 



освіти і науки України №930 від 06.10.2010 (зі змінами, затвердженими наказом 
МОН України №1473 від 20.12.2011 та №1135 від 08.08.2013).  

Атестація педагогічних працівників – це система заходів, спрямованих 
на всебічне та комплексне оцінювання педагогічної діяльності педагогічних 
працівників.   

Атестація педагогічних працівників може бути черговою або позачерговою. 
Педагогічний працівник проходить чергову атестацію не менше одного разу на 
п’ять років, крім випадків, передбачених законодавством. За результатами 
атестації визначається відповідність педагогічного працівника займаній посаді, 
присвоюються кваліфікаційні категорії, педагогічні звання.   

Перелік категорій і педагогічних звань педагогічних працівників 
визначається Кабінетом Міністрів України. Рішення атестаційної комісії може 
бути підставою для звільнення педагогічного працівника з роботи у порядку, 
встановленому законодавством.  

Один із принципів організації атестації – здійснення комплексної оцінки 
діяльності педагогічного працівника, яка передбачає забезпечення всебічного 
розгляду матеріалів з досвіду роботи, вивчення необхідної документації, 
порівняльний аналіз результатів діяльності впродовж усього періоду від 
попередньої атестації. Необхідною умовою об’єктивної атестації є всебічний 
аналіз освітнього процесу у закладі, вивчення думки батьків, учнів та колег 
вчителя, який атестується тощо  

Визначення рівня результативності діяльності педагога, оцінювання за 
якими може стати підставою для визначення його кваліфікаційного рівня 
наведено в таблиці:  

Сертифікація педагогічних працівників – це зовнішнє оцінювання 
професійних компетентностей педагогічного працівника (у тому числі з 
педагогіки та психології, практичних вмінь застосування сучасних методів і 
технологій навчання), що здійснюється шляхом незалежного тестування, 
самооцінювання та вивчення практичного досвіду роботи.  

Сертифікація педагогічного працівника відбувається на добровільних 
засадах виключно за його ініціативою.  

З метою вдосконалення професійної підготовки педагогів закладу шляхом 
поглиблення, розширення й оновлення професійних компетентностей 
організовується підвищення кваліфікації педагогічних працівників.  

Щорічне підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється 
відповідно до статті 59 Закону України «Про освіту», Постанови Кабінету 
Міністрів України № 800 від  



21.08.2019 (зі змінами) та листів Міністерства освіти і науки України №1/9-683 
від 04.11.2019 та № 1/9-141 від 04.03.2020 року. Загальна кількість академічних 
годин для підвищення кваліфікації педагогічного працівника впродовж п’яти 
років не може бути меншою за 150 годин.  

Формами підвищення кваліфікації є інституційна (очна (денна, вечірня), 
заочна, дистанційна, мережева), дуальна, на робочому місці тощо. Форми 
підвищення кваліфікації можуть поєднуватись.  

Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється за такими 
видами:  

�​ довгострокове підвищення кваліфікації: курси підвищення кваліфікації 
при ІППО, неперервної освіти;  

�​ коротко строкове підвищення кваліфікації: семінари, 
семінари-практикуми, тренінги, конференції, «круглі столи» тощо.  

Щорічний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
затверджує педагогічна рада закладу.  
  

РОЗДІЛ V   

КРИТЕРІЇ, ПРАВИЛА І ПРОЦЕДУРИ ОЦІНЮВАННЯ 
УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИХ ПРАЦІВНИКІВ 

ЗАКЛАДУ ОСВІТИ  

Оцінювання управлінських процесів закладу освіти здійснюється за такими 
напрямами:   
✔​наявність стратегії та системи планування діяльності закладу, моніторинг 

виконання поставлених цілей і завдань;   
✔​формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм;   
✔​ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для 

професійного розвитку педагогічних працівників;   
✔​організація освітнього процесу на засадах людино-центризму, прийняття 

управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників 
освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою;   

✔​формування та забезпечення реалізації політики академічної 
доброчесності.   

Фахові компетенції керівних працівників школи, що продиктовані 
вимогами сучасного освітнього менеджменту:  



�​ прогнозування позитивного майбутнього і формування атмосфери 
позитивних  
змін;  

�​ забезпечення відкритого керівництва;  
�​ вивчення інтересів і потреб місцевої громади й суспільства в цілому, 

для визначення цілей і завдань діяльності ЗЗСО;  
�​ організація роботи колективу на досягнення поставлених цілей;  
�​ сприяння залученню додаткових ресурсів для якісного досягнення 

цілей;  
�​ систематичне професійне самовдосконалення, стимулювання до цього 

членів педагогічного колективу;  
�​ саморозвиток та самовдосконалення керівника у сфері управлінської 

діяльності.  
Реалізація управлінських функцій, ефективність управлінської діяльності 

керівних працівників закладу, основних аспектів та видів діяльності, ступінь їх 
впливу на результативність освітнього процесу, а саме:  

�​ планування (аналіз сучасного стану освітньої діяльності та освітнього 
процесу; визначення сильних сторін і проблем у розвитку; визначення 
пріоритетних цілей та розробка планів їх реалізації;  

�​ організацію (переформатування/створення організаційної структури 
для досягнення поставлених цілей; визначення, розподіл та 
розмежування повноважень із метою координування та взаємодії у 
процесі виконання завдань);  

�​ контроль (розробка процедур вимірювання та зіставлення отриманих 
результатів зі стандартами);  

�​ коригування (визначення та реалізація необхідних дій та заходів, 
націлених на стимулювання процесу досягнення максимальної 
відповідності стандартам).  

Вимоги до ділових та особистісних якостей керівників закладу освіти:  
�​ цілеспрямованість та саморозвиток;  
�​ компетентність;  
�​ динамічність та самокритичність;  
�​ управлінська етика;  
�​ прогностичність та аналітичність;  
�​ креативність, здатність до інноваційного пошуку.  



�​ здатність приймати своєчасне рішення та брати на себе 
відповідальність за результат діяльності.  

Критерії ефективності управлінської діяльності:  
�​ планування роботи закладу базується на висновках аналізу та 

самоаналізу результатів діяльності, на стратегічних засадах розвитку 
закладу;  

�​ здійснення аналізу і оцінки ефективності реалізації планів, проектів;  
�​ забезпечення професійного розвитку вчителів, методичного супроводу 

молодих спеціалістів;  
�​ поширення позитивної інформації про заклад;  
�​ створення повноцінних умов функціонування закладу (безпечні та 

гігієнічні);  
�​ застосування ІКТ-технологій у освітньому процесі;  
�​ забезпечення якості освіти через взаємодію всіх учасників освітнього 

процесу;  
�​ оптимальність та дієвість управлінських рішень; створення умов для 

переходу від адміністративного стилю управління до 
громадсько-державного;  

�​ раціональний розподіл роботи між працівниками закладу з 
урахуванням їхніх кваліфікації, досвіду та ділових якостей;  

�​ забезпечення оптимальної організації освітнього процесу, який би 
забезпечував належний рівень освіченості і вихованості випускників 
та підготовку їх до життя в сучасних умовах;  

�​ визначення найбільш ефективних для керівництва шляхів і форм 
реалізації стратегічних завдань, які б повною мірою відповідали 
особливостям роботи закладу та діловим якостям адміністрації, 
раціональне витрачення часу всіма працівниками закладу;  

�​ правильне і найбільш ефективне використання навчально-матеріальної 
бази та створення сприятливих умов для її поповнення в сучасних 
умовах;  

�​ забезпечення високого рівня працездатності всіх учасників освітнього 
процесу;  

�​ створення здорової творчої атмосфери в педагогічному колективі;  
�​ створення необхідних умов для оптимальної діяльності учасників 

освітнього процесу, своєчасне усунення виявлених недоліків у 
діяльності освітніх ланок і підсистем закладу;  



�​ позитивна оцінка компетентності керівника з боку працівників;  
�​ забезпечення функціонування внутрішньої системи забезпечення 

якості освіти:  
�​ керованість процесу управління забезпеченням функціонування 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти;  
�​ підвищення показника відповідності засвоєних здобувачами освіти 

рівня та обсягу знань, умінь, навичок, інших компетентностей 
вимогам стандартів освіти;  

�​ кореляція показників успішності з результатами державної 
підсумкової атестації, зовнішнього незалежного оцінювання;  

�​ наявність та ефективність системи моральних стимулів для 
досягнення високого рівня якості освітнього процесу;  

�​ робота педагогічного колективу щодо розробки та впровадження 
авторських дидактичних та методичних матеріалів, узагальнення 
та популяризації позитивного педагогічного досвіду.  

Відповідність кваліфікаційним характеристикам професій (посад) 
педагогічних та науково-педагогічних працівників навчальних закладів:  

�​ здійснює згідно з чинним законодавством загальне керівництво 
загальноосвітнім навчальним закладом;  

�​ представляє заклад в державних органах та інших підприємствах, 
установах і організаціях;  

�​ керує педагогічною радою; організовує методичне забезпечення 
навчально-виховного процесу, затверджує календарні графіки 
навчального процесу, та за погодженням з виборним органом 
первинної профспілкової організації (профспілковим представником) 
правила внутрішнього розпорядку; інші внутрішні нормативні 
документи;  

�​ здійснює проведення добору та розстановки кадрів;  
�​ несе відповідальність за організацію харчування учнів (вихованців), 

додержання в них вимог санітарно-гігієнічних і 
санітарно-протиепідемічних правил і норм;  

�​ формує контингент учнів, зараховує учнів до загальноосвітнього 
навчального закладу;  

�​ сприяє діяльності учительських (педагогічних) організацій та 
методичних об'єднань, регулює діяльність громадських, в тому числі 
дитячих і молодіжних організацій;  



�​ роз'яснює працівникам їх права та обов'язки, інформує про умови 
праці, права на пільги і компенсації за роботу в шкідливих умовах 
відповідно до чинного законодавства і колективного договору; 
ознайомлює працівників з правилами внутрішнього трудового 
розпорядку та колективним договором; визначає працівнику робоче 
місце, забезпечує його необхідними для роботи засобами, проводить 
інструктаж працівника з техніки безпеки, виробничої санітарії, гігієни 
праці та протипожежної безпеки;  

�​ організовує атестацію педагогічних працівників навчального закладу 
та створює умови для підвищення професійної майстерності 
педагогічних працівників;  

�​ сприяє соціальному захисту учнів та вихованців; захищає законні 
права та інтереси (особисті, майнові, житлові, трудові та ін.) 
вихованців з числа дітей-сиріт та дітей, які залишилися без піклування 
батьків, вживає заходів щодо створення їм умов для підтримки 
родинних зв'язків;  

�​ забезпечує своєчасний розгляд заяв, скарг, дотримання прав та 
гарантій учнів і працівників навчального закладу;  

�​ створює належні виробничі умови, забезпечує проведення атестації 
робочих місць, створює умови для проходження працівниками 
обов'язкових медичних  
оглядів;  

�​ несе відповідальність відповідно до чинного законодавства за 
виконання загальноосвітнім навчальним закладом державних 
стандартів освіти, якість освіти випускників; охорону життя і здоров'я 
учнів (вихованців) та працівників під час навчально-виховного 
процесу, дотримання їх прав і свобод;  

�​ здійснює зв'язок з громадськістю, координує роботу з батьками 
(особами, які їх замінюють);  

�​ використовує в роботі комп'ютерну техніку і програмне забезпечення 
для створення, зберігання й обробки інформації.  

  
РОЗДІЛ VІ   



ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЯВНОСТІ НЕОБХІДНИХ РЕСУРСІВ ДЛЯ 
ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ, В ТОМУ ЧИСЛІ ДЛЯ 
САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ  

Одним із основних елементів забезпечення якості освітнього процесу є 
наявність відповідних ресурсів (кадрових, матеріально-технічних, 
навчально-методичних та інформаційних) та ефективність їх застосування.  

Приміщення закладу типове, основна будівля з проєктною потужністю 80 
місць. Стан будівлі задовільний.  

У закладі забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне 
освітлення, прибирання приміщень, облаштування та утримання туалетів, 
дотримання питного режиму. Класні кімнати та пришкільну територію 
облаштовуємо згідно вимог Санітарного регламенту.  

Теплопостачання, водопостачання, водовідведення у закладі 
централізоване.  
Класні кімнати початкової школи забезпечені меблями та обладнані 

засобами навчання відповідно до вимог НУШ, але не має спортивного залу для 
проведення занять фізичної культури.  

До послуг гімназистів обладнані предметні кабінети: інформатики (1), 
фізики, хімії, біології, майстерня та кабінет обслуговуючої праці в процесі 
добудови. Всього класних кімнат – 7. Наявні бібліотека, спортивний майданчик 
з спортивним інвентарем та обладнанням, актова зала. Рівень 
матеріально-технічного забезпечення навчальних кабінетів складає 80%. 
Ефективно використовується база кабінетів, інформатики. В усіх кабінетах та 
бібліотеці є доступ до мережі Інтернет для організації самоосвітньої діяльності.  

Шкільна інфраструктура: їдальня з обіденним залом на 30 місць, медичний 
кабінет, ресурсна кімната (на стадії обладнання), актовий зал.  

Спортивні споруди: спортивна площадка зі штучним покриттям, 
тренажерний майданчик (потребує реконструкції).  

Освітній процес здійснюється за навчальними програми, затвердженими 
МОН України, що забезпечують формування ключових та предметних 
компетентностей.  

Навчально-методичне забезпечення освітньої діяльності представлено 
наявністю документів, визначених нормативно-правовими актами з питань 
освіти, необхідної кількості підручників та навчально-методичної літератури з 
навчальних предметів.   

Бібліотечний фонд закладу нараховує 610 примірників.   



З них:  
�​ художня література – 202 
�​ підручники – 358  
�​ 1-4 класи початкової школи  - 304  
�​ 1-5 класи гімназії – 54  
�​ 6-7 класи гімназії – 0  
�​ посібники з предметів – 35  
�​ методичні посібники – 15  

Забезпеченість здобувачів освіти підручниками становить 100%. Книги 
зберігаються в належних умовах.  

Організації освітнього процесу з використанням дистанційних технологій 
здійснюється через хмарне навчальне середовище гімназії GSuite, яке  може 
використовуватися під час організації самостійної роботи учнів або з при роботі 
з обдарованими дітьми. Вироблення навичок самостійної роботи слухачів 
відбувається також під час виконання індивідуальних завдань протягом усього 
навчального періоду (ділові та рольові ігри, ситуативні задачі, круглі столи, 
участь у конференціях, впровадження інноваційних технологій тощо).  

Кадрові ресурси:  
�​ 98% учителів із вищою фаховою освітою;  
�​ Фахівці: практичний психолог, сестра медична, кухар.  
Заклад має доступ до баз даних у режимі on-line шляхом використання 
програми  

«Курс: Школа», електронну пошту vorscool@ukr.net, офіційний сайт закладу 
https://vorscool.e-schools.info/ 

У гімназії постійно відбуваються певні матеріально-технічні трансформації 
та удосконалення, тому зазначені умови з часом можуть бути змінені.  

РОЗДІЛ VII  

ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ГІМНАЗІЄЮ  

Однією з умов розвитку освіти є запровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій в управлінську та освітню діяльність 
закладу освіти. Робота інформаційної системи гімназії забезпечується через:  

✔​впровадження інформаційних технологій в управлінську діяльність 
закладу на платформі G-Suite for education;   



✔​застосування інструментів дистанційного навчання з допомогою 
корпоративного облікового запису та сервісу Google classroom;   

✔​програми АС: Школа та ДICO;  

✔​комп'ютеризацію освітнього процесу.   
У закладі створений банк даних (статистика) за результатами освітнього 

процесу та освітньої діяльності:  
�​ статистична інформація форм ЗНЗ-1, 1-ЗСО, 83-РВК;  
�​ інформаційна база про якість освітнього процесу;  
�​ інформаційна база про результати державної підсумкової атестації в 

співставленні з річними показниками;  
�​ інформаційна база про результати зовнішнього незалежного 

оцінювання в співставленні з річними показниками.  
Роботу інформаційної системи закладу забезпечує доступ до всесвітньої 

інформаційної мережі Інтернет (швидкість доступу – 100 Мбіт/с) через 
покриття Wi-Fi, що  забезпечує більш широкі і різноманітні зв'язки закладу із 
зовнішнім середовищем, у тому числі доступу до різних баз даних, джерел 
інформації.  

Для забезпечення створення єдиного інформаційного поля та забезпечення 
публічності інформації про гімназію функціонує офіційний сайт закладу 
http://www.polgumnasium.km.ua та facebook-сторінка.   

Публічність інформації про діяльність закладу забезпечується згідно зі 
статтею 30 Закону України «Про освіту». На офіційному сайті розміщуються:  
�​ статут закладу освіти;  
�​ ліцензії на провадження освітньої діяльності;  
�​ структура та органи управління закладу освіти;  
�​ кадровий склад закладу освіти згідно з ліцензійними умовами;  
�​ освітні програми, що реалізуються в закладі освіти, та перелік освітніх 

компонентів, що передбачено відповідною освітньою програмою;  
�​ ліцензований обсяг та фактична кількість осіб, які навчаються у закладі 

освіти;  
�​ мова освітнього процесу;  
�​ наявність вакантних посад;  
�​ матеріально-технічне забезпечення закладу освіти;  
�​ результати моніторингу якості освіти;  
�​ річний звіт про діяльність закладу освіти;  
�​ правила прийому до закладу освіти;  

http://www.polgumnasium.km.ua/


�​ умови доступності закладу освіти для навчання осіб з особливими 
освітніми потребами.  

�​ Фінансові звіти про  надходження та використання всіх коштів, у тому 
числі отриманих як благодійна допомога.  
Інформація, що підлягає оприлюдненню на офіційному сайті, 

систематично поновлюється.  
  

РОЗДІЛ VIIІ   

ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ, УНІВЕРСАЛЬНИЙ 
ДИЗАЙН ТА РОЗУМНЕ ПРИСТОСУВАННЯ  

Із метою навчання дітей у гімназії створюються умови для забезпечення 
якісного освітнього середовища:  
✔​забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці;   
✔​створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм 

насильства та дискримінації;   
✔​формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання 

освітнього простору.  
В гімназії створюємо інклюзивне освітнє середовище, яке передбачає:  
✔​організацію без бар’єрного простору (фізичну можливість та зручність 

потрапляння до закладу освіти, фізичну безпеку при пересуванні в ньому, 
можливість вільного  
отримання інформації про заклад освіти і освітні послуги, що надаються);  

✔​застосування допоміжних технологій (інтерактивне обладнання);  
✔​створення комплексної системи заходів із супроводу учня з особливими 

освітніми потребами (корекційно-розвивальні заняття з практичним 
психологом, вчителемлогопедом, вчителем-реабілітологом);  

✔​адаптацію та модифікацію типової освітньої програми або її компонентів 
(гнучкість програми, різні навчальні методики і проведення відповідного 
оцінювання,  

✔​розробка індивідуальної програми розвитку);  
✔​реалізацію просвітницьких заходів щодо формування толерантності, 

поваги до індивідуальних особливостей дітей, подолання ментальних 
бар’єрів у взаємодії, неупередженості та недопущення дискримінації;  



✔​здійснення психолого-педагогічного супроводу формування у дітей з 
особливими освітніми потребами почуття поваги і власної гідності, 
усвідомлення своєї повноцінності та значущості у суспільстві.  

Особам з особливими освітніми потребами освіта надається нарівні з 
іншими особами, у тому числі шляхом створення належного фінансового, 
кадрового, матеріально-технічного забезпечення та розумного пристосування, 
що враховує індивідуальні потреби таких осіб. Право на доступну освіту 
зазначеної категорії дітей реалізується за бажанням батьків шляхом організації 
індивідуальної форми навчання.  

За потреби у гімназії створюються інклюзивні класи для навчання осіб з 
особливими освітніми потребами відповідно до індивідуальної програми 
розвитку та з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей.  

Практичне впровадження інклюзивного середовища базується на 
принципах універсального дизайну.  

Універсальний дизайн створюється на таких принципах:  
�​ рівність і доступність використання;  
�​ гнучкість використання;  
�​ просте та зручне використання;  
�​ сприйняття ​ інформації ​з ​ урахуванням ​ різних ​

сенсорних ​ можливостей  
користувачів;  

�​ низький рівень фізичних зусиль;  
�​ наявність необхідного розміру і простору.  
  

 

 

 

 

РОЗДІЛ ІХ   



МЕТОДИ ЗБОРУ ІНФОРМАЦІЇ  

Проведення оцінювання освітньої діяльності передбачає наявність 
достатньої кількості інформації. З цією метою для само оцінювання 
використовуються такі методи збору інформації:  

✔​опитування учасників освітнього процесу (анкетування, інтерв’ю);  
✔ спостереження (за освітнім середовищем, проведенням навчальних 
занять); 
 ✔ вивчення документації.  

Кожен із методів має свої особливості щодо застосування та оброблення 
результатів.  
Вивчення документації. Аналіз документації дасть можливість дослідити 

досягнення та проблемні питання у діяльності закладу, а також створить умови 
для прийняття обґрунтованих управлінських рішень.  

Опитування. Опитування проводиться у наступних формах:  
Анкетування. Цей спосіб дозволяє дізнатися про ставлення учасників 

освітнього процесу до певних питань діяльності закладу. У ході анкетування 
використовуються анкети для педагогічних працівників, учнів та батьків 
(додатки). Анкети є комбінованими, оскільки містять питання трьох видів:  

✔​закриті – запитання, де респондентам пропонується обрати одну із 
запропонованих варіантів відповідей;  

✔​напівзакриті – запитання, де окрім запропонованих варіантів 
відповідей, респонденти можуть прописати власну думку на 
запитання;  

✔​відкриті – запитання, де респондентам не пропонується перелік 
підготовлених відповідей, а в бланках є місце для відповідей у 
довільній формі.  

Анкетування може проводитися онлайн чи письмово з використанням 
відповідних форм бланків.  

Для обрахунку результатів анкетування використовується наступний 
алгоритмом дій:  
Спершу підраховуємо загальну кількість відповідей по кожному із 

запропонованих у питанні варіантів. Наприклад, у анкетуванні взяли участь 100 
респондентів, із них:  

�​ відповідь «так» обрали 25 осіб;  
�​ відповідь «переважно так» обрали 

40 осіб;  



�​ відповідь «переважно ні» обрали 15 
осіб;  відповідь «ні» - 20 осіб.  

Перемножуємо загальну кількість відповідей на бал, що відповідає рівням 
оцінювання. Кожна із запропонованих варіантів відповідей оцінюється за 
4-бальною шкалою. Наприклад, відповіді:  

-​ «так», «цілком задоволений/на», «завжди», «дотримано» 
оцінюються на 4 бали  

(високий рівень);  
-​ «здебільшого», «в основному», «переважно так» - 3 бали (достатній 

рівень);  
-​ «переважно ні», «іноді» - 2 бали (рівень, що вимагає покращення);  
-​ «ні», «не задоволений/на», «не комфортно», «не дотримано», 

«відсутній» - 1 бал (низький рівень).  
Відповідно:  
4 бали × 25 відповідей респондентів =100;  
3 бали × 40 = 
120; 2 × 15=30; 
1×20=20.  
Обраховуємо середньоарифметичне значення питання. Для цього ділимо 

суму балів на кількість опитаних респондентів.  
Наприклад: 100+120+30+20 =2,7  
                     100 (всього опитаних)  
Отримане середньоарифметичне значення співставляємо зі шкалою 

визначення рівня якості освітньої діяльності.  
Індивідуальне та групове інтерв’ю. Індивідуальне інтерв’ю дає можливість 

більш детально дізнатися про ставлення особи до існуючої проблеми чи явища. 
Індивідуальне інтерв’ю може бути структурованим, неструктурованим та 
напівструктурованим.  

Групове інтерв’ю (фокус-група) передбачає проведення співбесіди на 
поставлену тему з групою осіб (від шести до 12). Її учасники спілкуються між 
собою, а модератор організовує обговорення питань заявленої теми.  

Спостереження. Спостереження за освітнім середовищем дає можливість 
зафіксувати наявність чи відсутність необхідної для освітнього процесу 
матеріально-технічної бази, відповідність її санітарно-гігієнічним вимогам, та 
нормам охорони праці й безпеки життєдіяльності. Окрім членів робочої групи, 
до проведення спостереження за освітнім середовищем залучаються батьки та 



представники учнівського самоврядування. Тривалість спостереження може 
залежати від завдання дослідження.  

Спостереження за проведенням навчального заняття дозволяє оцінити 
рівень педагогічної діяльності вчителів та систему оцінювання навчальної 
діяльності учнів. У ході такого спостереження важливо звернути увагу на 
наступні особливості його проведення та педагогічні аспекти роботи вчителя:  

✔​розвиток і формування ключових компетентностей;  
✔​робота учнів під час навчального заняття;  
✔​оцінювання діяльності учнів під час проведення навчального заняття;  
✔​спрямованість навчального заняття на формування в учнів ключових 

компетентностей та суспільних цінностей;  
✔​використання інформаційно-комунікаційних технологій, обладнання, 

засобів навчання;  
✔​комунікація з учнями;  
✔​організація роботи з учнями з особливими освітніми потребами.  

Окрім того, форма спостереження за проведенням навчального заняття 
може містити перелік питань для вчителя, спрямованих на рефлексію його 
професійної діяльності (планування роботи, використання інформаційно- 
комунікаційних технологій та медіаресурсів у освітній діяльності, застосування  
системи оцінювання результатів навчальних досягнень учнів у практичній 
діяльності).  

  
 

 

РОЗДІЛ Х   

САМООЦІНЮВАННЯ ОСВІТНІХ І УПРАВЛІНСЬКИХ 
ПРОЦЕСІВ  

З метою аналізу стану сформованості та функціонування внутрішньої 
системи проводиться самооцінювання. Самооцінювання є процесом вивчення та 
оцінювання ефективності функціонування внутрішньої системи з метою 
вдосконалення освітніх і управлінських процесів закладу освіти.  

Для проведення само оцінювання у Вороненківській гімназії 
застосовується механізм оцінювання, що застосовується підчас інституційного 
аудиту. Відповідно до якого компоненти внутрішньої системи згруповані за 



чотирма напрямами, кожний з яких описано за відповідними 
вимогами/правилами, виконання яких дозволяє забезпечити якість освіти та 
освітньої діяльності в закладі.  

Для оцінювання виконання (вимірювання) вимог/правил слугують:  
✔​критерії (підстави для оцінювання);  
✔​індикатори (показники, що відображають стан об'єктів спостереження, їх 

якісні або кількісні характеристики);  
✔​методи збору відповідної інформації, яка підлягає аналізу та оцінюванню.  

Самооцінювання може здійснюватись відповідно до таких моделей:  
✔​щорічне комплексне самооцінювання (за всіма компонентами внутрішньої 

системи);  
✔​щорічне самооцінювання за певними напрямами освітньої діяльності, а 

також періодичне комплексне самооцінювання;  
✔​щорічне комплексне самооцінювання за окремими рівнями освіти, на 

яких заклад освіти провадить освітню діяльність (початкова, базова, 
профільна середня освіта); ✔ інша модель, визначена закладом освіти.  

Інформацією, яка підлягає аналізу під час самооцінювання, можуть бути 
результати внутрішніх моніторингів освітніх і управлінських процесів закладу 
освіти, а також зовнішніх моніторингів, проведених органами управління у 
сфері освіти, міжнародними установами, громадськими організаціями тощо.  

Механізм підготовки та проведення моніторингу визначається Порядком 
проведення моніторингу якості освіти, затвердженим наказом Міністерства 
освіти і науки України 16 січня 2020 року № 54, зареєстрованим в Міністерстві 
юстиції України 10 лютого 2020 року за № 154/344373. Для проведення 
моніторингу обов'язковими є розроблення його програми та оприлюднення його 
результатів на вебсайті закладу.  

Для організації самооцінювання проводяться:  
✔​збір та аналіз інформації, отриманої за допомогою під час спостереження, 

опитування та вивчення документації;  
✔​узагальнення результатів самооцінювання освітніх і управлінських 

процесів закладу освіти;  
✔​обговорення та оприлюднення результатів самооцінювання освітніх і 

управлінських процесів закладу освіти.  
Інформація, одержана в ході опитування, спостереження та вивчення 

документації, узагальнюється та на її основі визначаються тенденції в 

https://osvita.ua/legislation/Ser_osv/71055/


організації освітніх і управлінських процесів закладу, досягнення та труднощі у 
формуванні внутрішньої системи.  

З метою об'єктивного самооцінювання узагальнена інформація 
зіставляється з описом вимог/правил організації освітніх і управлінських 
процесів закладу освіти та внутрішньої системи забезпечення якості освіти, що 
визначені закладом освіти та відповідно містяться у Положенні про внутрішню 
систему.  

Здійснюючи само оцінювання слід брати до уваги орієнтовні рівні 
оцінювання якості освітньої діяльності та ефективності внутрішньої системи, 
що визначаються під час інституційного аудиту (для кожного напряму освітньої 
діяльності закладу освіти): перший (високий), другий (достатній), третій 
(вимагає покращення), четвертий (низький).   

Результати самооцінювання освітніх і управлінських процесів закладу 
доцільно розглянути на засіданні педагогічної ради, обговорити з 
представниками учнів і батьків. До розгляду/обговорення можуть залучатися 
представник засновника закладу, експерти у сфері загальної середньої освіти та 
управління тощо.  

Для забезпечення прозорості та інформаційної відкритості закладу 
результати самооцінювання можуть бути оприлюднені. Їх може бути включено 
до річного звіту про діяльність гімназії, який оприлюднюється на веб-сайті 
закладу. Також за рішенням закладу результати самооцінювання можуть бути 
оприлюднені окремо.  

Інформація, отримана під час самооцінювання, може бути використана в 
цілях:  
✔​прийняття відповідних управлінських рішень для вдосконалення 

внутрішньої системи;  
✔​визначення пріоритетних напрямів удосконалення освітніх і 

управлінських процесів закладу освіти;  
✔​аналізу тенденцій в освітній діяльності закладу освіти і коригування його 

річного плану роботи та/або стратегії розвитку закладу (у разі потреби);  
✔​аналізу динаміки оцінювання освітньої діяльності закладу освіти 

педагогічними працівниками, учнями, батьками (шляхом співставлення 
результатів опитування учасників освітнього процесу впродовж кількох 
років).  
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