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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั สมทุรปราการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระหวา่งวนัที ่ 1  เดอืน ตลุาคม  พ.ศ. 2568  ถงึวนัที ่ 30 เดอืน 
กนัยายน  พ.ศ. 2569 

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ…………………………...นามสกุล………….…….ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศกึษา โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั 
สมทุรปราการ  
สงักดั สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ……..อัตราเงินเดือน……….บาท 

ประเภทของสถานศึกษา 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ ระดับปฐมวัย 

​ ​ ⬜ ระดับประถมศึกษา 

​ ​ ⬜ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ​ ⬜ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

​ ​ ⬜การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 

⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

​ ​ ⬜ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

​ ​ ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้

บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 
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สว่นที ่1  ขอ้ตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐาน

ตำแหนง่ 
 ​ ​ 1. ภาระงาน จะมภีาระดา้นการบรหิารวชิาการและความ
เป็นผูน้ำทางวชิาการ ดา้นการบรหิารจัดการสถานศกึษา ดา้นการ
บรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยทุธน์วตักรรม ดา้นการบรหิารงาน
ชมุชนและเครอืขา่ยและดา้นการพัฒนาตนเองและวชิาชพี เป็นไป
ตาม ก.ค.ศ กำหนด 

​ ⬜ เต็มเวลา 
​ ⬜ ไมเ่ต็มเวลา เนือ่งจาก
………………………………………………………………
………………………………….. 
            โดยภาระงานดา้นการบรหิารวชิาการและความเป็นผู ้

นำทางวชิาการ จะมกีารปฏบิตักิารสอนไมต่่ำกวา่…..….ชัว่โมง/
สปัดาห ์ (ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ไมต่่ำกวา่ 5 ชัว่โมง/
สปัดาห ์ และรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ไมต่่ำกวา่  10 ชัว่โมง/
สปัดาห)์ โดยมกีารปฏบิตักิารสอน/การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน
ในสถานศกึษาอยา่งใดอยา่งหนึง่หรอืหลายอยา่ง ดงันี ้

⬜ ปฏบิตักิารสอนประจำวชิาจำนวน……… ชัว่โมง/
สปัดาห ์
​ ⬜ ปฏบิตักิารสอนรว่มกบัครปูระจำชัน้/ประจำวชิา 
จำนวน………..ชัว่โมง/สปัดาห ์
​ ⬜ สงัเกตการสอนและสะทอ้นผลการสอนรว่มกบัครใูน
กจิกรรมเปิดชัน้เรยีน 
​      จำนวน……………..ชัว่โมง/สปัดาห ์
⬜ เป็นผูน้ำกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นชมุชนการเรยีนรูท้าง

วชิาชพี ( PLC) ของโรงเรยีน 
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​      จำนวน……….ชัว่โมง/สปัดาห ์
​ ⬜ นเิทศการสอนเพือ่เป็นพีเ่ลีย้งการจัดกจิกรรมการ
เรยีนรูใ้หก้บัคร ู
​      จำนวน……….ชัว่โมง/สปัดาห ์
​ ⬜ จัดกจิกรรมเสรมิสรา้งการเรยีนรูแ้ละอบรมบม่นสิยัผูเ้รยีน 
จำนวน….ชัว่โมง/สปัดาห ์ 
​ 2. งานทีจ่ะปฏบิตัติามมาตรฐานตําแหน่งผูบ้รหิารสถาน 

(ใหร้ะบรุายละเอยีดของงานทีจ่ะปฏบิตัใินแตล่ะดา้นวา่จะดำเนนิการ
อยา่งไร โดยอาจระบรุะยะเวลาทีใ่ชใ้นการดำเนนิการดว้ยกไ็ด)้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ลกัษณะงานที่
ปฏบิตั ิ

ตามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

 
งาน

(Tasks) 
ทีจ่ะดำเนนิ
การพัฒนา
ตามขอ้
ตกลงใน 1 

 
ผลลพัธ์
(Outcomes) 
 ของงานตาม
ขอ้ตกลงที่
คาดหวงัให ้
เกดิขึน้กบัผู ้
เรยีน  คร ู 

 
ตวัชีว้ดั 

(Indicators) 
  ทีจ่ะเกดิขึน้
กบัผูเ้รยีน คร ู
และสถาน
ศกึษาที่
แสดง 
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รอบ            
การประเมนิ 
 (โปรดระบ)ุ 

และสถาน
ศกึษา 
(โปรดระบ)ุ 
 

ใหเ้ห็นถงึการ
เปลีย่นแปลง
ในทางทีด่ขี ึน้
หรอืมกีาร
พัฒนามาก
ขึน้หรอืผล
สมัฤทธิส์งูขึน้ 
(โปรดระบ)ุ 

1.ดา้นการบรหิาร
วชิาการและความ
เป็นผูน้ำทาง
วชิาการ 
   ลกัษณะงานที่
เสนอใหค้รอบคลมุถงึ
การวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีนการจัดทำ
และพัฒนาหลกัสตูร
สถานศกึษาการ
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรยีนรู ้            
ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็น
สําคญัและการปฏบิตั ิ
การสอน การสง่เสรมิ 
สนับสนุนการพัฒนา
หรอืการนำสือ่ นวตั
กรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา มาใช ้
ในการจัดการเรยีนรู ้
การนเิทศ กำกบั
ตดิตาม ประเมนิผล
การจัดการเรยีนรูข้อง
ครใูนสถานศกึษาและ
มกีารประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายใน

   



​ ​
​ PA 1/บส 

สถานศกึษา การ
ศกึษา วเิคราะห ์หรอื
วจัิย เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนา การ
จัดการเรยีนรูเ้พือ่ยก
ระดบัคณุภาพการ
ศกึษาของสถาน
ศกึษา 
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ลกัษณะงานที่
ปฏบิตั ิ
ตาม

มาตรฐาน
ตำแหนง่ 

งาน(Tasks) 
ทีจ่ะดำเนนิการ
พัฒนาตามขอ้

ตกลงใน 1 
รอบการ
ประเมนิ 

(โปรดระบ)ุ 

ผลลพัธ์
(Outcomes) 
ของงานตาม

ขอ้ตกลงทีค่าด
หวงัใหเ้กดิขึน้
กบัผูเ้รยีน  คร ู

และสถาน
ศกึษา 

(โปรดระบ)ุ 
 

ตวัชวีดั 
(Indicators) 

ทีจ่ะเกดิขึน้กบั
ผูเ้รยีน คร ูและ
สถานศกึษา ที่
แสดง ใหเ้ห็น

ถงึการ
เปลีย่นแปลง
ในทางทีด่ขี ึน้

หรอืมกีาร
พัฒนามากขึน้
หรอืผลสมัฤทธิ์
สงูขึน้ (โปรด

ระบ)ุ 
2.ดา้นการ
บรหิาร

จดัการสถาน
ศกึษา 

การบรหิาร
จัดการสถาน
ศกึษาใหเ้ป็น

ไปตาม
กฎหมาย 
ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 

นโยบายและ
ตามหลกั 

บรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี  
การบรหิาร

กจิการผูเ้รยีน
และ          

การสง่เสรมิ
พัฒนาผูเ้รยีน
การจัดระบบ

ดแูลชว่ยเหลอื
ผูเ้รยีน 
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3.ดา้นการ
บรหิารการ
เปลีย่นแปลง
เชงิกลยทุธ์
และนวตักรรม 

การกำหนด
นโยบาย 

กลยทุธ ์การใช ้
เครือ่งมอืหรอืน

วตักรรม
ทางการบรหิาร
และการนำไป
ปฏบิตั ิการ
บรหิารการ

เปลีย่นแปลง
และนวตักรรม
ในสถานศกึษา

เพือ่พัฒนา
สถานศกึษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ลกัษณะงานที่
ปฏบิตั ิ
ตาม

มาตรฐาน
ตำแหนง่ 

งาน(Tasks) 
ทีจ่ะดำเนนิการ
พัฒนาตามขอ้

ตกลงใน 1 
รอบการ
ประเมนิ 

(โปรดระบ)ุ 

ผลลพัธ์
(Outcomes) 
ของงานตาม

ขอ้ตกลงทีค่าด
หวงัใหเ้กดิขึน้
กบัผูเ้รยีน  คร ู

และสถาน
ศกึษา 

(โปรดระบ)ุ 
 

ตวัชวีดั 
(Indicators) 

ทีจ่ะเกดิขึน้กบั
ผูเ้รยีน คร ูและ
สถานศกึษา ที่
แสดง ใหเ้ห็น

ถงึการ
เปลีย่นแปลง
ในทางทีด่ขี ึน้

หรอืมกีาร
พัฒนามากขึน้
หรอืผลสมัฤทธิ์
สงูขึน้ (โปรด

ระบ)ุ 
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หมายเหต ุ
​ ​ 1. รปูแบบการจัดทำบนัทกึขอ้ตกลงในการพัฒนางานฯ 
ตามแบบ PA 1 ใหเ้ป็นไปตามบรบิทและสภาพการบรหิารสถาน
ศกึษาของแตล่ะสถานศกึษาโดยความเห็นชอบรว่มกนัระหวา่งผู ้
บงัคบับญัชาและผูบ้รหิารสถานศกึษาผูจั้ดทำขอ้ตกลง 

4.ดา้นการ
บรหิารงาน
ชุมชนและ
เครอืขา่ย 

การสรา้งและ
พัฒนาเครอื

ขา่ยเพือ่
พัฒนาการ

เรยีนรู ้การจัด
ระบบการ

บรกิารในสถาน
ศกึษา 

   

5.ดา้นการ
พฒันาตนเอง
และวชิาชพี 
การพัฒนาตน
เองและวชิาชพี
การนำความรู ้
ทกัษะ ทีไ่ด ้

จากการพัฒนา
ตนเองและ

วชิาชพีมาใช ้
ในการ

พัฒนาการ
บรหิารจัดการ
สถานศกึษาที่

สง่ผลตอ่
คณุภาพผูเ้รยีน
คร ูและสถาน

ศกึษา 
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​ ​ 2. งาน (Tasks) ทีเ่สนอเป็นขอ้ตกลงในการพัฒนางาน
ตอ้งเป็นงานในหนา้ทีค่วามรับผดิชอบหลกัทีส่ง่ผลโดยตรงตอ่
ผลลพัธข์องงานตามขอ้ตกลงทีค่าดหวงัใหเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีนครแูละ
สถานศกึษาโดยจะตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถงึการปฏบิตังิานตาม
มาตรฐานตำแหน่งและคณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนางานตาม
ขอ้ตกลงสามารถประเมนิไดต้ามแบบการประเมนิ PA 2 
​ ​ 3. การพัฒนางานตามขอ้ตกลงตามแบบ PA 1 ใหค้วาม
สำคญักบัผลลพัธข์องงานตามขอ้ตกลง    ทีค่าดหวงัใหเ้กดิขึน้กบัผู ้
เรยีน คร ูและสถานศกึษา (Outcomes) และตวัชีว้ดั (Indicators) ที่
เป็นรปูประธรรมและการประเมนิของคณะกรรมการการประเมนิผล
การปฏบิตังิานตามขอ้ตกลงใหค้ณะกรรมการดำเนนิการประเมนิตาม
แบบ PA 2 จากการปฏบิตังิานจรงิ สภาพการบรหิารจัดการสถาน
ศกึษาในบรบิทของแตล่ะสถานศกึษาและผลลพัธใ์นการพัฒนาการ
บรหิารสถานศกึษาทีเ่กดิจากการพัฒนางานตามขอ้ตกลงเป็นสำคญั    
โดยไมเ่นน้การประเมนิจากเอกสาร 

สว่นที ่2 ขอ้ตกลงในการพฒันางานทีเ่ป็นประเด็นทา้ทาย
ในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา 
​ ​ ประเด็นทีท่า้ทายในการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน คร ู และ
สถานศกึษาของผูจั้ดทำขอ้ตกลงซึง่ปัจจบุนัดำรงตำแหน่งผูบ้รหิาร
สถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพเิศษ ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถงึระดบั
การปฏบิตัทิีค่าดหวงัของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คอืการ การรเิริม่ พัฒนา 
การพัฒนาการบรหิารจัดการสถานศกึษาและคณุภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขี ึน้หรอืมพัีฒนาการ
มากขึน้ (ทัง้นี ้ประเด็นทา้ทายอาจจะแสดงใหเ้ห็นถงึระดบัการปฏบิตั ิ
ทีค่าดหวงัในวทิยฐานะทีส่งูกวา่ได)้ 
 
​          ประเด็นทา้ทาย (สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรยีน)                
                     เรือ่ง
……….....................................................................................
................................. 
................................................................................................
.................................................................. 
 
​ ​ 1. สภาพปัญหาการบรหิารจัดการสถานศกึษาและ
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