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| begin by thanking most heartily the CNMN/RCMN staff: Raphaél Foisy-Couture,
Aurore Blondelet and Kyran Assing. In this most difficult year, they have been
unflagging in their hard work and dedication to our organization. | also want to
thank the members of the Board, who have also contributed immensely with their
time, knowledge and support.

At our last AGM, in September 2024, CNMN President Juliet Palmer announced her
resignation from the position. At around the same time, CNMN Vice-President Norm
Adams also stepped down. We thank these two hard-working and visionary artists
for the contributions over the years.

However, their leaving left a gaping hole in the organization. With no clear successor
to either of these roles, the CNMN “ship” was left in troubled waters. Raphaél, as
Executive Director, found himself taking on many roles that should not have been his:
things like decision-making, outreach, and even basic organizational duties. This
understandably caused him some stress and many hours of overtime work, as he
tried to keep our ship on course.

Ultimately, late in 2024 | agreed (with some reluctance!) to take on the role of
President. | was hesitant to do so, because | felt unprepared for the responsibilities
involved. However, | am learning as | go, and | am doing my best to help right the
ship. My sincere thanks to Liberté-Anne Lymberiou, who stepped in to become an
inspiring Vice President early in 2025; and to Sean Clarke, who continues as Treasurer
and is a vital and knowledgeable resource, as a long-standing Board and Executive
member.



Together, and with the help of Board members, we have continued the work of
CNMN/RCMN, working to connect members across the country and to encourage
networking, collaborations, and sharing of artistry, ideas and support.

Raphaél continued his excellent work of making connections, forging ongoing
relationships at regional conversations with Sound Symposium in St. John’s,
Newfoundland, and Longshadow Festival in Yellowknife, NWT. He met with people
in both these locations, and has ensured that the connections will continue, with
confirmations of further sessions at next year’s Sound Symposium. | was able, too,
to connect with people at two regional conversations this summer, in Saskatoon and
Edmonton. Both events featured wide-ranging conversations on the role of CNMN in
our artistic communities, and many great ideas on how to continue and improve our
work together. Regional Mtgs June 4 and 8 2025.docx

The PCM Hub continues to expand, now with an exciting collaboration with Laurier
University and its Community Music degree program and researchers. Supported by a
SSHRC grant, this collaboration promises to be fruitful. Huge thanks to Louise
Campbell for continuing to pilot this important part of the Canadian arts and music
scene. CNMN/RCMN is proud to be part of it all!

Another wonderful opportunity, created by Raphaél, was a series of consultations
with Grace John, MA candidate at Concordia University’s Human Systems
Intervention Program. See my report on our meetings here: Touchbase Meetings
Summary.docx

Grace led us through exercises and conversations that have helped us to shape a
new, streamlined vision of what CNMN is, and what we can become.

The idea is that CNMN/RCMN will “slim down”, from a large sea-going vessel to a
swift and sturdy canoe. We feel that we have tried to move in too many directions at
once (and this is one of the reasons Raphaél’s job became so large). The Board is
developing a simple plan forward for CNMN, that will aim to be even more supportive
and inclusive of members, making stronger connections, making collaborations and
contacts easier from coast to coast to coast. Stay tuned for more details as we
develop these ideas into realities.

We were so sorry to learn that Raphaél was leaving us, in August of this year. He has
been a wonderful Executive Director, taking on massive challenges and still somehow
maintaining his calm and efficient way of working. The Board is in the process of
doing some re-organizing, building on Raphaél’s vision, with the intention of hiring a
new ED who can come in to the job with a clear idea of goals and expectations. Our
CNMN/RCMN canoe is, we hope, gliding into calm waters soon!

Many thanks to all who have provided guidance, support and encouragement to me
this year,
Helen


https://docs.google.com/document/d/1JALnzwfc21GFchObQfAGr6TZd0mBVuHY/editI
https://docs.google.com/document/d/1UJDGnIF-aFQeOGFlzdJia74rLg2-3qO3/edit
https://docs.google.com/document/d/1UJDGnIF-aFQeOGFlzdJia74rLg2-3qO3/edit
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Soumis par Helen Pridmore

Je tiens tout d’abord a remercier chaleureusement le personnel du RCMN :
Raphaél Foisy-Couture, Aurore Blondelet et Kyran Assing. Au cours de cette
année particulierement difficile, ils ont fait preuve d’un travail acharné et d’'un
dévouement sans faille envers notre organisation. Je tiens également a
remercier les membres du Conseil d’administration, qui ont apporté une
contribution considérable en termes de temps, de connaissances et d’entraide.

Lors de notre derniere AGA, en septembre 2024, Juliet Palmer, Présidente du
RCMN, a annoncé sa démission. Dans la foulée, Norm Adams, Vice-président du
RCMN, a lui aussi quitté ses fonctions. Nous remercions ces deux artistes
visionnaires et travailleurs pour leur contribution au fil des ans.

Néanmoins leur départ a laissé un vide considérable au sein de I'organisation.
En I'absence de successeur désigné pour ces deux postes, le « navire » du
RCMN s’est retrouvé en eaux troubles. Raphaél, en sa qualité de Directeur
général, a di endosser de nombreuses fonctions qui ne lui incombaient pas : la
prise de décision, le rayonnement et méme des taches organisationnelles de
base. Cela lui a naturellement causé du stress et a occasionné de nombreuses
heures supplémentaires, alors qu’il s’efforcait de maintenir le cap.

Finalement, a la fin de 'année 2024, j'ai accepté (avec une certaine
appréhension) d’assumer le réle de Présidente. J'étais hésitante, me sentant mal
préparée a assumer les responsabilités que cela impliquait. Cependant,
japprends au fur et a mesure et je fais de mon mieux pour aider a redresser la
barre. Je tiens a remercier sincerement Liberté-Anne Lymberiou, qui a pris la
reléve a titre de Vice-présidente inspirante au début de I'année 2025, ainsi que
Sean Clarke qui continue d’occuper le poste de Trésorier et qui est une
ressource précieuse et compétente, en tant que membre de longue date du
Conseil d’administration et de la Direction.

Ensemble, avec I'aide des membres du Conseil d’administration, nous avons
poursuivi le travail du RCMN, en nous efforgant de mettre en contact les
membres a travers le pays et en encourageant le réseautage, les collaborations,
ainsi que le partage de la création artistique, des idées et de I'entraide.

Raphaél a poursuivi son excellent travail de réseautage et de création de
relations durables lors de Conversations régionales avec le Sound Symposium a
St. John’s, Terre-Neuve-et-Labrador, et le festival Longshadow a Yellowknife,
dans les Territoires du Nord-Ouest. |l a rencontré des participant-es a ces deux
occasions et a veillé a ce que ces liens perdurent, avec la confirmation de la



tenue de nouvelles sessions lors du Sound Symposium de I'année prochaine.
J’ai moi-méme pu échanger avec des participant-es lors de deux Conversations
régionales cet été, a Saskatoon et a Edmonton. Ces deux événements ont donné
lieu a des échanges approfondis sur le role du RCMN au sein de nos
communautés artistiques, ainsi qu'a de nombreuses idées intéressantes sur la
maniére de poursuivre et d’'améliorer notre collaboration. Regional Mtgs June 4
and 8 2025.docx

Le Carrefour CMP continue de prendre de I'expansion, grace a une collaboration
prometteuse avec I'Université Laurier et son programme de musique
communautaire ainsi que ses chercheuses et chercheurs. Soutenue par une
subvention du CRSH (Conseil de recherches en sciences humaines), cette
collaboration s’annonce fructueuse. Un grand merci a Louise Campbell pour
poursuivre son engagement continu envers ce volet important de la scéne
artistique et musicale canadienne. Le RCMN est fier d’en faire partie !

Une autre excellente opportunité, initieée par Raphaél, a été une série de
consultations avec Grace John, en sa qualité de candidate a la maitrise dans le
programme Intervention dans les systémes humains de I'Université Concordia.
Vous pouvez consulter mon compte-rendu de nos rencontres ici : Touchbase
Meetings Summary.docx

Grace nous a guidés a travers des discussions et des exercices qui hous ont
aidés a définir une vision nouvelle et simplifiée de ce qu’est le RCMN et de ce
que nous pouvons devenir.

L'idée est que le RCMN « se déleste », passant d’'un grand navire de haute mer
a un canoé rapide et robuste. Nous estimons que nous avons essayé d’aller
dans trop de directions a la fois (et c’est 'une des raisons pour lesquelles le
travail de Raphaél est devenu si conséquent). Le Conseil d’administration
élabore actuellement un plan d’action simple pour I'avenir du RCMN, qui visera a
soutenir et a inclure davantage ses membres, a renforcer les liens et a faciliter
les collaborations et les contacts d’'un océan a I'autre. Restez a I'écoute pour plus
de détails a mesure que ces idées se concrétiseront.

C’est avec beaucoup de regrets que nous avons appris le départ de Raphaél, en
aolt dernier. Il a été un Directeur général remarquable, relevant des défis
considérables tout en conservant son calme et son efficacité. Le Conselil
d’administration est en train de se restructurer, en s’appuyant sur la vision de
Raphaél, avec l'intention de recruter une nouvelle Direction générale qui pourra
prendre ses fonctions avec une idée claire des objectifs et des attentes. Nous
espérons que notre canoé RCMN voguera bientbt vers des eaux plus calmes !

Merci beaucoup a toutes celles et ceux qui m’ont guidée, soutenue et
encourageée cette année,

Helen
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