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Bagian pendahuluan paling tidak memuat latar belakang, state of the art, tujuan, dan kontribusi 
penelitian baik teoritis maupun praktis. Gunakan gaya APA untuk membuat kutipan. 
 
Bagian ini juga dilengkapi dengan landasan teoritis dan referensi literatur yang berkaitan dengan 
penelitian sebelumnya yang terkait dengan topik dan juga menyoroti kesenjangan penelitian. Sangat 
disarankan agar literatur yang dirujuk diterbitkan tidak lebih dari sepuluh tahun. Disarankan juga untuk 
memprioritaskan literatur sebagai berikut: jurnal internasional bereputasi, jurnal nasional 
terakreditasi, jurnal nasional, simposium internasional, simposium nasional, dan buku teks. 
Untuk penelitian dengan pengujian hipotesis, pengembangan hipotesis dibangun berdasarkan teori 
pendukung, penelitian sebelumnya, dan penalaran yang logis. Setelah penjelasan dirumuskan, maka 
tuliskan hipotesis Anda dengan format berikut:  
 
H1: tuliskan hipotesis yang dirumuskan. 
 
Untuk penelitian kualitatif (tanpa pengujian hipotesis), maka yang disajikan pada bagian ini adalah 
tinjauan pustaka (teori dan penelitian terdahulu serta argumentasi yang difokuskan pada tinjauan 
penelitian). Jika diperlukan, fokus penelitian dapat ditulis pada bagian ini dalam bentuk pertanyaan 
dengan format sebagai berikut: 
 
RQ: tuliskan masalah yang mewakili fokus penelitian. 
 

Metode Penelitian 
 

Bagian ini terdiri dari desain penelitian, subjek/objek/populasi/sampel, definisi operasional dan 
pengukuran variabel, teknik dan instrumen pengumpulan data, dan teknik analisis data. 
 
 

Hasil dan Pembahasan 
 

Bagian ini berisi tentang karakteristik data subjek/objek/sampel/responden, hasil analisis data, 
instrumen, dan hasil pengujian hipotesis (jika ada), jawaban atas pertanyaan penelitian, temuan, dan 
interpretasi. Bagian ini, jika memungkinkan, dapat dibuat grafiknya untuk setiap variabel penelitian. 
Selanjutnya disajikan nilai statistik deskriptif (misalnya Mean, SD, Maksimum, Minimum) beserta 
interpretasinya. Pada bagian akhir menunjukkan hasil penelitian hipotesis dan pembahasannya secara 
lengkap. Pada bagian pembahasan, naskah harus membandingkan hasil penelitian dengan hasil 
penelitian sebelumnya. Implikasi penelitian dan arah masa depan diperbolehkan untuk 
dipresentasikan. 
 
Tabel 
 
Tabel 1 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Kaiser’s MSA Factor Loading 
Partisipasi Anggaran 0,9237 0,876 0,771-0,953 
Intensitas Kompetisi 
Pasar 

0,8063 0,727 0,383-0,908 

Budget Emphasis 0,8152 0,805 0,647-0,866 
Senjangan Anggaran 0,6789 0,700 0,438-0,819 

 
Gambar 
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Gambar dimasukkan ke dalam naskah dan tidak dimasukkan dalam lampiran. Gambar diberi nomor 
urut dan judul yang menunjukkan isi dari gambar. Judul gambar diletakkan di bawah gambar, posisi 
tengah dan dibold. ​  
 

 
Gambar 1 Model 

 

Simpulan 
 
Bagian ini menyajikan kesimpulan penelitian, implikasi, keterbatasan, dan saran untuk penelitian masa 
depan. Implikasinya adalah saran praktis dari hasil penelitian. Keterbatasan penelitian meliputi semua 
aspek yang dapat dipertimbangkan oleh peneliti untuk menyempurnakan penelitian selanjutnya, 
sedangkan saran penelitian merupakan arah masa depan untuk penelitian selanjutnya berdasarkan 
keterbatasan yang ditonjolkan.  
 
 

Ucapan Terimakasih 
 

Bagian ini berisi ucapan terima kasih untuk pemberi dukungan dana penelitian. Bagian ini tidak wajib 
untuk diadakan. 
 
 

Lampiran 
 

Berisi lampiran kuesioner dan instrument penelitian. Bagian ini tidak wajib untuk diadakan. 
 
 

 

Daftar Pustaka 
 
Memuat sumber-sumber yang dirujuk dalam penelitian. Ikuti gaya APA ke-6. Penulis disarankan untuk 

menulis menggunakan perangkat lunak kutipan seperti Mendeley, EndNote, Zotero, dll. 
Contoh-contohnya diberikan di bawah ini. 
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