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Capaian CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL3 Mampu mengaplikasikan konsep dasar bisnis dan manajemen ke dalam berbagai tipe organisasi.
CPL5 Mampu membuat rencana bisnis secara komprehensif sesuai dengan nilai-nilai keislaman
CPL9 Mampu melakukan pengambilan keputusan manajemen dan bisnis secara tepat dengan menggunakan analisis data yang kritis, analitis, dan sistematik baik

secara individu maupun teamwork.

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK1 C3 Mampu mengimplementasikan strategi untuk meningkatkan daya saing perusahaan (CPL3)

CPMK2 C6 Mampu menciptakan keunggulan bersaing melalui strategi fungsional (CPL 5)

CPMK3 P4 Mampu mengintegrasikan business level strategy dan corporate level strategy (CPL 9)

CPMK 4 P5 Mampu melaksanakan strategi bersaing pada single industry and across industies (CPL 9)

CPMK 5 P5 Mampu menyelesaikan berbagai kasus yang dihadapi perusahaan dengan analisis yang kritis(CPL 9)

Kemampuan akhir tiap tahapan belajar MK (CPMK) |

Sub-CPMK 1 C3 Mampu mengimplementasikan strategic leadership untuk menciptakan keunggulan kompetitif (CPL 6, CPMK 1)
Sub-CPMK 2 | P4 Mampu merumuskan peluang dan ancaman bisnis (CPL 6, CPMK 1)

Sub-CPMK 3 | P4 Mampu mengintegrasikan keunggulan bersaing, kemampuan yang berbeda, dan profitabilitas (CPL 6, CPMK 1)
Sub-CPMK 4 | P4 Mampu membangun keunggulan bersaing melalui strategi tingkat fungsional (CPL 7, CPMK 2)

Sub-CPMK 5 | P4 Mampu merumuskan strategi tingkat bisnis (CPL 6, CPMK 3)




Sub-CPMK 6 | P5 Mampu melaksanakan strategi tingkat bisnis dan lingkungan industry (CPL 6, CPMK 3)

Sub-CPMK 7 | P5 Mampu menciptakan strategi dan teknologi untuk meningkatkan daya saing perusahaan (CPL 7, CPMK 2)

Sub-CPMK 8 | P5 Mampu menciptakan strategi pada lingkungan global (CPL 6, CPMK 4)

Sub-CPMK 9 | P5 Mampu membuat strategi pada tingkat corporate: integrasi horizontal, integrasi vertical, dan strategic out sourching (CPL 6, CPMK 3)

Sub-CPMK 10 | P5 Mampu menciptakan strategi pada tingkat corporate : related and unrelated diversifitcation (CPL 6, CPMK 3)

Sub-CPMK 11 | P5 Mampu melaksanakan strategi kinerja koorporat, governance, and business ethics (CPL 6, CPMK 5)

Sub-CPMK 12 | P5 Mampu melaksanakan strategi perusahaan yang bersaing pada single industry (CPL 6, CPMK 4)

Sub-CPMK 13 | P5 Mampu melaksanakan strategi pada perusaan yang bersaing pada across industries (CPL 6, CPMK 4)

Diskripsi Singkat
MK

Mata kuliah ini mempelajari Manajemen Strategik dengan ruang lingkup pembahasan pembuatan strategi untuk keunggulan kompetitif, mengidentifikasi peluang dan
ancaman bisnis dipasar domestic maupun pasar global, mengkaji analisis internal, membangun keunggulan bersaing melalui berbagai macam strategi yakni bisnis level
strategi, strategi teknologi, strategi lingkungan global, corporate level strategy, dan strategi implentasi dengan memperhatikan etik bisnis
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Integrasi Keilmuan
dan Keislaman

1.

Nooaprod

Meluruskan filsafat dan tujuan ilmu;

Mengembangkan dan memperkaya teori, substansi, dan obyek studi ilmu;
Mengubah atau membuat teori baru;

Merekonstruksi ilmu-ilmu bantu;

Mengaralikan topilc-topik penelitian;

Memberikan nilai-nilai islam sebagai landasan dan acuan dalam penerapan ilmu;
Memperbanyak jumlah pengembang ilmu yang berwawasan integratif,

Integrasi Penelitian
dan Pengabdian
Masyarakat
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Memanfaatkan studi kasus berbagi macam perusahaan baik local maupun Internasional yang terdapat disetiap pertemuan yang terdapat pada setiap pembahasan di

setiap pertemuan
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Bentuk Pembelajaran; Metode

Materi

Minggu Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Penilaian Pembell\:jei]an;_ Pen-ugasan Pembelajaran Bobot
Ke- Belajar (CPMK) ahasiswa, Penilaian (%)
Indikator Teknik & Kriteria [Estimasi Waktu] [Pustaka]
(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8)

1 Sub-CPMK1: Mampu Indikator khusus : Teknik: + Kuliah Penjelasan RPS Partisipasi:
mengimplementasikan strategic Mahasiswa mampu Pastisipasi; [PB: kontrak 0,77%
leadership untuk menciptakan keunggulan | mengimplementasikan 1x(3x507] perkuliahan
kompetitif (CPL 6, CPMK 1) kepemimpinan strategic,

keunggulan bersaing, dan kinerja | Kriteria: Tugas: -
yang superior Rubrik Holistik

2 Sub-CPMK2: P4 Mampu merumuskan Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
peluang dan ancaman bisnis (CPL 6, Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
CPMK 1) merumuskan industri dan Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

sektor, industri dan market 1x(3x507] er & Rendtorff | 0.83
segment, dan mampu _ (2016); Alkhafaji | Tugas
mengatasi resiko masuknya E”tbef:(a;_l stk gltlggs}i( » o gg??; Tqu (P;elompokﬂ 7
: : : ubrik Holisti udi Kasus memecahkan masala , Jasin b
ngj o ;;;e;:r'f; I((jsl;ltpesamg industri dan sektor, industri dan (2017) UTS: 5%
market segment dan mampu
mengatasi pesaing pada PT Garuda
Indonesia.
[PT+KM: (1+1)x(3x60")]

3 Sub-CPMK3: Mampu mengintegrasikan | Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
keunggulan bersaing, kemampuan yang Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
berbeda, dan profitabilitas (CPL 6, CPMK | mengintegrasikan dasar dari Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:
1) keunggulan bersaing, value 1x(3x507] er&Rendtorff | 0.83

creation, and profitability (2016); Alkhafaji | Tugas
Kriteria: Tugas: - (2003); Kiing Kelompok:1.7
Rubrik Holistik Studi kasus memecahkan masalah (2017), Jasin %
dasar dari keunggulan bersaing, (2017) UTS: 5%
value creation, and profitability
PT.Krakatau Steel
PT+KM: (1+1)x(3x60")]

4 Sub-CPMK4: Mampu membangun Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
keunggulan bersaing melalui strategi Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
tingkat fungsional (CPL 7, CPMK 2) Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

1x(3x50"] er & Rendtorff 0.83




Bentuk Pembelajaran; Metode

Materi

Minggu Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Penilaian Pembelajean; Penugasan Pembelajaran Bobot

Ke- Belajar (CPMK) Mahasiswa; Penilaian (%)

Indikator Teknik & Kriteria [Estimasi Waktu] [Pustaka]

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8)
Mahasiswa mampu membuat (2016); Alkhafaji Tugas
efisiensi dan efektabilitas di Kriteria: Tugas: (2003); Kiing Kelompok:1.7
semua lini aktivitas perusahaan | Rubrik Holistik Studi kasus memecahkan masalah (2017), Jasin et %

membuat efisiensi dan efektabilitas | al. (2021) UTS: 5%
di semua lini aktivitas perusahaan:

case 6 The Air Express Industry : 40

years of expansion

PT+KM: (1+1)x(3x60”)]

5 Sub-CPMK5: Mampu merumuskan Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:

strategi tingkat bisnis (CPL 6, CPMK 3) Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
merumuskan Low cost and Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:
differentiation dan melaksanakan 1x(3x50] er & Rendtorff | 0.83
strategi tingkat bisnis (2016); Alkhafaji [ Tugas
Kriteria: Tugas: (2003); Kiing Kelompok:1.7
Rubrik Holistik Studi kasus memecahkan masalah (2017), Jasin et %
Low cost and differentiation dan al. (2021) UTS: 5%
melaksanakan strategi tingkat bisnis:
: case 8 Harley Davidson focus
strrategy
PT+KM: (1+1)x(3x60")]

6 Sub-CPMK6: Mampu melaksanakan Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
strategi tingkat bisnis dan lingkungan Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
industry (CPL 6, CPMK 3) melaksanakan strategi pada Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

fragmented industry, dan 1x(3x50"] er & Rendtorff 0.83

mampu melaksanakan Strategi (2016); Alkhafaji Tugas

pada tahap awal dan tahap Kriteria: Tugas: (2003); Kiing Kelompok:1.7
pertumbuhan, strategi pada Rubrik Holistik Studi kasus memecahkan masalah (2017), Jasin %

Mature Industries, dan Declining strategi pada fragmented industry, (2022) UTS: 5%

Industries

dan mampu melaksanakan Strategi
pada tahap awal dan tahap
pertumbuhan, strategi pada Mature
Industries, dan Declining Industries:
case 9 Auto Grapich Corp and the
Library Automation Industry
PT+KM: (1+1)x(3x60")]




Bentuk Pembelajaran; Metode

Materi

Minggu Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Penilaian Pembelajean; Penugasan Pembelajaran Bobot

Ke- Belajar (CPMK) Mahasiswa; Penilaian (%)

Indikator Teknik & Kriteria [Estimasi Waktu] [Pustaka]

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8)

7 Sub-CPMK7: Mampu menciptakan Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
strategi dan teknologi untuk meningkatkan | Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
daya saing perusahaan (CPL 7, CPMK 2) | menciptakan standar tehnik dan | Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

format bersaing, melaksanakan 1x(3x50] er & Rendtorff 0.83
strategi pemenangan dalam (2016); Alkhafaji [ Tugas
bersaing dan mampu Kriteria: Tugas: - (2003); Kiing Kelompok:1.7
menciptakan peralatan melalui Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah | (2017), Jasin %
digitalisasi strategi pemenangan dalam (2017) UTS: 5%
bersaing dan mampu menciptakan
peralatan melalui digitalisasi case 11
Intel Corporation 1968-2013
PT+KM: (1+1)x(3x60")]

8 UJIAN TENGAH SEMESTER

9 Sub-CPMK8: Mampu menciptakan Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
strategi pada lingkungan global (CPL 6, Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%

CPMK 4) menciptakan strategi pada Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:
lingkungan nasional dan global, 1x(3x507] er & Rendtorff 0.83
mampu memilih entry mode: (2016); Alkhafaji Tugas
exporting, licensing, franchising, | Kriteria: Tugas Kelompok: (2003); Kiing Kelompok:1.7
joint ventures, wholly owned Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah | (2017), Jasin %
subsidiaries, dan global strategic pada lingkungan nasional dan global, | (2017) UAS: 5%
alliances mampu memilih entry mode:

exporting, licensing, franchising, joint
ventures, wholly owned subsidiaries,
dan global strategic alliances. Case
14 Tesla Motors.

PT+KM: (1+1)x(3x60")]

10 Sub-CPMK9: Mampu membuat strategi Indikator khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
pada tingkat corporate: integrasi Mahasiswa mampu membuat Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
horizontal, integrasi vertical, dan strategic | strategi tingkat corporate dan Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:
out sourching (CPL 6, CPMK 3) model multi bisnis: Horizontal 1x(3x507] er & Rendtorff 0.83

intergration, vertical intergration, (2016); Alkhafaji Tugas
strategic outsourching Kriteria: Tugas: (2003); Kiing Kelompok:1.7
Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah | (2017), Jasin %
strategi tingkat corporate dan model | (2022) UAS: 5%

multi bisnis: Horizontal intergration,
vertical intergration, strategic




Bentuk Pembelajaran; Metode

Materi

Minggu Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Penilaian Pembelajean; Penugasan Pembelajaran Bobot
Ke- Belajar (CPMK) Mahasiswa; Penilaian (%)
Indikator Teknik & Kriteria [Estimasi Waktu] [Pustaka]
(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8)
outsourching. Case 16 Toyota in
2013: Lean Production and the Rise
of the World’s Largest Automobile
Manufacture
PT+KM: (1+1)x(3x60")]

1 Sub-CPMK10: Mampu menciptakan Indikator khusus: Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
strategi pada tingkat corporate : related Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
and unrelated diversifitcation (CPL 6, menciptakan keuntungan Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:
CPMK 3) melalui diversifikasi, mampu 1x(3x507] er & Rendtorff 0.83

memasuki industri baru melalui (2016); Alkhafaji Tugas
akuisisi dan joint ventures Kriteria: Tugas: (2003); Kiing Kelompok:1.7
Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah (2017), Jasin %
melalui diversifikasi, mampu (2022) UAS: 5%
memasuki industri baru melalui
akuisisi dan joint ventures: Case 17
Costco Wholesale Corporation
PT+KM: (1+1)x(3x60")]

12 Sub-CPMK11: Mampu melaksanakan Indikator Khusus: Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
strategi kinerja koorporat, governance, Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
and business ethics (CPL 6, CPMK 5) melaksanakan strategi kinerja Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

koorporat, tata kelola 1x(3x507] er & Rendtorff 0.83
perusahaan yang baik dan (2016); Alkhafaji Tugas
mampu melaksanakan business | Kriteria: Tugas: - (2003); Kiing Kelompok:1.7
ethics Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah | (2017), Jasin %

strategi kinerja koorporat, tata kelola | (2022) UAS: 5%

perusahaan yang baik dan mampu

melaksanakan business ethics. Case

18 Ikea in 2013: Furniture Retailer to

the World

PT+KM: (1+1)x(3x60")]

13 Sub-CPMK12: Mampu melaksanakan Indikator Khusus : Teknik non-test: + Case Hill, Jones & Partisipasi:
strategi perusahaan yang bersaing pada Mahasiswa mampu Partisipasi; Methode Schilling (2014); 0,77%
single industry (CPL 6, CPMK 4) Melaksanakan strategi melalui | Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

desain organisasi, centralisasi 1x(3x507] er & Rendtorff 0.83

dan desentralisasi dan mampu (2016); Alkhafaji Tugas
membangun kopetensi yang (2003); Kiing Kelompok:1.7
berbeda pada tingkat fungsional (2017), Jasin et %




Bentuk Pembelajaran; Metode Materi
Minggu Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Penilaian Pembelajean; Penugasan Pembelajaran Bobot
Ke- Belajar (CPMK) Mahasiswa; Penilaian (%)
Indikator Teknik & Kriteria [Estimasi Waktu] [Pustaka]
(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8)
Kriteria: Tugas: - al. (2021) UAS: 5%
Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah
strategi melalui desain organisasi,
centralisasi dan desentralisasi dan
mampu membangun kopetensi yang
berbeda pada tingkat fungsional.
Case 19 Starbucks, 2013
PT+KM: (1+1)x(3x60")]

14 Sub-CPMK13: Mampu melaksanakan Indikator Khusus : Teknik non-test: + Kuliah Hill, Jones & Partisipasi:
strategi pada perusaan yang bersaing Mahasiswa mampu Partisipasi; * Diskusi Schilling (2014); 0,77%
pada across industries (CPL 6, CPMK 4) melaksanakan corporate Studi Kasus [PB: Bonnafous-Bouch | Persentasi:

strategy and multidivisional 1x(3x507] er & Rendtorff 0.83
structure, melaksanakan strategi (2016); Alkhafaji Tugas
across countries dan mampu Kriteria: Tugas: - (2003); Kiing Kelompok:1.7
melaksanakan strategi untuk Rubrik Holistik Studi Kasus memecahkan masalah (2017), Jasin et %
menetapkan entry mode: corporate strategy and multidivisional | al. (2024) UAS: 5%
internal new venturing, joint structure, melaksanakan strategi
ventures, mergers and across countries dan mampu
acquisition melaksanakan strategi untuk

menetapkan entry mode: internal

new venturing, joint ventures,

mergers and acquisition. : Case 20

Apple Inc., 1976-2013

PT+KM: (1+1)x(3x60")]
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INSTRUMEN PENILAIAN

1.

KOMPONEN PENILAIAN
No. Komponen Bobot

1. Partisipasi 10%

2. Tugas Kelompok 10%

3. Tugas Mandiri 5% Formatif - 40%

4. Presentasi 15%

5. UTsS 30%

6. UAS 30%

Partisipas . . Tugas
CPL | CPMK | SubCPMK : P35 | presentasi | Tugas Mandiri Kelo?npok UTS | uAs Total
CPL4 | CPMK4 | Sub CPMK 1 0.77% 1,00%
CPL4 | CPMK4 | Sub CPMK 2 0,77% 0,83% 1.7% 5% 7,50%
CPL4 | CPMK4 | Sub CPMK 3 0,77% 0,83% 1.7% 5% 6,00%
CPL4 | CPMK4 | Sub CPMK 4 0,77% 0,83% 1.7% 5% 10,00%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK5 0,77% 0,83% 1.7% 5% 11,00%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 6 0,77% 0,83% 1.7% 5% 7.50%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 7 0,77% 0,83% 1.7% 5% 6,00%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 8 0,77% 0,83% 1.7% 5% 8,50%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 9 0,77% 0,83% 1.7% 5% 8,50%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 10 0,77% 0,83% 1.7% 5% 11,00%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 11 0,77% 0,83% 1.7% 5% 6,00%
CPL3 | CPMK3 | Sub CPMK 12 0,77% 0,83% 1.7% 5% 6,00%
CPL4 | CPMK4 | Sub CPMK 13 0,77% 0,83% 1.7% 5% 5,00%
Total 10% 10% 0% 20% 30% 30% 100%




2. PEDOMAN PENILAIAN

Nilai Angka |Nilai Huru{ Nilai Bobot Keterangan
80-100 A 4,00 Lulus

77-79,99 A- 3,70 Lulus

74 -176,99 B+ 3,40 Lulus

70-73,99 B 3,00 Lulus

67 —69,99 B- 2,70 Lulus

64 — 66,99 C+ 2,40 Lulus

60 — 63,99 C 2,00 Lulus

50 - 59,99 D 1,00 Tidak Lulus
0-49,99 E 0,00 Tidak Lulus

3. PENILAIAN SIKAP/PARTISIPASI
Kisi-kisi dan instrumen penilaian sikap/partisipasi

Dimensi Metode Kriteria Penilaian (80 — 100) Kriteria Penilaian (70 = 79) Kriteria Penilaian (<70)
Kedisiplinan Observasi Mahasiswa datang tepat waktu, ketepatan Mahasiswa datang tepat waktu, Mahasiswa datang tidak tepat waktu,
pengumpulan tugas, mematuhi tata tertib pengumpulan tugas tidak tepat waktu, | tidak mengumpulkan tugas, tidak
perkuliahan, memperhatikan orang lain yang mematuhi tata tertib perkuliahan, mematuhi tata tertib perkuliahan, tidak
presentasi. memperhatikan orang lain yang memperhatikan yang presentasi.
presentasi.
Kreativitas Observasi, Partisipasi, Tugas Mahasiswa sangat aktif menunjukkan ide-ide | Mahasiswa cukup menunjukkan Mahasiswa tidak menunjukkan ide-ide
Kelompok/Mandiri baru dan tanggapan dalam proses ide-ide baru dan tanggapan dalam baru dan tanggapan dalam proses
perkuliahan, tugas, dan ujian proses perkuliahan, tugas, dan ujian perkuliahan, tugas, dan ujian
Tanggung jawab Observasi, Partisipasi, Tugas Mahasiswa sangat aktif dalam kegiatan Mahasiswa cukup aktif dalam kegiatan | Mahasiswa tidak aktif dalam kegiatan
Kelompok/Mandiri perkuliahan, memberi kontribusi dalam tugas | perkuliahan, memberi kontribusi dalam | perkuliahan, memberi kontribusi dalam
kelompok. tugas kelompok. tugas kelompok.




4. PENILAIAN TUGAS

Grade Skor Kriteria Penilaian

Sangat Kurang <50 Jawaban yang disajikan tidak terorganisasi, tidak sesuai dengan materi, tidak menguraikan permasalahan.

Kurang 50-59 Jawaban yang disajikan terorganisir namun kurang mempunyai dasar teori yang baik, tidak didukung
contoh.

Cukup 60-69 Jawaban yang disajikan terorganisir, mempunyai dasar teori sesuai materi.

Baik 70-79 Jawaban yang disajikan terorganisir dengan baik, mempunyai basis teori yang baik, didukung contoh dan
ilustrasi dan menguraikan permasalahan.

Sangat Baik >80 Jawaban yang disajikan terorganisir dengan baik, sistematis, mempunyai basis teori yang kuat,
mempunyai kutipan sumber, didukung dengan contoh yang nyata, serta menguraikan permasalahan
dengan solusinya.

5. PENILAIAN PRESENTASI

Kisi-kisi dan intrumen Penilaian presentasi:

dan menghasilkan presentasi

sangat menarik

yang

menghasilkan  presentasi

menarik

yang

Komponen 80 - 100 70-79 <70
Komunikasi Presentasi terorganisasi dengan sangat | Presentasi terorganisasi dengan | Presentasi tidak terorganisasi dengan
baik, sangat komunikatif, disertai gambar | baik, komunikatif, disertai gambar | baik, kurang komunikatif, tidak
dan suara yang jelas, serta sangat | dan suara yang jelas, namun kurang | didukung dengan gambar dan suara
runtut runtut yang jelas, dan kurang runtut.
Kolaborasi Pembagian tugas sangat proporsional | Pembagian tugas proporsional dan | Pembagian tugas tidak proporsional,

dan presentasi membosankan

Pemikiran Kritis

Pengungkapan materi yang sangat jelas,
kekinian tinggi dan sangat kritis

Pengungkapan materi yang jelas,
kekinian rendah namun masih kritis

Tidak jelas apa yang menjadi masalah
dan isu yang disampaikan biasa saja,
sehingga kurang kritis dalam analisis

6. PENILAIAN UTS




Kisi-kisi dan instrumen penilaian UTS

Grade Skor Kriteria Penilaian

Sangat Kurang <50 Jawaban yang disajikan tidak terorganisasi, tidak sesuai dengan materi, tidak menguraikan
permasalahan.

Kurang 50-959 Jawaban yang disajikan terorganisir namun kurang mempunyai dasar teori yang baik, tidak didukung
contoh.

Cukup 60-69 Jawaban yang disajikan terorganisir, mempunyai dasar teori sesuai materi.

Baik 70-79 Jawaban yang disajikan terorganisir dengan baik, mempunyai basis teori yang baik, didukung contoh
dan ilustrasi dan menguraikan permasalahan.

Sangat Baik >80 Jawaban yang disajikan terorganisir dengan baik, sistematis, mempunyai basis teori yang kuat,
mempunyai kutipan sumber, didukung dengan contoh yang nyata, serta menguraikan permasalahan
dengan solusinya.

7. PENILAIAN UAS

Kisi-kisi dan instrumen penilaian UAS

Grade Skor Kriteria Penilaian

Sangat Kurang <50 Jawaban yang disajikan tidak terorganisasi, tidak sesuai dengan materi, tidak menguraikan
permasalahan.

Kurang 50-59 Jawaban yang disajikan terorganisir namun kurang mempunyai dasar teori yang baik, tidak
didukung contoh.

Cukup 60-69 Jawaban yang disajikan terorganisir, mempunyai dasar teori sesuai materi.

Baik 70-79 Jawaban yang disajikan terorganisir dengan baik, mempunyai basis teori yang baik, didukung
contoh dan ilustrasi dan menguraikan permasalahan.

Sangat Baik >80 Jawaban yang disajikan terorganisir dengan baik, sistematis, mempunyai basis teori yang kuat,
mempunyai kutipan sumber, didukung dengan contoh yang nyata, serta menguraikan
permasalahan dengan solusinya.




1. Capaian Pembelajaran Lulusan PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan PRODI
yang merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang
prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi
(CPL-PRODI) yang digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek
sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata
kuliah, dan bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan
terukur yang mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

5. Kriteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam
penilaian berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kriteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai
agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kriteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

6. Teknik penilaian: tes dan non-tes.

7. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik
Bengkel, Praktik Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang
setara.

8. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning,
Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya
yang setara.

9. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yang dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok
dan sub-pokok bahasan.

10. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional
dengan tingkat kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

11. PB=Proses Belajar, PT=Penugasan Terstruktur, KM=Kegiatan Mandiri.

12. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional
dengan tingkat kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

13. PB= Kegiatan Belajar Terbimbing, PT=Kegiatan Penugasan Terstruktur, KM=Kegiatan Mandiri.
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