
ช่ือโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

อำเภอเมือง   จังหวัดระยอง 

*********************************** 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Analysis) 

 

ตารางท่ี 1 ตารางการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ แนวทางการพัฒนาการศึกษา 

1.​ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร 

  1.1  ครู 

  1.2  นักเรียน 

  1.3  ผู้ปกครอง 

-ครูต้องการการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท้ังทางด้าน

ความรู้ หลักสูตรการอบรม และอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

-ข่าวสารจากทาง รร. ด้วยความรวดเร็วในการวางแผน

ปฎิทินงานกิจกรรม รร. 

- จัดให้มีรายวิชาในการเรียนการสอนตามความต้องการ

ของตลาดแรงงาน  

- แนะแนวทางการศึกษาให้นักเรียนให้เข้ากับสภาพ

ครอบครัวและเศรษฐกิจของครอบครัวของนักเรียน 

- มีห้องปฏิบัติการท่ีทันสมัย มีแหล่งการเรียนรู้และแหล่ง

ค้นคว้าท่ีเพียงพอ และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

สามารถรองรับจำนวนนักเรียนได้อย่างเพียงพอ 

 

 

 

-จัดอบรมหลักสูตรท่ีทันสมัยต่อเทคโนโลยีและนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

- แจ้งข่าวสารของ รร. ผ่านระบบออนไลน์ในหลายช่อง

ทางเพ่ือให้ครอบคลุม 

- รายวิชาท่ีเปิดสอนควรสอดคล้องกับแรงงานในตลาด

และการสานต่อของอาชีพในอนาคตของนักเรียน 

 

 

2.​ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง​
ในการรับบริการ 

   2.1  นักเรียน 

   2.2  ผู้ปกครอง 

ความแน่นอนและหลากลายของหลักสูตร 

 

หลักสูตรท่ี เปิดควรมีการทดลองใช้ 3-5 ปี การเปล่ียน

หลักสูตรทุกปีทำให้จุดยืนของsลักสูตรไม่ได้ 

 

3.​ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกองค์กร 

   3.1  ชุมชน 

   3.2  โรงงาน 

   3.3 …………………………….. 

ชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรมต้องการนักเรียนท่ีมีความ

รู้และทักษะสำคัญท่ีสอดรับกับการประกอบอาชีพ 

 

การให้ชุมชนและโรงงานเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดรับกับความต้องการด้าน

อาชีพของชุมชน รวมไปถึงการใช้ชุมชนและโรงงานเป็น

แหล่งเรียนรู้ภายนอกของนักเรียน 
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ตารางท่ี 2  ตารางวิเคราะห์การสำรวจปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา 

 

 



ด้าน ปัญหา สาเหตุ แนวทางการแก้ปัญหา 

โอกาสทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

1รายได้ของผู้ปกครองนักเรียน 

 

เศรษฐกิจไม่ดีผู้ปกครองมีรายได้ไม่แน่นอน 

 

กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศให้ดีข้ึน 

เปล่ียนรัฐบาล 

 

2 ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา. -การเข้าถึงการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง

เท่าเทียม​
-ฐานะทางเศรษฐกิจของแต่ละครอบครัว 

-การสร้างโรงเรียนท่ีมีคุณภาพอย่าง

เท่าเทียมทุกโรงเรียน 

-ลดการประเมินแข่งขัน กระตุ้นการทำงาน

เป็นทีม 

3…………………………. ………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

คุณภาพการศึกษา 1. นักเรียนมีภาระงานในแต่ละรายวิชา

มาก และภาระงานของนักเรียนยังไม่

ส่งเสริมกระบวนการคิดและแก้ปัญหาของ

นักเรียนเท่าท่ีควร จึงส่งผลให้ขาดเวลาใน

การทำความเข้าใจในเน้ือหาสาระน้ันๆ 

อย่างถ่องแท้ จึงไม่สามารถประยุกต์ใช้

ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

หลักสูตรสถานศึกษายังขาดการ

บูรณาการความรู้ ทำให้การจัดการเรียนรู้

และการวัดประเมินผลนักเรียนมีการแยก

สาระอย่างชัดเจน ส่งผลให้นักเรียนมีภาระ

งานในแต่ละรายวิชามาก 

 

 

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาแบบ

บูรณาการสาระวิชา และลดภาระงานของ

นักเรียน เน้นการจัดการเรียนรู้ท่ี

บูรณาความรู้ และเช่ือมโยงกับชีวิตประจำ

วันของนักเรียน 

 

 

2…………………………. ………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

3…………………………. ………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา 1การเปล่ียนผู้บริหารบ่อยๆ ทำให้การ

ดำเนินงานไม่ต่อเน่ือง หรือ เกิดการปรับ

เปล่ียนงานในทุกๆคร้ังท่ีมีการเปล่ียนผู้

บริหาร 

 

การโยกย้าย การถ่ายทอดงาน และ การมี

จุดยืนของผู้บริหารแต่ละคน  

 

 

 

พิจารณาการย้ายตามความเหมาะสม และ

งานหรือกิจกรรมท่ีทำอยู่แล้วให้คงเดิมเม่ือ

พิจรณาถึงข้อดี บริบทของ รร.  ไม่ใช่อยาก

เปล่ียนตามความตองการของตนเอง 

 

 

2…………………………. ………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

3…………………………. ………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-3- 

 

​ ​ การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) 

ตารางท่ี 3 ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

องค์ประกอบหลัก โอกาส(O : Opportunities) อุปสรรค(T : Threats) 

 



ด้านการเมือง 

-​ นโยบายรัฐ 

-​ เสถียรภาพรัฐบาล 

-​ ระเบียบ/กฎหมาย 

-​ ท้องถ่ิน 

-​ อ่ืน ๆ  

1.มีระเบียบ กฎหมาย ให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2.มีการกระจายอำนาจในการบริหารงาน 

3.สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องบนพ้ืนฐานของ

ระเบียบ เง่ือนไข แนวทางท่ีถูกกำหนดไว้ 

4.นโยบายต้นสังกัด มีการกำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

1.มีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูงบ่อยทำให้

นโยบายเปลี่ยนบ่อย 

2.คนในชุมชนสนใจ ความรู้เรื่องกฎหมายและ

การเมืองน้อย 

3.เปลี่ยนแนวนโยบายบ่อย 

 

 

 

 

ด้านเศรษฐกิจ 

-​ การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

-​ ความต้องการแรงงาน 

-​ รายได้ของประชากร 

-​ อัตราการว่างงาน 

-​ อ่ืนๆ  

1.ได้รับเงินสนับสนุนจากทางภาครัฐ 

2.ได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ชุมชน 

ท้องถ่ิน และโรงงานต่างๆ 

 

 

1.รายได้ของครอบครัวนักเรียน  

2. ปัญหาด้านการเงินของนักเรียนและ ผปค.ส่งผลต่อ

การเรียนของนักเรียน 

 

 

ด้านสังคม 

-​ โครงสร้างประชากร 

-​ การกระจายรายได้ 

-​ ระดับการศึกษา 

-​  ขนบธรรมเนียมประเพณี/ความเช่ือ 

-​ พฤติกรรม/ค่านิยม 

-​ อ่ืน ๆ 

1.มีวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

2.ครอบครัวของนักเรียนมีหลากหลายอาชีพ 

 

 

1.นักเรียนและครอบครัวมาจากหลายจังหวัด มี

ภูมิลำเนาท่ีแตกต่างกัน ทำให้มีความแตกต่างในด้าน

วัฒนธรรม การดำรงชีวิต ขนมธรรมเนียม และศาสนา 

 

ด้านเทคโนโลยี 

-​ การวิจัยและพัฒนา 

-​ ระดับความทันสมัยของเทคโนโลยี 

-​ นโยบายของรัฐต่อการพัฒนาเทคโนโลยี 

-​ นวัตกรรมใหม่ ๆ 

-​  อ่ืน ๆ 

1.ความเจริญทางเทคโนโลยีมีพัฒนาการก้าวหน้า

อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีรูปแบบท่ี

หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของ

นักเรียน 

2.การนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหาร

จัดการทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ผู้รับ

บริการมีความพึงพอใจ 

 

1.ความก้าวหน้าและการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว

โดยนักเรียนขาดความรู้เท่าทันต่อการใช้เทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ส่ง

ผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 

2.การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเจริญก้าวหน้า

และเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้สถานศึกษา ต้อง

ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา 
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ตารางท่ี 4  ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

องค์ประกอบหลัก จุดแข็ง (S : Strengths) จุดอ่อน (W : Weaknesses) 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

-​ โอกาสทางการศึกษา 

-​ คุณภาพการศึกษา 

-​ การบริหารและสนับสนุนการศึกษา 

-​ อ่ืนๆ 

1.โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานท่ี

ชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

เป้าหมายการศึกษามีประสิทธิภาพ 

2.ชุมชนมีความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุน

ด้านงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน  

3.โรงเรียนมีอาคารและสถานท่ีพร้อมต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน สามารถรองรับจำนวน

นักเรียนได้อย่างเพียงพอ 

 

1. การกำหนดระเบียบปฏิบัติ ภายในโรงเรียน บางด้าน

ขาดความชัดเจน ส่งผลให้การดำเนินงานเกิดความล่าช้า 

ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาด

ประสิทธิภาพ 

 

            

 

 


