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INTRODUCAO AO DIARIO DA ADVOCACIA

A advocacia de nicho representa o caminho mais estratégico para o sucesso no
mercado juridico da atualidade. Em um ambiente cada vez mais saturado e
competitivo, a especializacao ¢ a chave que diferencia o profissional e acelera o
crescimento do negocio.

A grande importancia da advocacia de nicho reside na sua capacidade de
concentrar recursos. Ao focar em uma dor especifica de um cliente, o advogado
investe muito menos em publicidade genérica e em estruturas caras. Em vez de
disputar o vasto mercado full service, ele se torna a solu¢do inquestionavel para
um grupo seleto de clientes.

Essa estratégia permite que a advocacia de nicho se propague muito mais
rapido. O especialista ganha autoridade de forma acelerada, pois clientes com
problemas especificos tendem a procurar e indicar quem € referéncia na area, e
ndo um generalista. Com 1isso, o escritorio tem uma chance muito maior de se
dar certo, crescendo de maneira mais rapida e sustentavel.

Por fim, a beleza da advocacia de nicho reside em sua flexibilidade estrutural.
Ela tem espaco e se adapta perfeitamente tanto para o advogado que opta por
abrir uma Sociedade Individual de Advocacia (Solo), concentrando o poder € o
foco, quanto para aqueles que decidem constituir uma Sociedade com Mais de
um Socio, utilizando a parceria para dividir fungdes e ganhar escala. O nicho
sustenta ambos os modelos, exigindo apenas que a gestdo seja alinhada com a
especializagdo.
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MEU ESCRITORIO DE NICHO

B

&%\/UN

Eu escolhi atuar na 4rea da Execugdo Penal por uma convicgao: a necessidade
de ser uma advogada especialista. Meu foco sempre foi ser advogada
criminalista, mas foi na Execucdo Penal que enxerguei a verdadeira
oportunidade.

Percebi que esta era uma area de grande demanda e com baixa concorréncia
especializada. Vi ali, ndo apenas uma area do Direito, mas uma oportunidade de
crescimento exponencial e de construcdo de autoridade rapida. Foi com essa
visdo que abri meu escritorio em 2019. O resultado da aposta no nicho foi
imediato: em 2020, em plena pandemia, meu escritorio ja havia se expandido
para atendimento em todo o estado do Parana.

Este crescimento acelerado demonstra a importancia de um advogado escolher
uma area de nicho como um modelo visionario de negocio juridico. Nao se trata
de sorte ou de um grande capital inicial, mas sim de inteligéncia de mercado e
foco.



Com base na minha experiéncia pratica € no sucesso que encontrei, agora eu
vou te dar um manual do passo a passo de todos os espagos que vocé precisa
para vocé abrir a sua advocacia de nicho e ter sucesso.
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COMO EU ABRI MEU ESCRITORIO
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Para dar o primeiro passo na formalizacdo e construcdo do meu escritorio de
nicho, foi necessario obter o CNPJ.Eu abri o meu CNPJ sozinha, utilizando o
Redesim, a plataforma digital do governo. Embora esta tenha sido a minha
escolha pessoal para ter autonomia total no processo inicial, o advogado que
estd comecando tem duas excelentes opgdes para formalizar a Sociedade
Individual de Advocacia (SIA), que serdo detalhadas a seguir, garantindo que
ele possa escolher o caminho mais adequado para o seu perfil. Ou ainda vocé
pode entrar no site da Contabilidade AGILIZE, preencher um cadastro, aguardar
o contato e deixar tudo por conta deles.

3.1 Abertura do CNPJ e Formalizacdo do Escritorio



£ REDE SIM

Opeura regitios de ompresao

A formalizacdo da sua banca de nicho comeca com a abertura da Sociedade
Individual de Advocacia (SIA) via Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ). Este € o passo que confere segurancga juridica e profissionalismo ao seu
negdcio. Para realizar esta abertura, o advogado possui duas rotas praticas:

3.2 Abertura por Conta Propria (Redesim):

Reqriagao de fomperdess
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E o caminho escolhido por muitos que buscam autonomia e economia.Eu optei
por abrir meu CNPJ sozinha através do Redesim, a plataforma integrada do
Governo Federal (Gov.br). Este sistema permite que vocé realize o processo de
registro de forma digital, desde a consulta de viabilidade até a emissdo do CNPJ
e do Documento Basico de Entrada (DBE).

3.3. Abertura via Contabilidade Online:
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Para quem prefere conveniéncia e orientacao especializada, a op¢ao € contratar
um servico de contabilidade online. E importante mencionar que muitas
empresas oferecem a abertura do CNPJ de forma gratuita ao fechar a
contratacdo de seus servigos mensais. Por exemplo, a AGILIZE contabilidade
que eu utilizo, oferece este servico sem custo inicial. Esta opcdo garante que
todos os tramites burocraticos sejam conduzidos por especialistas, evitando
erros e garantindo o enquadramento fiscal correto desde o inicio.

Pela contabilidade AGILIZE vocé nao se preocupa com nada, eles mesmo vao
fazer a abertura da sua sociedade e solicitar os documentos necessarios. A
mensalidade ¢ bem acessivel para quem esta comecando. Depois vocé ganha um
acesso ao painel que inclusive vocé pode fazer todo seu controle financeiro
dentro da plataforma, com opg¢do de conta juridica com a CORA e emissdo de
boletos para cobrar honorarios de seus clientes.
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A escolha do seu nicho ¢ a decisdo mais importante, pois ela define o teto da sua
autoridade, o valor dos seus honorarios € o publico exato que vocé ird servir.
Nao se trata apenas de escolher uma area ampla do Direito (como Civel ou
Tributdrio), mas sim de identificar uma dor de mercado nao resolvida ou mal
atendida pela vasta maioria dos advogados generalistas. O foco ¢ migrar de ser
um profissional "bom em muita coisa" para ser o "melhor em uma coisa muito
especifica".



DIREITO CIVIL - DIREITO PENAL

Para que essa escolha seja estratégica e sustentavel, vocé deve conciliar trés
fatores cruciais: Afinidade, Conhecimento e Oportunidade. A afinidade garante
que vocé tera prazer e persisténcia para dedicar anos ao aprofundamento do
tema, evitando o esgotamento. O conhecimento prévio, mesmo que basico,
permite que vocé entregue uma solucdo de alta qualidade desde o inicio,
acelerando a construcao de resultados. Contudo, a Oportunidade € o fator mais
vital, pois confirma que existe demanda pagante e concorréncia que pode ser
superada.

O foco deve ser na hiper-especializagdo, o que significa reduzir o escopo de
atuacdo até que vocé€ se torne o nome 6bvio para aquele problema. Em vez de
atuar com Direito Imobiliario de forma geral, pense em "Assessoria para
Construtoras em Distrato de Alto Padrao". Em vez de Direito de Familia, foque
em "Planejamento Sucessorio para Familias com Patrimonio no Exterior". Essa
redu¢do do foco, que pode parecer contra intuitiva, na verdade potencializa sua
autoridade e, consequentemente, o seu valor de honorarios.

Para testar a oportunidade, ¢ fundamental realizar uma valida¢do de mercado.
Isso envolve pesquisar a fundo quem sdo os potenciais clientes (o seu
publico-alvo) e o que eles estdo dispostos a pagar. A pergunta chave ndo ¢ "Eu
gosto disso?", mas sim: "Este grupo de pessoas ou empresas tem dinheiro para
pagar por uma solugdo de exceléncia para este problema especifico, e eles ja
estdio buscando por ela?". Uma demanda forte com pouca concorréncia
especializada € o cenario ideal.



MARKET VALIDATION

Do they have money to pay for an
excellent solution to this problem,
and are they already looking for it.

LOW COMPETITION

WILLIMEGS TO PAY
AND POTENTAL PROFIT

A pesquisa de nicho também exige uma andlise da concorréncia. Nao procure
apenas os grandes escritorios de renome. Procure aqueles que ja se posicionam
no subnicho que vocé pensa em atuar. Eles estdo bem estabelecidos? O que
exatamente eles oferecem? Existe uma lacuna no servigo, na experiéncia do
cliente ou na comunicagdo que vocé pode preencher? Encontrar um espaco
vazio, mesmo que pequeno, € ouro, pois permite que vocé se estabelega como
autoridade sem a necessidade de competir em preco.

Em suma, a escolha do nicho deve ser um ato de inteligéncia de mercado, e nao
apenas de paixao. Ao definir seu alvo com precisdo cirtrgica, vocé constroi uma
barreira de entrada natural para os generalistas, permitindo que vocé cobre mais,
atraia clientes de forma organica e garanta que o seu escritdrio cres¢a com
solidez e reputacao inquestionavel.

O erro mais grave que os advogados cometem esta aqui. Nao escolher uma area
de atuagdo achando que com isso vai perder cliente e passa a vida toda
mendigando clientes. E uma falta de conhecimento e insisténcia em uma
advocacia ultrapassada. Hoje a advocacia quanto mais nichada, mais rentavel
ela se torna. Nao caia nessa armadilha. Ndo seja teimoso. Aprenda com quem
tem experiéncia.

PARA EXPLANAR MELHOR A ESCOLHA DO NICHO DE ATUACAO,
VAMOS MONTAR A ARQUITETURA DA AUTORIDADE JURIDICA
DO SEU ESCRITORIO.
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A escolha do seu nicho ¢, indiscutivelmente, a decisdo mais importante e
estratégica que definira a trajetoria, a rentabilidade e o alcance da sua banca.
Nao se trata de uma simples preferéncia temdtica, mas sim da arquitetura da
sua autoridade no mercado juridico. E o alicerce que determinara o teto da
sua remuneracao, o volume de seus honorarios e a precisao do publico que vocé
ira atrair e servir. A advocacia moderna ndo comporta mais o profissional
generalista que se anuncia como "bom em tudo". O foco deve ser a migragdo de
um profissional que ¢ "suficiente em muita coisa" para o especialista
inquestionavel em uma dor muito especifica. A hiper-especializacdo ¢ o
motor do crescimento acelerado e sustentdvel. Para que a sua escolha de nicho
seja ndo apenas viavel, mas sim estratégica e capaz de sustentar uma carreira de
longo prazo, ela deve obrigatoriamente conciliar trés fatores cruciais, formando
o que chamo de Tripé Estratégico do Nicho: Afinidade, Conhecimento e
Oportunidade.

AFINIDADE (O FATOR DA LONGEVIDADE)

A Afinidade ¢ a paixdo e o prazer que vocé sente ao lidar com um determinado
tema do Direito. Nao ¢ apenas gostar da teoria, mas se sentir realizado ao
resolver os problemas praticos daquela area. A Afinidade ¢ a Garantia de
Persisténcia: A advocacia ¢ um percurso de longuissimo prazo que sera
marcada por fases de altos e baixos, desafios burocraticos e periodos de estudo
intenso. A Afinidade com a area ¢ o que injeta a motivacdo e a persisténcia
necessarias para que vocé dedique anos ao aprofundamento do tema sem cair no
esgotamento (o burnout). Se vocé escolher um nicho apenas pelo dinheiro, a
paixdo se esgotara no primeiro grande obstaculo. A afinidade transforma a



necessidade de estudar a legislacdo, a jurisprudéncia e as teses de defesa em
uma atividade prazerosa, o que naturalmente o tornara mais competente do que
o generalista que estuda por obriga¢do, sendo o O Estudo como Prazer.

AFINIDADE E A GARANL /W 25 B 1A T

AFINIDADE PERSISTENCIA

Em suma, a escolha do nicho de atuacdo transcende a mera preferéncia; ela € o
ato fundador da sua autoridade no mercado, exigindo a unido indissociavel de
Afinidade ¢ Oportunidade. A afinidade garante a paixdo necessaria para
aprofundar-se por anos, transformando o estudo em prazer e blindando o
profissional contra o esgotamento. A oportunidade, por sua vez, valida o
mercado, assegurando que ha demanda pagante para a sua especializacdo. O
advogado que negligencia qualquer um desses pilares constroi um negdcio
insustentavel, seja ele um académico sem faturamento ou um empreendedor
rentavel, mas exausto. A hiper-especializacao, fruto dessa unido, ndo € sobre
limitar, mas sim sobre focar a energia, permitindo que se cobre honorarios de
especialista e se construa uma reputagao inquestionavel.

Contudo, ¢ crucial entender que a rentabilidade na advocacia moderna nao
reside na area de atuacdo em si, mas na atitude do profissional. Nao existe "area
mais lucrativa" por definicdo, apenas areas onde a escassez de especialistas ¢
maior. O sucesso, seja na Execucdo Penal, no Direito Tributario ou em qualquer
subnicho, ¢ sempre um derivado direto da persisténcia inabalavel ¢ da
disciplina na implementacdo do plano de acdo. A afinidade e a oportunidade
apenas pavimentam a estrada; a consisténcia em aplicar a gestdo, a prospecc¢ao e
a exceléncia técnica, dia apods dia, € o verdadeiro motor que transforma um bom
nicho em um escritério de sucesso. Escolha seu alvo com inteligéncia, mas lute
por ele com a teimosia de quem sabe que a persisténcia ¢ o maior diferencial
competitivo.



CONHECIMENTO (O FATOR DA EXCELENCIA TECNICA)

O Conhecimento refere-se a sua base técnica e pratica na 4rea escolhida.
Embora vocé€ ndo precise ser um doutor no tema para comegar, ¢ crucial possuir
uma base, mesmo que basica, que permita iniciar a entrega de um servico de
alta qualidade. O Conhecimento é a Entrega de Valor Imediata: O
conhecimento prévio reduz a curva de aprendizado e permite que vocé entregue
solucoes consistentes desde o primeiro cliente. Isso € vital para a construgdao
acelerada de sua reputagdo e autoridade. Além disso, ele ¢ o Uso do
Conhecimento como Filtro: Muitas dores de mercado ndo resolvidas existem
porque sdao tecnicamente complexas. Seu conhecimento permite avaliar a
viabilidade de um nicho, evitando a escolha de areas que prometem muito, mas

exigem um esfor¢o técnico insustentavel.
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OPORTUNIDADE (O FATOR DA RENTABILIDADE - O MAIS VITAL)

A Oportunidade € o fator que confirma a existéncia de um mercado pagante e de
uma concorréncia que pode ser superada. E o elemento que transforma a
Afinidade e o Conhecimento em um negdcio rentavel. A Oportunidade verifica
se 0 seu publico-alvo (Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica) tem capacidade
financeira e, mais importante, a disposi¢ido de pagar por uma solug¢do de
exceléncia para aquele problema especifico, sendo a Demanda Pagante. O



cenario ideal ¢ uma demanda forte com baixa concorréncia especializada,
onde a maioria dos advogados sdo generalistas ou ndo se posicionam claramente
no subnicho. Se houver concorréncia, a Oportunidade reside em identificar uma
lacuna no servi¢o, na comunicag¢ao ou na experiéncia do cliente que vocé possa
preencher, se diferenciando e cobrando mais, sendo a Concorréncia Superavel.
A falha em conciliar um desses pilares gera resultados previsiveis: Afinidade +
Conhecimento, mas Sem Oportunidade, resulta no advogado académico, feliz e
estudado, mas sem faturamento. Oportunidade + Afinidade, mas Sem
Conhecimento, resulta no advogado aventureiro, com clientes e paixdo, mas que
entrega um servico mediano e queima a reputagdao. Conhecimento -+
Oportunidade, mas Sem Afinidade, resulta no advogado esgotado, com um
negdcio rentdvel, mas que sofrerd de exaustdo e abandono precoce da area.

HIPER-ESPECIALIZACAO: REDUZINDO O FOCO PARA
AUMENTAR A AUTORIDADE

O segredo para se destacar ¢ a hiper-especializacio. E um movimento
contraintuitivo: vocé€ deve reduzir o escopo de atuagdo até que se torne o nome
obvio, a referéncia automatica para um problema especifico. Essa redu¢ao do
foco faz com que sua mensagem de marketing seja precisa e ressoe diretamente
com um publico com alto poder de pagamento e uma dor latente. O cliente que
busca "Direito Imobilidrio" busca um generalista. O cliente que busca
"Assessoria para Construtoras em Distrato de Alto Padrao" busca vocé. A
hiper-especializagdo € a barreira de entrada natural que afasta os generalistas e
permite que vocé Cobre Honorarios Maiores (o pre¢co de um especialista



inquestionavel ¢ sempre mais alto do que o de um generalista), Ganhe Tempo
(vocé resolve problemas mais rapidamente por j& ter teses prontas e
conhecimento aprofundado) e Atraia Clientes Organicamente (a indicacdo ¢ a
busca por "o melhor naquela area" substituem a necessidade de grandes
investimentos em publicidade genérica).

HYPER-SPECIAL

VALIDACAO DE MERCADO: O MAPA DA OPORTUNIDADE

A paixao sem dados ¢ apenas um hobby. Para que a escolha do nicho se
converta em um negocio solido, € obrigatoria a realizagdo de uma Validacao de
Mercado. Este ¢ um processo de pesquisa ¢ inteligéncia que transformara sua
intuicdo em um plano de agdo.



VALIDAGAO DE MERCADO:
O MAPA DA OPORTUNIDADE
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E vital ir além da simples defini¢do do seu publico. Vocé precisa construir a
Buyer Persona, o cliente ideal para o seu nicho. Quem ele ¢? Qual ¢ a dor
especifica? Onde ele busca a solucao? Quanto ele esta disposto a pagar? A
Pergunta Chave que vocé deve se fazer ¢é: "Este grupo de pessoas ou empresas
ja esta buscando ativamente uma solucao para este problema especifico, e eles
tém recursos para pagar por uma solucio de exceléncia?". Se a resposta for
sim, a Oportunidade esta validada.



ANALISE ESTRATEGICA DA CONCORRENCIA (BENCHMARKING)

A andlise da concorréncia nao ¢ sobre copiar, mas sobre identificar lacunas e
diferenciais. Vocé nao deve focar apenas nos grandes escritorios, que operam
em outro nivel. Procure os advogados e escritorios que ja se posicionam no seu
subnicho para Mapear o Posicionamento (o que eles oferecem exatamente,
como eles se comunicam, qual € o diferencial deles). O objetivo ¢ Encontrar a
Lacuna de Mercado (O Vazio é Ouro), ou seja, onde o concorrente estd
falhando em entregar ou comunicar. Por exemplo, se a maioria ¢ muito técnica e
fria, vocé pode se posicionar com uma comunicacdo mais humanizada. Se o
concorrente s6 atende em horario comercial, voc€ pode integrar automagdo de
atendimento para oferecer suporte 24 horas. Encontrar um nicho onde a
demanda ¢ alta, a concorréncia € generalista ou falha em algum ponto crucial, e
vocé tem Afinidade e Conhecimento, ¢ o cendrio que garante que vocé se
estabeleca como autoridade sem a necessidade de competir por prego.

HYPER-SPECIAL
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MODELO DE SOCIEDADE NA ADVOCACIA




cied: S Sociedade com mais
ndividua de um so6cio :

Ap0s a escolha do nicho de atuagdo, o passo seguinte ¢ determinar o modelo de
sociedade que sustentard legal e estrategicamente o seu negdcio. Esta escolha ¢
fundamental, pois define o ritmo de crescimento e a matriz de responsabilidades
do seu escritorio. Existem dois grandes modelos que se adaptam a
especializagdo na advocacia: a Sociedade Solo Individual e a Sociedade com
mais de um socio.

SOCIEDADE <L SOCIEDADE COM
SOLO INDIVIDUAL | MAIS DE UM SOCIO

Seguindo a regra geral da OAB, temos dois modelos de sociedades, sendo,
sociedade individual e sociedade com sdcios. Mas o mais importante a OAB
nao ensina, como fazer um bom contrato de sociedade quando envolvem socios.

No modelo padrao da OAB, a sociedade consiste em ambos os sOcios serem
administradores e divisdo de honorarios 50/50. Esse modelo de sociedade esta
falido. E por isso que muitos advogados tém medo de fazer sociedade. Mas vocé
ndo precisa seguir essa regra. Faca um contrato de acordo com as necessidades
de sua advocacia.



4.1 Delegacao na Advocacia Solo: O Apoio Essencial

Mesmo em uma Sociedade Individual de Advocacia (SIA), o advogado solo nao
deve trabalhar sozinho. Para evitar a sobrecarga e a limitacao de crescimento, ¢
indispensavel a contratacdo de um estagiario ou uma secretaria. Este auxiliar
assume o papel de filtro e suporte, sendo responsavel por todas as tarefas
delegéaveis que ndo exigem a assinatura do especialista. Isso inclui o suporte
inicial e a triagem no WhatsApp, o atendimento telefonico e a resposta de
e-mails, o gerenciamento de agenda e, crucialmente, o pré-atendimento de
Leads gerados por campanhas de marketing. Este apoio permite que o advogado
concentre seu tempo nas areas mais valiosas: a elaboracao de teses, a condugao
de audiéncias e o estudo aprofundado do nicho.

4.2 Divisao Estratégica na Advocacia com Socios

Quando o escritério opera com Sociedade Simples de Advocacia(com mais de
um socio), a gestdo evolui de uma simples delegacdo de tarefas para uma
divisdo estratégica de dominios. O objetivo € quebrar a acumulagdo de fungdes
que limita o solo. Nesse modelo, ¢ fundamental estabelecer um socio para
liderar o Dominio Juridico, garantindo a exceléncia técnica, a qualidade das
pecas € a inovagdo de teses. O outro socio assume a lideranga do Dominio
Comercial e de Gestdo, responsabilizando-se pelo fluxo financeiro, prospecc¢ao
e o planejamento estratégico de crescimento. Essa separa¢do permite um foco
dual, acelerando a consolidacdo da autoridade no nicho e a expansdo do
negocio.



A ESCOLHA ESTRATEGICA E A CRITICA AO MODELO PADRAO

ApoOs a escolha cirtrgica e a validacao do nicho de atuagdo, o passo subsequente
¢ a determinagdo do modelo societario que servird de esqueleto legal e
operacional para o seu negodcio juridico. Esta ndo ¢ uma mera formalidade
burocratica, mas uma decisdo estratégica que define o teto de crescimento, a
matriz de responsabilidades e a capacidade de escalabilidade do seu escritorio.
O nicho, pela sua natureza hiper-focada, se adapta perfeitamente a dois grandes
modelos: a Sociedade Individual de Advocacia (SIA) e a Sociedade com Mais
de Um Soécio (Sociedade Simples). A grande falha reside em seguir o padrao
sem uma analise de inteligéncia de mercado. A regra geral da OAB, que
historicamente sugere a divisao pro rata (50/50) e a gestdo compartilhada entre
os socios, ¢ um modelo falido para a advocacia moderna de nicho. E por isso
que muitos advogados temem parcerias. O caminho do sucesso passa por
desvincular-se desse modelo e construir um contrato de acordo com as
necessidades estratégicas e a especializacao da sua banca.



SOCIEDADE ,
DE ADVOCACIA

SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA

A Sociedade Individual de Advocacia (SIA), conhecida popularmente como
advocacia solo, representa o ponto de partida ideal e, muitas vezes, o modelo
definitivo para o advogado que opta pela especializagdio em um nicho. Esta
estrutura permite ao profissional centralizar integralmente o poder decisério € a
estratégia do negocio. A auséncia de soécios elimina o atrito comum em
parcerias e garante a agilidade necessaria para o especialista de nicho, que
precisa de flexibilidade para implementar teses juridicas inovadoras e ajustar
rapidamente o plano de marketing e prospecc¢do. Na SIA, a marca do escritorio €
intrinsecamente ligada ao nome do advogado, acelerando a construgdo da
autoridade pessoal, um fator crucial para cobrar honorarios de especialista no
sub nicho escolhido.

Contudo, a grande armadilha da advocacia solo ¢ a tentativa de abragar todas as
fungdes, desde o juridico até a gestdo e o atendimento. O advogado solo que
busca a alta performance deve enxergar a delegacdo de tarefas operacionais
como um investimento obrigatorio para a escalabilidade, € ndo como um custo.
A contratacdo de um auxiliar estratégico— seja um estagidrio ou uma
secretaria— ¢ indispensavel para atuar como filtro e suporte, liberando o
especialista para focar no que gera maior valor: a exceléncia técnica, o estudo
aprofundado do nicho e o fechamento de contratos de alto valor. A SIA,
portanto, s6 se torna um modelo sustentdvel e de crescimento quando o
advogado adota uma mentalidade empreendedora e utiliza a delegagdo como
ferramenta para blindar sua produtividade.



Em resumo, a Sociedade Individual de Advocacia ¢ a via mais direta para o
especialista em nicho que valoriza a autonomia. Seu sucesso ¢ uma
consequéncia direta da disciplina na gestdo, da exceléncia técnica
inquestionavel e da inteligéncia em delegar o operacional. Ela permite um
crescimento solido, desde que o advogado evite o erro de sobrecarregar-se e
adote a tecnologia e o apoio humano para garantir que o seu foco permaneca
unicamente na sua area de hiper-especializagao.

VANTAGENS E DESVANTAGENS DA ADVOCACIA SOLO

A Sociedade Individual de Advocacia, formalizada via CNPJ, oferece a
separagao patrimonial e a seguranga juridica necessdrias, além de permitir o
enquadramento fiscal adequado. Sua maior vantagem para o advogado de nicho
reside na autonomia estratégica. Todas as decisodes, desde a linha editorial do
conteido até a tese juridica a ser aplicada, passam por um unico filtro,
eliminando o atrito e a lentiddo comuns em sociedades com divergéncias. A
marca do escritério se confunde com o nome do advogado especialista,
acelerando a constru¢do da autoridade pessoal e garantindo que o cliente
contrate 0 nome que ¢ referéncia. Além disso, a estrutura ¢ mais leve e permite
ajustes rapidos de rota no plano de marketing ou na estratégia de prospeccao,
sem a necessidade de consenso entre multiplos sécios.

ESCALABILIDADE E DELEGACAO NA ADVOCACIA SOLO

Mesmo em uma SIA, o advogado solo que busca crescimento ndo deve
trabalhar sozinho. O erro de centralizar fodas as tarefas leva a sobrecarga (o
burnout) e limita o crescimento ao teto da sua capacidade produtiva individual.
Para evitar isso, a contratacdo de um auxiliar estratégico (estagiario ou
secretaria) ¢ indispensavel. Este auxiliar atua como um filtro operacional e de
suporte, assumindo todas as tarefas delegaveis que ndo exigem a capacidade
postulatoria ou a assinatura do especialista. Isso inclui a triagem e o suporte no
WhatsApp (fazendo o pré-cadastro e a filtragem dos leads gerados por
campanhas de marketing), a gestdo de agenda e administrativo (agendamento de
reunides, gestdo de prazos ndo processuais € resposta a e-mails), e o suporte
operacional simples. Esta delegacdo permite que o advogado solo concentre seu
tempo nas areas de mais alto valor e remuneracdo: a elaboracdo de teses



juridicas inovadoras, a conducio de audiéncias ¢ o estudo aprofundado e a
atualizacao constante no nicho.

SOCIEDADE DE ADVOCACIA COM SOCIOS

A Sociedade com Mais de Um Sécio (Sociedade Simples de Advocacia) € o
modelo ideal quando se busca a expansdo de escala e¢ a divisio de
especialidades. No entanto, seu sucesso depende de uma divisdo de trabalho
que vai muito além da simples divisdo de honorarios. A gestdo deve evoluir
para uma divisio estratégica de dominios.

SOCIEDADE SIMPLES DE ADVOCACIA
modelto e divicao especializdess

MODELO ESTRATEGICO DE DIVISAO DOS SOCIOS

O objetivo principal ¢ quebrar a acumulagdo de fungdes que limita a SIA. Em
um escritério de nicho, os socios devem dividir a lideranga sobre dois pilares
distintos do negocio: o Dominio Juridico ¢ o Dominio Comercial e de Gestao.
Essa separagdo permite um foco dual: o escritorio ganha autoridade no nicho
(gragas a exceléncia técnica) e cresce de maneira acelerada e sustentdvel (gracas
a eficiéncia e a prospeccao).

O DOMINIO JURIDICO (O ESPECIALISTA TECNICO)

Este so6cio assume a lideranca técnica e académica do nicho. Suas
responsabilidades incluem a elaboragdo e inovagao de teses, a revisao de pegas



processuais, a gestdo do conhecimento juridico, a mentoria da equipe jinior e a
garantia da exceléncia técnica do servico entregue. O perfil ideal ¢ o s6cio com
maior afinidade e conhecimento na area, dedicando-se integralmente a
exceléncia e ao aprofundamento técnico.

O DOMINIO COMERCIAL (O ESPECIALISTA EM NEGOCIOS)

Este socio assume a lideranca do crescimento, faturamento e estrutura
operacional. Suas atribui¢des envolvem a gestdo financeira (usando
ferramentas como Asaas), a prospeccdo e campanhas de marketing (Meta
Ads/Google Ads), a gestdo de pessoas (delegacdo), o planejamento estratégico e
a busca por novos subnichos de expansao. O perfil ideal ¢ o s6cio com visao
empreendedora e foco em numeros, processos e vendas consultivas.

O MODELO DE CONTRATO NA SOCIEDADE

O principal motivo pelo qual as sociedades fracassam ¢ a adogdao do modelo
padrao 50/50 da OAB, que assume que todos os socios sdao igualmente
administradores e contribuem de forma idéntica. Em uma advocacia de nicho e
hiper-especializada, isso ¢ irreal e injusto, levando ao atrito. O contrato de
sociedade deve ser um instrumento de gestdo, € ndo apenas de formalizagao,
refletindo a divisao de dominios e a contribui¢dao real de cada sécio. Deve ser
explicito sobre a defini¢do de funcdes e responsabilidades e permitir uma
divisdo de honorarios baseada no valor estratégico.

Por exemplo, um socio que traz a maior parte dos clientes ou que € a unica
autoridade técnica pode ter uma participacdo maior nos lucros. Além disso, o
contrato precisa antecipar o fim, estabelecendo regras claras sobre a saida de um
socio (calculo de goodwill ou valor da marca, proibicao de atuacdo no mesmo
nicho por um periodo) para proteger o escritdrio € o nicho de uma crise ou
competi¢do interna. A Sociedade com Mais de Um Socio s6 € um caminho de
sucesso quando a parceria € estratégica, utilizando o contrato para dividir
funcoes de forma a ganhar escala e especializacdo, e nunca para simplesmente
dividir a gestdo e o lucro em partes iguais sem um plano de acao definido.
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GESTAO DE ESCRITORIO
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A escolha das ferramentas para um escritorio de advocacia de nicho ¢ um ato de
investimento estratégico, € ndo de gasto. Em um modelo focado na alta
performance e na autoridade, cada software e cada plataforma deve servir para
aumentar a produtividade, automatizar o operacional e gerenciar o
conhecimento. A tecnologia ¢ a espinha dorsal que permite a escalabilidade,
liberando o especialista da burocracia.

FERRAMENTAS NECESSARIAS PARA SUA GESTAO



GOOGLE DRIVE: - Todo escritorio deve ter um sistema de armazenamento nas
nuvens, ¢ o advogado ndo pode mais depender apenas do disco rigido do
computador para guardar seus documentos e petigdes em pleno 2025. Eu escolhi
o Google Drive porque utilizo e me beneficia da integragao com diversas outras
ferramentas da Google. A fun¢do essencial do Drive aqui no escritdrio € servir
como repositorio principal dos documentos e permitir a peticdo em nuvem.
Além disso, ele possibilita a utilizagdo do Google Docs para a elaboracao de
pecas processuais, garantindo que o peticionamento seja feito de forma
colaborativa (se necessario) e que os documentos estejam sempre acessiveis e
seguros.

Shess Sid

Google Drive

Shees < !_

)

AUTENTIQUE -A Agilidade na contratacao e na gestdo de documentos exige
uma solucio de assinatura digital. E indispensavel adotar uma ferramenta que
simplifique e valide contratos a distancia. Para isso, eu utilizo o Authentic. A
importancia de um sistema como este na era moderna ¢ inegavel, pois ele
permite que a pessoa receba o contrato para assinar tanto por e-mail quanto por
WhatsApp, oferecendo extrema facilidade. Além disso, o Authentic oferece um
plano gratuito para até 20 assinaturas, sendo uma ferramenta extremamente 1til
e necessaria em um escritorio de advocacia, principalmente quando se presta
trabalho remotamente ou a clientes em outras localidades.



AUTENTIQUE

Agilidade na contratacao e
na gestao de documentos

Assine até 20 documentos
por més de gracga

AGENDA (GOOGLE) -A gestao eficiente do tempo ¢ a maior aliada do
especialista em nicho. Para controlar compromissos, prazos ndo processuais €
tarefas diarias, a Agenda do Google ¢ uma ferramenta indispensavel. Ela
permite que todas as anotacdes e compromissos sejam feitos com facilidade e,
crucialmente, pode ser sincronizada com o software juridico (Astrea),
unificando a gestdo de tarefas. Essa sincronizagdo garante que a informacao
esteja na palma da mao: eu, por exemplo, olho minha agenda do dia seguinte no
proprio celular, logo ao acordar ou antes de dormir, o que torna a ferramenta
essencial para o planejamento diario de qualquer advogado.

-

|| < Google

E-MAIL (GMAIL) -A comunicacdo ¢ o cartdo de visitas do especialista. Para
transmitir credibilidade e seguranca, ¢ fundamental que o advogado utilize um
e-mail profissional com dominio proprio. E inaceitdvel, no contexto de uma
advocacia de nicho que busca autoridade, utilizar dominios gratuitos como



Gmail ou Hotmail, pois isso ndo demonstra profissionalismo. O e-mail com
dominio personalizado ¢ um pilar da imagem corporativa e deve ser gerenciado
através de um servico de hospedagem profissional adequado.

™

M advogado@seunome.adv.br
advogado.seunome@glamail. :ﬂ

GOOGLE (MEET) -O Google Meet ¢ a ferramenta de videoconferéncia
indispensavel que representa a digitalizagdo do atendimento e da reunido na
advocacia moderna. Ele substitui a necessidade do encontro fisico presencial
com o cliente, permitindo que o especialista atenda com a mesma formalidade e
seguran¢a, independentemente da localizagdo. Sua importincia reside na
expansdo geografica do escritorio, eliminando barreiras fisicas e permitindo que
o advogado de nicho alcance clientes em qualquer parte do pais ou do mundo.
Na pratica, o Meet deve ser introduzido para a primeira reunido com o cliente
apos a triagem inicial (facilitada pelo whatsapp), conferindo profissionalismo e
agilidade, e deve ser usado continuamente para reunides de follow-upe
prestacdo de contas, garantindo a transparéncia. Por fazer parte do ecossistema
Google, o Meet se integra perfeitamente a sua Agenda do Google, simplificando
o agendamento de reunides € o envio automatico de links de acesso ao cliente, o
que economiza tempo de deslocamento e permite que o advogado se concentre
nas tarefas mais estratégicas do seu nicho.
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Aqui no escritdrio,eu utilizo o Astrea como meu software juridico. Esta
ferramenta ¢ o cérebro operacional da banca, representando a solugdo central
para a gestdo de processos, produtividade e mitigacdo de riscos. O advogado
deve adotar o Astrea porque ele permite transferir o controle da rotina
burocratica para a tecnologia e concentrar-se na estratégia do nicho.

As principais finalidades e beneficios do Astrea para o escritorio de
advocacia siao:

Monitoramento de Processos:O software € responsavel por monitorar e
acompanhar automaticamente os andamentos processuais nos tribunais,
mantendo o controle da movimentagao de cada processo.



Monitoramento de Intimag¢des e Prazos:Esta funcao, distinta do monitoramento
de andamento, realiza o gerenciamento de intimagdes e prazos, buscando
publicacdes nos didrios oficiais. Isso elimina o risco de perda de datas e
assegura a gestao rigorosa dos prazos que o advogado tem que cumprir.

Gestao de Tarefas e Anotagdes:Ele centraliza o gerenciamento de tarefas e
anotacoes de todo o fluxo de trabalho do escritorio, permitindo que a rotina seja
organizada e rastreavel. Essa gestdo pode ser sincronizada com ferramentas
externas, como a Agenda do Google, unificando a rotina do especialista.

Transparéncia e Relacionamento com o Cliente:O Astrea ¢ uma poderosa
ferramenta de relacionamento, pois oferece um login de acesso dedicado ao
cliente. Isso gera grande transparéncia, permitindo que ele acompanhe status do
seu caso diretamente pelo aplicativo e reforcando a confianga no servigo.

Integracdo e Prospecc¢do:O software possui uma aba de atendimento especifica
para registrar e gerenciar todas as prospecgdes de clientes. Isso o faz funcionar
como um CRM inicial, conectando a gestao de leads diretamente ao fluxo de
trabalho legal, desde o primeiro contato.

07

GESTAO DE ATENDIMENTO

@ CHATPRO Chat Window Customer Details & Al Insights

Conversations Maria Silva i Al Insights

y alhs yago 1001

(?-J‘ Maria Silva ent ling Gostaria de saber o status do meu
> pedido. m Sentiment: Positive

‘. 5 el (é‘ Ola Maria! Seu pedido #12345 assta em
QPLc=cliveiE & com previs&o de entrega para amanha. Predicted Need:

Posso ajudar com mais alguma coisa? «c

= gl Order Tracking
@ soonen ) CHEED
100m

(@) AnaRodrigues Ghter poao+nc

Suggested Action:

(g‘ Ana Rodrigues Offer discount on next purchose
Type a message...

() Confirm delivery (5]

A gestdo de atendimento de um escritorio de nicho deve ser rapida, eficiente e,
acima de tudo,disponivel 24 horas por dia. Para garantir essa performance, o uso



de um sistema de automacgdo ¢ fundamental. Eu utilizo o CHATPRO para
gerenciar o atendimento via WhatsApp, transformando o aplicativo em um
canal profissional e escalavel, com a inteligéncia artificial operando em dois
fluxos cruciais:

Suporte e Clientes Atuais (24 horas):O fato de o sistema funcionar 24 horas ¢
fundamental. Quando um cliente manda uma mensagem fora do horario de
expediente — por exemplo, solicitando um boleto para pagamento —, o sistema
consegue enviar o documento automaticamente sem a necessidade de
interven¢ao humana. Isso melhora drasticamente a experiéncia do cliente e
elimina tarefas operacionais para a equipe.

Prospeccdo e Novos Clientes (Pré-Triagem):Quando se trata de um novo
cliente, o sistema interage imediatamente, fazendo uma filtragem e um
pré-cadastro para avaliar o interesse. Ele constroi uma ficha de cadastro com as
informagdes essenciais. Quando o escritério retoma o funcionamento, a equipe
entra em agdo, iniciando o atendimento a partir da ficha e do pré-cadastro ja
realizados, garantindo que o tempo da equipe seja focado apenas na negociagao
com clientes que demonstraram interesse real na contratagao.

A adocdo de um sistema de automacao ¢ indispensavel para a advocacia nos
tempos modernos. E uma ferramenta extremamente necessaria, ¢ o advogado
que ainda nao a utiliza esta totalmente ultrapassado. Ela é a chave para o suporte
eficiente e a escala da prospec¢do.Mas lembre-se: o sistema nao substitui o
humano.O fato de vocé€ ter um sistema de automagdo nio dispensa a secretdria
ou o estagiario; ele € apenas uma ferramenta util que potencializa e qualifica o
trabalho realizado por sua equipe.

5 Y

EE

ChatPro

Hello! How can | help you? ’
| (Automated message)

.

Hello! How can | help you?
(Automated message) 1

Welcome! Please provide some
details for pre-registration
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GESTAO FINANCEIRA

ASAAS Gestdo Financeira
Instituicdo de Pagamento S.A.

ASAAS  ASARS

A gestdo financeira € o pilar que sustenta o crescimento e a saude de qualquer
escritorio de advocacia. A desorganizacdo nesta drea ¢ um dos maiores riscos
para a advocacia de nicho. Para garantir total controle e profissionalismo,aqui
no escritorio, eu utilizo o sistema ASAAS. Esta ferramenta ¢ muito mais do que
um simples gateway de pagamento; ela funciona como uma conta juridica



online completa e um sistema de gestdo financeira robusto, essencial para a
formalizacao e controle do capital.

As multiplas fun¢des de um sistema como o Asaas sdo inegaveis, centralizando
todas as operacdes de receita e despesa do escritorio:

Controle de Fluxo de Caixa e Visibilidade:Permite o controle rigoroso das
contas a pagar € a receber, bem como o monitoramento em tempo real dos
recebimentos. Isso oferece uma visibilidade total sobre a satde financeira e
permite a separagdo clara das finangas pessoais e profissionais (Conta Juridica).

Previsdo de Faturamento e Planejamento:O sistema ¢ fundamental para o
planejamento estratégico. Ele oferece um painel que permite monitorar a
previsdo de faturamento dentro do més, auxiliando na tomada de decisdes e
investimentos.

Multiplas Formas de Cobranga e Agilidade:Por ser um gateway de pagamento,
o Asaas suporta a geragdo de cobrancas de forma parcelada, a vista ou
recorrente. Ele engloba todos os meios modernos de pagamento (como boleto,
Pix, cartao de crédito ou débito), facilitando o fechamento de contratos e a vida
do cliente.

Gestao de Inadimpléncia e Cobranga Automatizada:Ele automatiza a cobranga
de honorérios. E possivel configurar o envio de boletos automaticos e lembretes
de pagamento, o que ¢ crucial para reduzir a inadimpléncia e profissionalizar a
relacdo financeira com o cliente.

O Asaas tem varias fungdes que sao essenciais para a organizagao financeira do
escritorio. Eu, inclusive,utilizo este sistema desde o meu primeiro contrato
assinado aqui no escritorio, o que prova sua eficacia desde o inicio da operagao.
Advogado, se vocé ainda nao utiliza um sistema de pagamento digital como
este, vocé estd na época das cavernas. Nao utilizar um sistema de pagamento ¢
um dos maiores erros que o advogado pode cometer, pois afeta diretamente a
credibilidade e a satde financeira do seu negocio.
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MEIOS DE PROSPECCAO NA ADVOCACIA

A prospeccdo na advocacia de nicho se baseia na atracdo do cliente ideal, e ndo
na captagio indiscriminada. E fundamental utilizar canais digitais de forma
estratégica, respeitando sempre as normas da OAB que exigem publicidade
informativa e sobria. Aqui no escritorio, eu testei e validei quatro canais
principais de prospec¢ao:

Google Ads: A Intencdo de Compra Imediata Este ¢ o meio mais eficaz para
captar clientes com alta inten¢do de contratagdo. O Google Ads permite que o
seu escritdrio apareca para o cliente que esta buscando ativamente a solugdo
juridica do seu nicho naquele exato momento. Contudo, o custo de investimento
inicial € mais alto:ndo ¢ recomendado fazer uma campanha investindo menos do
que R$ 50 por dia, pois abaixo desse valor dificilmente o advogado conseguira
obter resultados significativos.



50verview Campaigns Setser O\ Sempingr

I &% Overview Clicks ® Impressions Clicks

Google Ads Q_ Search ® X N 8 @

Clicks Impressions

Recommendations 3000 Last 30 days

- o=
pw 1000 & Paused
groups
000 22024 ®
Ads & Extensions
0
Keywords Sctive Spents Spents Clicks CTR cBP DOO0S
Audiences Campaign Name Stetus 20.508 0 30019 Paused Conversions
i z iy B - . “3018 18022 24 Eum
SSLinos == Spend Cfiupd Clicks Eactused
=8 Spend 41,3.3 Impressions Conversions 7019 1,05.14 20 Num
Total Last 30 days Conversions Conversions
Carmpargn measion avtvao ouse v 27018 28534 22 Num
Campaign Name 204001 20,23 28018 1,80.13 22 Num
Campaign Name 10-N/01 25,34 37017 2,0024 27 Num

Meta Ads (Gerenciador de Anuncios): Autoridade e Segmentacdo Avangada
Meta Ads (que engloba Facebook e Instagram) ¢ o canal ideal para construir
autoridade e direcionar trafego para a sua automacdo. Aqui, o uso ¢ feito pelo
Gerenciador de Anuncios, que permite uma segmentacdo avancada.Para
comegar a usar a plataforma, € necessario antes criar uma pagina no Facebook,
atrelar o perfil do Instagram e do WhatsApp Business a essa pagina.Em seguida,
vocé deve construir um publico inicial. E importante comegar impulsionando
essa pagina com conteido para criar uma base de pessoas que consomem € tém
interesse nos servigcos oferecidos, para depois comecar a rodar os anuncios de
conversao. Em termos de investimento, ¢ mais acessivel: o advogado pode
comecar com um valor que varia de R§ 10 a R$ 20 por dia, dependendo do
periodo do ano, ja que os custos de leildo de anuncios flutuam.

[E3 facebook Ads Manager

Campsigns e Creaign

Redes Sociais (Botdo Impulsionar): Contetido e Alcance Rapido Embora sejam
a mesma plataforma do Meta Ads, as redes sociais, quando utilizadas pelo botao



de Impulsionar, servem para dar um alcance rapido e mais simples a posts
organicos de conteudo. O foco aqui ¢ gerar autoridade e educar o publico. O
investimento pode seguir a quantidade minima recomendada pela plataforma,
que geralmente fica em torno de R$ 12 por dia.

Ca-m+D

@ TravelExplorer

1\ Q v Boost Post
Tike # 17ikes -
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Jusbrasil e Portais Juridicos: Presenga Profissional Plataformas como o Jusbrasil
sdo canais importantes para demonstrar sua expertise € presenca no universo
juridico. Para fazer a prospeccao de clientes por 14, o advogado precisa assinar
um plano para reabrir as salas(método utilizado para interagir ou ser contatado
por usuarios). Quanto maior o plano, maior sera o acesso a essas "salas".Nao ¢
um método que eu recomendaria, pois considero a plataforma um pouco
ultrapassada e menos eficiente que o trafego pago. No entanto, para o advogado
que ndo tem muita habilidade com trafego pago, o Jusbrasil pode ser um meio
de se comecar a construir a presenca digital.

g Jusbrasil

%
L

Lasa! de aptiode Plario do-
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O segredo ¢ garantir que todos esses canais estejam interligados a sua
automacao de atendimento (como o ChatPro), garantindo que o investimento em
prospeccdo se converta em um lead triado e pronto para o atendimento
consultivo.Contudo, ¢ fundamental que o advogado avalie qual dessas quatro
opgoes melhor se encaixa no seu escritorio.Dificilmente um profissional que
estd iniciando conseguira utilizar todas as quatro formas simultaneamente.Aqui
no escritorio, apesar de ja ter testado as quatro opgdes, eu utilizo e mantenho o
foco prioritariamente no Meta Ads.
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ESCRITORIO FISICO X ESCRITORIO ONLINE

A escolha da estrutura do escritorio € um tema crucial que deve ser encarado
sob a perspectiva de crescimento e credibilidade na advocacia de nicho. Embora
muitos advogados iniciem sua jornada no ambiente virtual, ¢ fundamental
entender a estratégia por trds de cada modelo e planejar a evolucdo para uma
estrutura que maximize tanto a confianca do cliente quanto a produtividade da
equipe.

O modelo de escritério fisico € o ideal para a consolidagao da marca, pois passa
muito mais credibilidade ao cliente e profissionalismo a banca. Além disso, a
produtividade da equipe ¢ potencializada, uma vez que a reunido presencial da
equipe facilita o alinhamento estratégico e potencializa a produtividade. Para
montar essa estrutura sem grandes gastos, basta uma sala de 30 metros



quadrados dividida para criar uma recepcao simples € uma sala multiuso, onde
uma mesa com quatro cadeiras serve tanto para o atendimento de clientes
quanto para a estacao de trabalho da equipe.Se o advogado ja quer iniciar nessa
modalidade e estd sem muitas condi¢des financeiras para arcar sozinho, ele
pode sublocar a estrutura para outros advogados, diminuindo consideravelmente
as custas fixas do escritorio.

Por outro lado, o escritorio online ¢ uma opg¢ao valida apenas para quem esta
comecando com pouquissimos recursos financeiros, funcionando como um
ponto de partida para a carreira. No entanto, o advogado que optar por essa
modalidade precisa seguir algumas regras de profissionalismo: em primeiro
lugar, ele tem que ter um site, e, em segundo,nada de usar sala da OAB para
atender cliente. Ele deve ter uma solucdo alternativa, como a locac¢ao de
escritérios compartilhados(coworking) onde ele possa fazer uma reunido com o
cliente quando for estritamente necessario.




Portanto, o advogado de nicho deve enxergar a estrutura fisica como um
investimento obrigatorio para o futuro. Nao utilizar o escritério online como
uma solucdo permanente, mas sim como uma estagdo de passagem, ¢ o que
garantira a credibilidade e a solidez necessarias para o sucesso a longo prazo na
sua empreitada.

CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao final deste manual, que ¢ muito mais do que um guia tedrico; ele €
um roteiro baseado na minha propria histéria de vivéncia e realidade. Cada
ferramenta e cada estratégia de prospeccao detalhada aqui foram implementadas
por mim, comeg¢ando com poucos recursos. Este ¢ o caminho testado para o
sucesso no empreendedorismo juridico.

Eu comecei exatamente assim: com foco, planejamento e a utilizagdo inteligente
dessas tecnologias e métodos. A prova de que este roteiro funciona € que, hoje,
eu atuo com dois escritorios fisicos: um em Curitiba que atende todo o Parana, e
outro aqui em Sao Paulo, na capital, que atende todo o estado de Sao Paulo. Se
eu consegui construir essa expansao ¢ solidez seguindo estes passos, vocé
também conseguira.

Portanto, encorajo vocé€, advogado, a encarar este material como o seu mapa. Se
vocé€ seguir todo o roteiro e¢ implementar cada passo deste manual com
dedicacao e disciplina, vocé tera sucesso nessa empreitada.

Boa sorte € bom trabalho!



QUEM SOU EU

Leonice Gomes, sou advogada criminalista, fui aprovada no Exame de Ordem
em 2018, atuante na advocacia desde 2019. Sou fundadora da LGBR
Advogados, um escritério de nicho especializado em Execuc¢do Penal. Como
mentora ¢ Presidente do instituto, o Instituto Leonice Gomes, palestrante,
escritora e uma eterna aprendiz.






