
Bài thu hoạch thăng hạng 3 giáo viên Tiểu học 

CHUYÊN ĐỀ: SINH HOẠT TỔ CHUYÊN MÔN VÀ CÔNG TÁC BỒI DƯỠNG GIÁO 

VIÊN TRONG TRƯỜNG TIỂU HỌC 

1. Giới thiệu về cơ sở giáo dục Trường……………. 

Trường……… tọa lạc tại ……………….. Trường nằm cách xa trung tâm thị trấn hơn 

10 km. Người dân ở ……… chủ yếu là dân du cư từ phía Bắc vào lập nghiệp và sinh 

sống. Đa số người dân là công nhân nông trường cao su và trồng cây công nghiệp 

lâu năm. Đời sống người dân tương đối khó khăn. Hiệu trưởng đầu tiên của trường 

là thầy ……….., đến nay trường đã trải qua 4 quyền hiệu trưởng. 

Trường ……… được thành lập từ việc sáp nhập từ Trường Tiểu học……. và Trường 

Trung học Cơ sở …….. vào năm 20..... 

Năm học 20.... – 20.... trường có tất cả 40 cán bộ, giáo viên, nhân viên (trong đó 02 

nhân viên bảo vệ hợp đồng 68). 

- Ban Giám hiệu trường có 03 thành viên: 

+ Thầy …………….. - Hiệu trưởng 

+ Thầy …………….. - Phó Hiệu trưởng 

+ Thầy …………….. - Phó Hiệu trưởng 

- Trường có 05 Tổ chuyên môn và Tổ Văn phòng. 

+ Cấp Trung học Cơ sở gồm: Tổ Tự nhiên, Tổ xã hội, Tổ văn phòng; 

+ Cấp Tiểu học gồm: Tổ khối 1, Tổ khối 2,3; Tổ khối 4,5. 

- Từ năm 20...., Trường chính thức được sát nhập và đã trải qua một năm học với 

rất nhiều thành tích đáng kể: 



+ Năm học 20.... – 20...., trường có 11 lớp cấp tiểu học với 280 học sinh và 7 lớp 

cấp trung học cơ sở với 176 học sinh. Tuyển sinh vào lớp 1 đạt 100%, không có học 

sinh quá tuổi. Thi đầu vào cấp Trung học Phổ thông không có học sinh chưa đạt. 

+ Cũng trong năm 20.... Trường được đầu tư xây dựng gồm 19 phòng khu hiệu bộ ở 

cấp trung học và 1 khu quản trị hành chính 8 phòng, khu hiệu bộ 6 phòng ở cấp tiểu 

học. Cơ sở vật chất được sửa sang, trang thiết bị hỗ trợ dạy học gần như đầy đủ. 

2. Thực trạng việc Sinh hoạt tổ chuyên môn và công tác bồi dưỡng giáo viên 

trong trường tiểu học ở Trường…………….. 

* Những kết quả đã đạt được: 

- Đội ngũ giáo viên nhà trường ổn định, có phẩm chất đạo đức tốt, có uy tín với học 

sinh và nhân dân địa phương, nhiệt tình trong công việc và có khả năng hoàn thành 

tốt nhiệm vụ. Hoạt động chuyên môn của nhà trường trong nhiều năm có nền nếp, 

chất lượng dạy và học được nâng lên qua từng năm học 

- Học sinh bước đầu có những hứng thú và tích cực trong các hoạt động giáo dục. 

Phụ huynh học sinh cũng đã quan tâm đến việc phối hợp cùng nhà trường giáo dục 

con em. 

- Năm học 20.... – 20.... Số học sinh được lên lớp thẳng đạt 253/256 em chiếm 

99,34%, học sinh hoàn thành chương trình tiểu học đạt 100%. 

- Giáo viên đạt chiến sĩ thi đua đạt 4 Giáo viên. Có 8 giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi 

cấp huyện. 

- 100% Giáo viên có trình độ trên chuẩn và đạt chuẩn trở lên. 

- Công tác bồi dưỡng và tự bồi dưỡng cho giáo viên trẻ được Ban giám hiệu nhà 

trường quan tâm. 

* Những hạn chế còn tồn tại: 

- Tỉ lệ giáo viên trên lớp chưa đảm bảo theo quy định. 



- Giáo viên có sự biến động do việc điều động, thuyên chuyển diễn ra hằng năm. 

- Trình độ nhận thức và khả năng tiếp thu của học sinh chưa cao; học sinh chưa 

mạnh dạn trong giao tiếp hằng ngày, khả năng diễn đạt, chia sẻ trước tập thể còn 

yếu. 

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho công tác chuyên môn còn thiếu và chưa 

đồng bộ như phòng đặc thù đầy đủ... 

- Một số giáo viên được đào tạo, bồi dưỡng được vài ba năm thì chuyển công tác, 

thay vào đó là những giáo viên mới vào nghề, giáo viên hợp đồng chưa được tập 

huấn nhiều về công tác chuyên môn. 

* Thực trạng về sinh hoạt tổ chuyên môn và công tác bồi dưỡng giáo viên: 

- Nội dung sinh hoạt tổ chuyên môn chưa phong phú, hình thức còn đơn điệu, gò bó, 

chưa đi sâu vào các vấn đề trọng tâm đổi mới phương pháp dạy học và tháo gỡ 

những khó khăn cho giáo viên trong tổ, không sát với tình hình thực tế chuyên môn 

của tổ. Trong các buổi sinh hoạt, không khí thường trầm lắng, những vấn đề mới và 

khó ít được mang ra bàn bạc, thảo luận. 

- Một số tổ không thực hiện đầy đủ, cắt xén thời gian, không đảm bảo thời lượng 

dẫn đến nội dung sinh hoạt không đảm bảo, giáo viên khi gặp khó khăn trong 

chuyên môn không được giúp đỡ kịp thời; các văn bản chỉ đạo không được tìm hiểu 

kĩ càng dẫn đến thực hiện không tốt, ảnh hưởng đến hiệu quả giảng dạy của giáo 

viên và người phải chịu thiệt thòi chính là học sinh. 

- Tổ trưởng chưa phát huy hết vai trò của mình, thường có tâm lí coi mình cũng như 

giáo viên bình thường khác, chỉ lo hồ sơ đầy đủ, sạch đẹp; chưa phân công nhiệm 

vụ cho giáo viên theo đúng yêu cầu, nhiệm vụ; đặc biệt chưa chủ động xây dựng tốt 

kế hoạch hoặc chưa mạnh dạn trong việc đề xuất các ý kiến để nâng cao chất lượng 

sinh hoạt chuyên môn. 



- Bên cạnh đó, một số tổ chuyên môn là tổ ghép nên khó thống nhất về góp ý trao 

đổi chuyên môn, mà chủ yếu là về phương pháp nên gặp nhiều khó khăn trong việc 

lấy cơ sở để bồi dưỡng giáo viên. 

- Khi tổ sinh hoạt thì chỉ có thư ký ghi chép một cách qua loa để có biên bản đảm 

bảo hồ sơ tổ. Các thành viên trong tổ thi sinh hoạt hời hợt không trao đổi, không có 

ý kiến, nếu tổ trưởng có triển khai hướng dẫn chỉ đạo một số vấn đề trong kế hoạch 

nhà trường thì không ghi chép nên sau đó không nhớ để thực hiện. 

- Ngoài ra, môi trường bên ngoài, phụ huynh học sinh còn thiếu quan tâm đến việc 

học tập của con em. Vì thế giáo viên cũng chưa kịp thời đổi mới được phương pháp 

dạy học tích cực cho phù hợp. 

* Nguyên nhân tồn tại hạn chế: 

Trong thực tế, không phải tất cả các tổ chuyên môn ở trường tiểu học đều phát huy 

và thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của mình. Một số tổ chuyên môn 

vẫn còn tình trạng sinh hoạt nhưng không đi sâu vào chuyên môn mà chỉ tổ chức 

qua loa "đối phó". Có nhiều nguyên nhân dẫn đến tình trạng trên nhưng cốt lõi nhất 

là do nhận thức của các tổ trưởng. Nếu không có sự theo sát của Ban giám hiệu và 

tổ trưởng không say mê chuyên môn, chỉ sử dụng phương pháp quản lý chung 

chung không có kiểm tra đánh giá thì tổ chỉ hoạt động một cách hình thức. Một 

nguyên nhân khác nữa là do năng lực quản lý của tổ trưởng còn hạn chế. Nhiều tổ 

trưởng đã ý thức được mối quan hệ chặt chẽ của tổ chuyên môn với việc nâng cao 

tay nghề của giáo viên, nâng cao chất lượng giảng dạy... nhưng không biết bắt đầu 

từ đâu, phải làm gì để chỉ đạo tổ hoạt động nề nếp và có hiệu quả. 

- Việc bồi dưỡng giáo viên diễn ra hạn chế như tập huấn tập trung, tự bồi dưỡng 

nên chưa thật sự đáp ứng nhu cầu học tập bồi dưỡng của giáo viên. Bồi dưỡng chỉ 

tập trung vào vấn đề chung, còn mang tính chất sao chép chưa phát huy được sự 

sáng tạo của mỗi giáo viên, chưa thật sự đá động đến vấn đề cá nhân cần. 

3. Đề xuất một số giải pháp khắc phục những hạn chế tồn tại 



* Tạo lập môi trường tự học, tự bồi dưỡng và hợp tác chia sẻ: 

+ Phải hình thành trong trường học, tổ chuyên môn thành văn hóa học tập suốt đời. 

Giúp mỗi giáo viên phải hiểu rõ các hoạt động của nhà trường, bức tranh toàn cảnh 

về nhà trường cũng như hình dung được, hiểu được công việc của bản thân, của tổ 

chuyên môn để hoạt động theo hướng hỗ trợ và góp phần vào sự phát triển của 

toàn bộ nhà trường. 

+ Thực hiện tốt việc chia sẻ thông tin, cung cấp, trao đổi thông tin giữa đồng nghiệp 

với nhau để mọi người có cơ hội lựa chọn những thông tin phù hợp với nhiệm vụ 

của mình. Tổ chức học tập, sử dụng công nghệ thông tin để mọi giáo viên được trao 

đổi trực tiếp và biết lắng nghe. Xây dựng được văn hóa của tổ, của trường với định 

hướng giá trị cụ thể để mọi người cùng hướng tới. Tổ trưởng phải là tấm gương tự 

học, tự bồi dưỡng. 

+ Phát triển các mối quan hệ đồng nghiệp để đảm bảo sự hợp tác giữa các giáo viên 

trong tổ và giữa tổ này với tổ khác nhằm thực hiện nhiệm vụ, học tập lẫn nhau, bồi 

dưỡng bản thân. 

+ Tạo cơ hội cho giáo viên tham gia các hoạt động của tổ nói chung và hoạt động 

sinh hoạt chuyên đề nói riêng, phát huy vai trò tự chủ của giáo viên trong chuyên 

môn. Tạo cơ hội để họ cống hiến, thể hiện tài năng và sự sáng tạo. Giao trách 

nhiệm rõ ràng khi thực hiện chuyên đề. Khẳng định thành tích của mỗi giáo viên 

trong thực hiện chuyên đề. 

+ Khuyến khích quá trình tự học, tự bồi dưỡng. Nâng cao trình độ đội ngũ phải lấy 

tự học làm chủ yếu. Phát động phong trào tự học, tự bồi dưỡng trong đội ngũ giáo 

viên, động viên, tạo điều kiện thuận lợi để giáo viên tự học, tự nghiên cứu. 

* Thay đổi công tác bồi dưỡng giáo viên tập sự và bồi dưỡng giáo viên trong 

Tổ chuyên môn; 

+ Quá trình đào tạo, bồi dưỡng giáo viên là trang bị kiến thức, truyền thụ kinh 

nghiệm, hình thành kĩ năng, hình thành nên phẩm chất chính trị, tư tưởng, đạo đức, 



tạo ra năng lực hành động cho mỗi giáo viên. Chất lượng cán bộ giáo viên quyết 

định trực tiếp đến kết quả giáo dục. Vì vậy, xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên 

có trình độ cao đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục vừa là mục tiêu, vừa là động lực 

giúp sự nghiệp nước nhà đi lên. 

+ Phân công giáo viên kèm cặp, hỗ trợ giáo viên mới, giáo viên có nhiều khó khăn 

hạn chế trong năng lực để giúp họ phát triển chuyên môn và có khả năng thực hiện 

nhiệm vụ phân công một cách tốt nhất. 

+ Luôn để giáo viên được hỗ trợ có ý thức tích cực, định hướng rõ ràng từ người 

hướng dẫn, từ đó dần trao cho họ quyền kiểm soát, làm chủ kiến thức cần hướng 

tới. 

+ Sử dụng mạng internet để bồi dưỡng giáo viên trẻ theo hình thức học tập tại nhà 

đặc biệt có ý nghĩa. Giáo viên có thể trao đổi, chia sẻ với những giáo viên có kinh 

nghiệm về những vướng mắc của những năm đầu đứng lớp. 

* Sinh hoạt tổ chuyên môn theo cụm trường nhằm nâng cao chất lượng bồi dưỡng 

giáo viên: 

+ Sinh hoạt chuyên môn cụm trường là hoạt động được thực hiện thường xuyên 

theo định kì bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho giáo viên 

thông qua việc dự giờ, phân tích bài học. Đây là dịp để giáo viên trao đổi, giao lưu, 

giải đáp thắc mắc về các vấn đề dạy học theo chủ đề, đổi mới phương pháp, ứng 

dụng công nghệ thông tin, tích hợp kiến thức, đổi mới kiểm tra đánh giá học sinh 

theo năng lực. Một hoạt động chuyên đề theo cụm trường thường được thiết kế, 

chuẩn bị kĩ càng. Sinh hoạt chuyên đề theo cụm trường là để trao đổi học thuật, 

nâng cao năng lực chuyên môn theo yêu cầu là rất quan trọng và cần thiết. 

+ Sinh hoạt chuyên môn liên trường có ý nghĩa rất thiết thực đối với từng môn học vì 

nó giải quyết được các vấn đề khó khăn trong chuyên môn đối với các trường có 

quy mô bé. Đây là một trong những bước hoàn thiện chương trình, sách giáo khoa 

mới theo Chương trình Giáo dục Phổ thông năm 20...., tài liệu dạy nhằm tự học, tự 



bồi dưỡng, chia sẻ kinh nghiệm, nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp vụ sư phạm 

cho đội ngũ giáo viên. 

4. Kết luận 

Trong các hoạt động tại nhà trường, hoạt động về lĩnh vực chuyên môn là một trong 

những hoạt động giữ vai trò rất quan trọng. Tổ chuyên môn tổ chức thực hiện, kiểm 

tra đánh giá ban đầu về kết quả giảng dạy - học tập, phương pháp dạy học, đổi mới 

nội dung chương trình ... một cách sát thực nhất. Hoạt động chuyên môn của nhà 

trường có chất lượng hay không, vấn đề này phụ thuộc vào việc sinh hoạt ở các tổ 

chuyên môn. Sinh hoạt tổ chuyên môn là hoạt động nòng cốt, không thể thiếu trong 

các nhà trường nói chung và trường tiểu học nói riêng. Thông qua sinh hoạt tổ 

chuyên môn, các thành viên trong tổ có thể trao đổi kinh nghiệm giảng dạy, đề xuất 

các biện pháp giải quyết những vướng mắc trong quá trình thực hiện các nhiệm vụ 

chuyên môn, góp phần nâng cao chất lượng dạy học. 

Đối với bản thân tôi là một giáo viên đang thực hiện công tác giảng dạy tại nhà 

trường, qua việc được học tập, nghiên cứu phương pháp sinh hoạt chuyên môn 

theo hướng nghiên cứu bài học và qua thực tế thực hiện tại đơn vị tôi nhận thấy: 

Sinh hoạt chuyên môn đã giải quyết được những bất cập trong sinh hoạt chuyên 

môn từ xưa tới nay, trước đây, người dự chỉ “mổ xẻ” cách dạy của người dạy mà 

quên đi đối tượng học sinh học như thế nào, giờ dạy rơi vào tình trạng phô diễn chứ 

không thực chất là một quá trình học tập. Khi áp dụng tiến hành đổi mới tổ chuyên 

môn đã xác định các bước đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài 

học như sau: 

Chuẩn bị bài nghiên cứu, tiến hành dạy minh họa và dự giờ, suy ngẫm và chia sẻ 

tiết dạy, rút kinh nghiệm và vận dụng vào các bài giảng sau. Việc chọn tiết và chuẩn 

bị bài dạy là cả công trình của tập thể, kết quả trí tuệ và tâm huyết của mọi thành 

viên trong tổ chuyên môn từ nội dung kiến thức đến phương pháp, cách thức tổ 

chức giảng dạy… đã được tổ chuyên môn cùng xây dựng và thiết kế. 



Nhờ vậy mà phát triển năng lực chuyên môn của giáo viên thông qua sự tương tác 

có hệ thống với các giáo viên khác. Tuy nhiên giáo viên dạy vẫn có thể chủ động 

điều chỉnh tùy thuộc vào đối tượng học sinh của mình và sát với thực tế giảng dạy. 

Khi thảo luận, chuẩn bị bài giáo viên lấy học sinh làm trung tâm, tập chung phân tích 

những vấn đề liên quan đến người học. Tiến hành dạy minh họa thì cả tổ chuyên 

môn căn cứ vào những quy tắc khi tiến hành nghiên cứu bài học. Giáo viên là người 

dạy minh họa sẽ thay mặt nhóm thiết kế, thực hiện các ý tưởng đã được vạch sẵn 

theo lộ trình. Khi tiến hành dự giờ các thành viên trong tổ tự chọn cho mình vị trí 

thích hợp nhất để quan sát cung bậc cảm xúc, thái độ, hành vi trong các tình huống 

cụ thể của học sinh và đặc biệt chú ý quan sát đến khả năng lĩnh hội kiến thức, tiếp 

nhận nhiệm vụ học tập trong giờ học để sau này có những điều chỉnh phù hợp. 

Sau tiết dạy cả tổ cùng suy ngẫm và thảo luận, rút kinh nghiệm để vận dụng vào các 

bài giảng sau. Các giáo viên đưa ra ý kiến nhận xét, góp ý trên tinh thần xây dựng, 

khi nhận xét chủ yếu hướng tới đối tượng người học xem các em học như thế nào? 

có hứng thú và đạt kết quả cao không? Từ đó tìm cách khắc phục những hạn chế 

còn mắc phải sao cho phù hợp nhất và mang lại hiệu quả cao nhất. Giờ dạy không 

đánh giá giáo viên, tạo tâm lí thoải mái, nhẹ nhàng cho người dạy. Qua đó tôi nhận 

thấy chất lượng chất lượng dạy – học trong nhà trường được nâng lên rõ rệt, học 

sinh chủ động, sáng tạo hơn trong việc thu nhận kiến thức và hình thành năng lực 

cá nhân. 

 


