Jlekuisi: ExoHOMIYHI Ta MpaBoBi 3acaay MiANPUEMHUIITBA B YKPaiHi.

1. 3aBnanHs, mpaBa i 000B’SI3KK Cy0 €KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOI JiSTTHHOCTI.
2.IIporiec CTBOpEHHS BIIACHO1 CITPABH.
3.0Opranu iep>KaBHOTO PEryIIOBaHHS MIAMPUEMHUITBA, X QYHKIIII.

4. Tlporpama aep>kaBHOI MIATPUMKH M1 ANPUEMHULITBA.

Tocnooapcovkuii kooexc Yrpainu en.4 I'ocnodapcovka komepyitina OislibHiCHb.

KoxxHe miampueMCTBO, HE3alIeKHO BiAg (OPMU BIACHOCTI, MA€ JIATA 1 BECTH
TOCIIOMAPCHKY JiSUTBHICTh Y MEKaX YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTRA.

3aKOHOAaBCTBO YKpaiHM BHU3HAYa€e BUAM 1 (OpMHU MIIMPUEMCTB, MpaBUiIa iX
opraHizamii Ta JIKBIJAlli, MEXaHI3MH 3JIMCHEHHS HUMH MiJNPUEMHUIILKOT
TUSITBHOCTI, CTBOPIOE OHAKOBI YMOBH JJIS MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTB HE3aJICKHO Bij
¢opMU BIACHOCTI, BU3Ha4a€ iX mpaBa 1 (OpPMH BIANOBIJAIBHOCTI Yy 3A1MCHEHHI
rOCTHOJAPChKOT  JISUTBHOCTI,  PEryjdl0€ BIAHOCMHU 3  I1HIIUMH  CyO’€KTaMH
rOCIIO/IAPIOBAHHS Ta JAEPHKABOIO.

Jlo 3axkono00asuux akmie HaexxaTb HOpPMaTHBHI aKTH BEpXOBHOI Panu Ykpainu Ta
Kabinery wminicTpiB Ykpainu. [{o nmio3akonnux nopmamuenux axkmie — yka3u Ta
posnopskeHHst [Ipesunenta Ykpainu, mocTtaHoBU Ta po3nopsypkeHHs KaOinety
MiHicTpiB, HOpPMATHBHI aKTH MICIIEBUX paJi HAPOJHHMX JICMYTaTiB Ta MICIEBUX
aMIHICTpaIlii.

Crenndikor 3aKOHOIABCTBA PO MIANPUEMHHUIIBKY TiSIBHICTh € BEIUKA KITbKICTh
M1/13aKOHHUX HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTiB (MOJOXKEHb, 1HCTPYKIINA, TPaBUJI TOIIO),
110 YCKJIQJIHIOE MOMUJIMBICTh MOTO CHCTEMAaTU3AIII].

OCHOBHUMU ITPaBOBUMU aKTaMH, K1 PETYIIOIOTh ISUIbHICTD MiANPUEMCTB, €:

- ['ocniopapebkuil KozieKe YKpaiHu — penIaMeHTye MOPSAI0K CTBOPEHHS, pEECTpallii,
JIKBimamii i peopranizaiii mianmprueMcTBa; pO3KPUBAE 3arajbHi TPUHITUITN YIIPABIIHHS
HiIPHUEMCTBOM 1 CaMOBPSIYBaHHSM TPYIOBOTO KOJIGKTHBY; PO3IVISAIAE MEXaHI3M
dbopMyBaHHS 1 BUKOPHCTaHHS MailHa MiANPUEMCTB; BU3HAYA€ BUIU TOCIOJAPCHKOI,
€KOHOMIYHO1 1 COIiaNbHOT AISIILHOCTI MANMPUEMCTB; (PiKCy€e MpaBa 1 BiIMOBITAIBHICTD
y 3IIHCHEHHI TOCHOIAPChKOi JISUIBHOCTI; PEeryjiIlo€ BIJHOCHHHM 3  1HIIUMH
TOCIIOIAPIOIOYMMHU Cy0’€KTaMU Ta JEP>KaBolo;

- 3akoH Ykpainu «IIpo gepkaBHy peecTpallito IOpUANIHUX 0Ci0 Ta Gi3UYIHUX 0C1O
— MIATPUEMITIBY — MIAMPUEMCTBO BBAKAETHCS CTBOPEHUM 1 HAOyBa€ MpaB IOPUIANIHOT
0co0u 3 IHA HOTO Jep>KaBHOT peecTpallii;

- CTaTyT MIANPUEMCTBA;

- 'enepanbHa TapudHa yroaa;

- KOJICKTUBHUH J0TOBIp;

- Knacudikauist oprasizauiiHo-nmpaBoBUX (OpM roCHOAaprOBaHHs, 3aTBepKeHa
HaKa30M JIEp>)KaBHOTO KOMITETYy YKpaiHM MO CTaHJapTH3ailli, METpOoJorii Ta
ceprudikarii,

- IHIIl TPaBOBlI JOKYMEHTH, IO PETYIII0Th OKpeMl HalpsMH JisSIbHOCTI
1IPUEMCTBA.




Cmamym nionpuemcmea — 11¢ 310paHHs 000B’SI3KOBUX IPaBUJI, 11O PETYIIOIOThH
HOro B3a€EMOBIIHOCMHM 3 IHIIUMHU Cy0’€KTaMHM TOCIOAAPIOBaHHS, a TaKOX
IHIUBIMyalbHY NisUIbHICTh. CTaTyT 3aTBEPIKYETHCS BIACHUKOM (BJIACHUKAMM)
MaiiHa, a JuIsl Jep>KaBHUX MiIMPUEMCTB — BJIACHUKOM MaiHa 3a y4acTO TPYJOBOTO
KOJICKTHBY.

3acnoenuybkuii  0ozogip — e yroma, YyKIajeHa MDK JABoMa abo KiJIbKOMa
3aCHOBHUKaMHU I110/I0 CTBOPEHHSI MiITPHUEMCTBA.

Konexmugnuit 0o2ogip — 1e yroga MDK TPYIOBHM KOJEKTHBOM B 0c001
npoChiIKKM Ta aaMIHICTpalie€l0 abo BJIACHUKOM, fKa IIOPIYHO MEPErIsgacThes 1
perymtoe ix BUpOOHUY1, EKOHOMIYHI 1 TPY/IOB1 BITHOCHUHH.

[TigmpuemMcTBa MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATU TapU(HI CITKM 1 IIKAJIHU CIIBBITHOIIECHb
MOCaIOBUX OKJAIIB, 0 BU3HAYAIOTHCS TaTy3eBUMH a00 T€HEpPAIbHUMHU YTOAaMHU SIK
opieHTHpH Il audepeHiiianii ormaty mparli 3ajaexHo Bia mpodecii, kBamidikaiii
MpaIiBHUKIB, CKJIAJTHOCTI Ta YMOB BUKOHYBAaHUX HUM POOIT.

TI'enepansna mapughna y2o0a — vactuHa JOrOBIPHOTO PETYIIIOBAHHS BIIHOCUH MIXK
pobGotomaBisiMu (B 0cobO1 Qemepariii poOOTOAABINB) Ta MpaliHukamMu (B 0c00i
denepartii mpodCciiaok).

TI'enepanvna mapughna yzo0a BKirodae Taki po3Iiin:

- 3a3HAYCHHS IOTOBIPHUX CTOPIH 1 MPaBOBOi 0a3u TapuHO1 yroau;

- oIj1aTa mpar;

- 3a0€31eUeHHS 3aHATOCTI,

- OXOpOHa Mpalli;

- collaJIbHI TapaHTIi;

- 3000B’s13aHHS NPODCIIIIOK;

- rapaHTii NpodCnuIKOBOI AisNIBHOCTI;

- CKJIaJ] KOMICII;

- JTUCT TIOTOKEHHSI.

[TonoxxeHHs TeHepalbHOT Tapu(PHOI YyroId MAIOTh NPSIMY [Ii10, MOLUIUPIOIOTHCS Ha
HiIpPUEMCTBA YCiX (POPM BIIACHOCTI, € 00OB’A3KOBUMHU SIK MIHIMAJbHI TapaHTii JJis
CTOpPIH IIPH YKJIaJIeHH1 KOJIEKTUBHUX JIOTOBOPIB, TATY3€BUX Ta PETiIOHAIILHUX yTO/I.

ExoHOMIYHI yMOBH CTBOPEHHS MMiMPUEMHUIILKUX OPTaHi3allliHUX CTPYKTYp — II€,
B TIEPIITy YepTy, MPOTO3UIliS TOBApPIB Ta MOMHUT HA HUX; BUAHM TOBApiB, IKI MOXYTh
npua0aTy MOKYMIl, 0OCATH TPOIIOBUX KOIITIB, K1 MOKYTIII MOXYTh BUTPATUTH Ha Ti
MOKYTKHW; HAJUTMIIOK ab0 HecTadya poOOYMX MICLb, poOOYOi CHIIH, 110 BIUIMBAIOTh HA
piBEHb 3apO0ITHOI MJIATH MPALIBHUKIB, Ta IX MOKIMBOCTI MPUAOaHHS TOBaPIB.

Ha exoHOMIYHY OOCTaHOBKY CYTT€BO BIUIMBAIOTh HAsBHICTh 1 JOCTYIIHICTb
IPOLIOBUX PECYPCIB, PiBEHb JOXOJIB Ha 1HBECTOBAHMUW KaIliTall, a TaKOXK BEJIMYMHA
MO3WYKOBHX KOINTIB, JIO SIKUX TOTOB1 3BEPHYTHUCS MIANPHUEMIN JUisl (PIHAHCYBaHHS
CBOIX J1JIOBUX OIepallii 1 Ikl TOTOB1 HaJaTH iM KPEJIUTHI YCTaHOBH.

ExoHOMIYHI pecypcu € KICTSAKOM BUPOOHHUIITBA W OXOIUIIOIOTH 3aCOOM mMpalli, sSKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS B Ipolieci BupoOHuNTBa. Lle TpakTopu, aBToM0O1I, KOMOAiHH,
CLILCHKOTOCTIONAPCHKI MAIIMHKU, BUPOOHWYI OYJIIBIISL Ta CHOPYAH, 3aCO0M 3B SI3KYy U
1HIIT1 3aC00M, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS 1 XapaKTEPU3YIOTh MOTY>KHICTh MiITPUEMCTB.

Exonomiuni pecypcu noaiIsItOTHCS Ha:

- MarepianbHi — CyKyHHICTh TpPEIMETIB 1 3aco0iB mpalli, SKUMHU BOJIOMIE 1 SIKi
BUKOPHUCTOBYE MIAIPUEMCTBO Y MPOIIECi BUPOOHUIITBA;

- TPYAOB1 — IPAL[iBHUKH MiANPUEMCTBA;



- (hIHAaHCOBI — IpPOIIOBI 3aCO0M, IO € Ha paXyHKY B OaHKY Ta Kaci MiAMPUEMCTBA 1
BUKOPHUCTOBYIOTHCSl 11 OOCITYyroByBaHHsS BHUPOOHUIITBA: HAa MpUIO0aHHS 3aco0iB,
CUPOBHMHHM 1 MarepiaiiB, OIUIaTy TMpaill, 1HBECTHUIIli, HAYKOBO-IOCIIIHI ¥ TOIIYKOB1
poboTu Ta iH.

Bynb-sike MmANPUEMCTBO, SKE BeAE€ BUPOOHWYY ab0 KOMEPIIHHY MHisSUIBHICTS,
NOBHHHO BOJIOAITH NMEBHUM KamitasoM. Kamitan CTBOpIO€ OCHOBY (PyHKIIIOHYBaHHS
TiIpHEMCTBA Ta MOXJIMBOCTI HOTO PO3BUTKY. MOTO KIIIOUOBA POINb MOSCHIOETHCS
3JIaTHICTIO MOEAHYBATU yC1 (PaKTOpH BUPOOHMIITBA Yy €AMHUI BUPOOHUYMI KOMILIEKC
IiIpUEMCTBA.

Kaniman nionpuemcmea — 1€ CyKyllHa BapTICTh 3aco0iB y TpOIIOBIH,
MaTepialibHii 1 HeMarepianbHii (opMax, IHBECTOBaHA Yy HOTO aKTUBHU.

Kamitan nmignpueMctBa (akTUYHO BiOOpa’kae HAKOMMYEHI €KOHOMIYHI Orara, siki
BUCTYIIalOTh Y (OpMi TPOIIOBUX KOIITIB Ta peaJIbHUX KaIiTaJbHUX 00 €KTIB,
3aJIy4eHUX B €eKOHOMIUYHUMN MPOIIEC 3 METOIO OJIEP>KAHHSI JIOXO/IiB.

Bnacnuii kaniman xapaktepusye 3arajbHy BapTICTh 3aC00IB IMANPHEMCTBA, SKI
HaJeXaTh MOMYy Ha IMpaBax BJIACHOCTI 1 BUKOPHUCTOBYIOTHCS HUM JiJisi (OpMYyBaHHS
CBOIX aKTHBIB.

Ilo3ukosuii Kaniman MiINPUEMCTBA — 1€ KamiTadl Cc(QOPMOBAHUN IUIIXOM
3aJTy9eHHS KOIITIB 330BHI, HE3AJICIKHO BiJ] JDKEpEia Ta BAPTOCTI HOTO OTPUMaHHH.

I'powosa, mamepianvna i Hemamepiaibha popmu KaniTairy BUKOPUCTOBYIOTHCS
uist opMyBaHHSI CTaTyTHOIO KamiTaldy MIANpUeEMCTBA. [HBecTuuii y mmux (opmax
JI03BOJIEHI 3aKOHOJJABCTBOM IPY CTBOPEHHI HOBUX MIJMPUEMCTB, @ TAKOXK 301IbIIECHHI
PO3MIpIB iX CTaTyTHUX (POH/IIB.

OcHnognuil kaniman — 4YacTHHA KamiTalxy HIANPUEMCTBA, siKa Oepe ydacTb y
BUPOOHHUIITBI TOBapy MPOTATOM 0ararboX BHUPOOHMYMX IUKIIIB 1 MEPEHOCATH CBOIO
BapTICTh Ha BUPOOJICHY MPOAYKIIII0 YaCTHHAMMU.

Obopomnuit Kaniman — 4YacTUHA KamiTaldy WIJIPUEMCTBA, BapTICTh SKOL
MEPEHOCHUTHCS Y CTBOPIOBAHY MPOIYKIII0 MOBHICTIO MPOTSATOM OJHOTO BUPOOHUYOTO
IIUKITY 1 TOBEPTAETHCS MIMPUEMCTBY y TPOLIOBIH (hopMi micis ii peasizaiii.

/Jlepycasnuit i npusamuuii Kanimaa Moxke OyTH 1HBECTOBAaHUM Y TIAIPUEMCTBO B
nporeci GopMyBaHHS MO0 CTaTyTHOTO KaIliTady, a TAaKOX B MPOIECi HOTo MOTOYHOT
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI JTISTTHHOCTI.

AKyionepnuii Kaniman — KamiTana TATPUEMCTB, CTBOPEHUX Y (HOPMi aKLIOHEPHUX
TOBApUCTB; MalOBUA  KamiTaJl —  KamiTajl [apTHEPCHKUX  IMIANPUEMCTB;
IHAUBIAYyAJIbHUM KalliTajl — KamiTaJl 1HAWBIIyalbHUX MIJMPUEMCTB (CIMEHHUX) Ta
¢131u4HUX 0Cl0.

Cnoorcueuuii  Kaniman miciis WOTro PO3MOALTY Ha CHOXKHUBYI Il (BUILUIATa
BIJICOTKIB, JIUBIJICH/IB, COIliajbHI BHUILJIATH MpalliBHUKAM Ta 1H.) BTpadae (PyHKIIiO
KarTany, OCKUIBKH € BIATOKOM 3aC001B MIAIPUEMCTBA 3 000POTY.

Peinsecmosanuii kaniman (Hakomu4ayBaJIbHUN) XapaKTepu3ye pizHi GOpMH HOTro
IIPUPOCTY B MpoIlIeci KamiTam3alii npuOyTKy, TUBIISHIHAX BUILIAT Ta 1H.

Buympiwinimu 0icepenamu onoBHEHHS KammiTaly MiANPUEMCTBA € IPUOYTOK, IO
3QJIUIIAETHCS B PO3MOPSKEHHI MIAMPUEMCTBA, aMOPTHU3AIHI BiJApaxyBaHHS Bij
OCHOBHHX 3aCc001B 1 HeMaTepialbHUX aKTHBIB, 1HIIT BHYTPIIIHI Kepena (OopMyBaHHS
BIacHUX (PIHAHCOBUX PECypCIB.

3o6nimninu  Oxcepenamu GOpMyBaHHS KalliTally MMANPUEMCTBA € KOIITH, HE
OB’ A3aH1 3 Oro AisUTBHICTIO!



- KOIITH, SIK1 MOOUTI3yI0ThCs Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY;

- KOIITH, K1 TAIPUEMCTBO OJIEPKYE B MOPSIIKY MEPEPOIMOALTY.

[lignpueMHUIITBO Bifirpae OCOONHMBY pPOJb Yy HaIlOHAJFHOMY TOCIIOAAPCTBI
Oynp-sik0i  KpaiHW, TPUCKOPIOIOYM PYX CKOHOMIKM [UISIXOM  IiJIBUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI Ta TIOCTIHHOTO OHOBJCHHS 1 VYKpaiHa HE € BHUKIIOYCHHSIM.
Harpomamxenuii A0cBiA yciX I1HAYCTpialbHO PO3BUHYTHX KpaiH 3 PHUHKOBOIO
E€KOHOMIKOIO HE3alepeyHo MiATBEpIKYeE, M0 MIANMPUEMHHUITBO — HEOOXigHA yMOBa
TOCSITHEHHS] €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

AHaJi3 HaSBHOTO CTaHy Cy4acHOTO MiJIPUEMHUIITBA J1a€ 3MOTY CTBEPIXKYBATH, 1110
HECTAOUIbHICTh  MOJITHUYHO) TO CEPElOBUINA HAHOCUTHh BIYYTHY  IIKOIY
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Hamoi Kpainu. [linnpueMHUUTBO, OCOOJMBO Maje 1
cepeHe, y Mepliry 4epry, pearye Ha HeraTUBHUHM BIUTMB JiecTa0Ti3aliiHux (HaKTopiB.
Taka peakuis HaiyacTille 3HAXOIUTh CBOE BHUPAXKEHHS Yy (GOpMI CKOPOUYEHHS
KUIBKOCT1 MIANMPHEMCTB TPUBATHOTO CEKTOPY, 3HUKEHHS 0OO0CSATYy BHPOOHMIITBA Ta
YUCEIBHOCTI MPALIOIOUHX.

[TpoGnemu y cepi mianpueMHUNTBA YKpPaiHU CIIOCTEPIralOThCs SIK HA MAaKpPO-, TaK
1 Ha MIKpOpiBHI. [ledKki 3 HHX HOCATh HACTUIBKM TIJI00ATbHUN XapakTep 1 Tak
BKOPCHWJIVCh Ha BITUU3HSHUX TE€pPEHaX, 10 1X BUPIIICHHS MOXJIMBE JIUIIE Y BUMAAKY
3aMpOBaPKCHHS KapAWHAIBHUX EKOHOMIYHUX pedopM abo MOBHOTO JEMOHTAXKY
ICHYI0401 €KOHOMIYHO1 CUCTEMH.

Ha wMikpopiBHi cdepa MANPUEMHUITBA CTHKAETHCS 3 TAKUMHU OCHOBHUMH
npoOieMaMu: HU3bKa MPOAYKTUBHICT Mpalll Ta MOTMBOBAHICThH MPAI[iBHUKIB; BUCOKI
BUTpaTH Yacy Ha MiArOTOBKY ITOJaTKOBUX TOKYMEHTIB, yXUJICHHS BiJl OTIOAATKYBaHHS,
INPOBEJICHHS TIHBOBHUX ONEpalliii Ta BUBEACHHS KamiTaly 3a MeXl KpaiHU Ta IHIII
(dakTu MOpPYHIEHHS HOPM TOCIOAApPCHKOTO IMpaBa; HEBUCOKUN piBEHb KBasiikarii
OIAOPUEMIIIB, 10 3HAYHO YCKJIAJAHIOE TIEPCIEKTUBU 1HHOBALIMHOTO pPO3BUTKY;
Hee(DEeKTUBHUMN MEHEKMEHT, 10 CIIPUYUHSE 10 3HM>KEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITANPUEMCTB; HEIOCTATHICTh KOIITIB y MiAMPUEMIIIB JJIs
PO3BUTKY BJIACHOI CIpaBU; BHUCOKI BIJCOTKOBI CTaBKM 3a KOPHUCTYBaHHS
0aHKIBCBKUMH KPEIUTAMHU.

Posrmsamaroun moka3HUKM Majioro Oi3HeCy, MOXKHA BIJIMITHUTH, IO ITOKa3HHUK
KUIBKOCTI Cy0’€KTIB MiAMPUEMHUIIBKOT ISIIBHOCTI Ha THUCAYY OCI0O HACEIICHHS B
Vkpaini y 10 pa3iB MeHIIMiA, HI) Yy PO3BUHEHUX €BPOINEUCHKUX KpaiHaX. A BHECOK
Majux NIAIPUEMCTB y BAJIOBUW BHYTPILIHIA NPOAYKT ckianas jume 10%, ney 3 —4
pa3u HUXKYE, HK Y OUIBIIOCTI €BponenchKuX KpaiH. OcoOIIMBO HETraTUBHUM SBUILIEM
€ Te, 110 3HAaYHA KUIbKICTh 3apEECTPOBAHMX MAIMX MIANPUEMCTB 3aiIMAETHCS JIUILE
TaKUMHU MIBUAKO MPUOYTKOBUMU BHJAaMHU TOCHOJAAPCHKOI MISUIBHOCTI, SIK TOPTiBIS Ta
NOCEPEeIHULIbKI MOCHyrd. SK CBIQYUTH CTAaTUCTHKA, TUIbKH 5% 3 4ucia
HOBOCTBOPEHHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi MOKHA BBaKATH YCHMIIIHUMH, 35% 3HUKAIOTh
BXKE IIPOTATOM IIepIIOro poky maisuibHOCTI. Pemra 60% neaBe 3BOASTH KIHIN 3
KIHI[SIMH.



