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A publicacdo se estrutura como uma intervencao politica disfarcada de “previsao de
industria”: sua tese central é que ja ndo dispomos das ferramentas analiticas,
institucionais ou epistemoldgicas para prever o futuro — e que insistir nisso é parte
do problema. Em vez de estabilidade, habitamos uma ruptura expandida, onde
democracia, tecnologia e economia operam sob ataque e recomposicado
simultaneos. O texto desloca a filantropia de um campo técnico para um campo de
disputa politica sobre o préprio sentido de sociedade civil.

No nucleo argumentativo, emerge uma formulacdo decisiva: ndo estamos em
transicdo, mas em descontinuidade. As estruturas que organizavam a vida publica
— modelos econbmicos, instituicdes democraticas, formas de participacdo —
perderam aderéncia a realidade. A autora propde que a sociedade civil digital ndo &
apenas um setor, mas um campo hibrido e instavel onde coexistem praticas
emancipatorias e mecanismos de captura, especialmente mediadas por tecnologias
como a inteligéncia artificial.

A engrenagem interna do material recusa linearidade e previsdo. Em vez disso,
organiza-se como um dispositivo de sensemaking: ensaios analiticos, exercicios
praticos, perguntas criticas e mapas conceituais que convidam o leitor a interpretar
sinais em meio ao ruido. A substituicdo de “previsdes” por “perguntas criticas” € um
gesto politico que reconhece a faléncia das légicas tradicionais de planejamento
diante da complexidade contemporanea.

Essa arquitetura também amplia radicalmente o escopo do que conta como
filantropia e sociedade civil. O texto desmonta a centralidade de ONGs e fundagdes
e introduz uma ecologia expandida: redes informais, DAOs (Decentralized
Autonomous Organizations), mutual aid (ajuda mutua), plataformas digitais,
estruturas hibridas entre lucro e impacto. O argumento € que continuar medindo o
campo com categorias antigas produz cegueira estratégica — e reforga estruturas
de poder ja consolidadas.

O movimento critico mais contundente aparece na andlise dos hibridos
institucionais. A proliferacdo de organizagées que combinam logica de mercado,
influéncia politica e narrativa filantropica dissolve fronteiras regulatérias e éticas. O
caso da governanga da |A funciona como laboratorio: ali, modelos hibridos revelam
tanto a possibilidade de inovagao quanto o risco de opacidade e concentracado de
poder, indicando um desalinhamento profundo entre regulagcéo existente e praticas
emergentes.



No plano tecnolégico, a obra recusa a euforia instrumental. A inteligéncia artificial
nao € tratada como ferramenta, mas como infraestrutura de poder. A questao
colocada n&o é sobre como usamos a IA, mas como ‘ela’ nos usa — reconfigurando
relagdes sociais, econbmicas e politicas. Ao criticar a captura da sociedade civil por
ciclos anteriores (como redes sociais), o texto propde uma postura de recusa
estratégica frente ao hype tecnolégico.

No campo da pratica, o material propde uma reorientacdo das capacidades
institucionais: menos planejamento rigido, mais experimentacdo situada; menos
previsdes, mais leitura coletiva de contexto; menos centralizacdo, mais diversidade
cognitiva. O exercicio de sensemaking aparece como pratica organizacional chave
— nao para reduzir incerteza, mas para operar dentro dela com maior densidade
relacional e interpretativa.

O fechamento é uma convocacao implicita, mas contundente: se a sociedade civil é
hoje o préprio campo de batalha, ndo ha neutralidade possivel. O texto chama seus
leitores — especialmente aqueles inseridos em estruturas de filantropia e impacto —
a abandonarem ilusdes de estabilidade e a assumirem seu papel na disputa por
futuros democraticos.
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