
หน้า ๑/๖ 
 

แบบประเมินเพ่ือแต่งต้ังข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่ง ประเภทผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ส่วนท่ี ๑  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้รับการประเมิน 

    

 

๑. (ช่ือ-สกุล).................................................................ตำแหน่ง.........................................ระดับ................... 

    ตำแหน่งบริหาร ........................................................... (เช่น ผู้อำนวยการกอง/เลขานุการคณะ เป็นต้น) 

    สังกัด ........................................................................................... 

    เงินเดือน...............................................บาท 

    เกิดวันท่ี..................เดือน.........................................พ.ศ........................ อายุ....................ปี 

๒. ขอกำหนดตำแหน่งเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหาร ตำแหน่ง 

   ◻  ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี                ◻  ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

   ◻  ผู้อำนวยการกอง                                  ◻  เลขานุการคณะ 

   ◻  หัวหน้าหน่วยงานภายในท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง 

         ระบุรายละเอียดของช่ือตำแหน่ง .....................................................................................................        

 ๓. ประวัติการศึกษาระดับอุดมศึกษา (เรียงจากวุฒิสูงสุดตามลำดับ) 

         คุณวุฒิและสาขา                      ปี พ.ศ. ท่ีจบ                    ช่ือสถานศึกษาและประเทศ        

    ๓.๑................................................................................................................................................................ 

    ๓.๒................................................................................................................................................................ 

    ๓.๓................................................................................................................................................................ 

    

๔. ประวัติการรับราชการ (จากเร่ิมเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโอน/การย้าย/การเปล่ียนตำแหน่ง/ 

     การเล่ือนระดับตำแหน่ง) 

           วัน เดือน ปี                          ตำแหน่ง                        สังกัด 

    ๔.๑................................................................................................................................................................. 

    ๔.๒................................................................................................................................................................. 

    ๔.๓................................................................................................................................................................. 

    ๔.๔................................................................................................................................................................. 

    ๔.๕................................................................................................................................................................. 

    รวมเวลารับราชการ.............ปี ........... เดือน 

 



 หน้า ๒/๖ 
 

ส่วนท่ี ๑  (ต่อ)​
 

๕. ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน   

         วัน/เดือน/ปี   ระยะเวลา             รายการฝึกอบรม/ดูงาน                     สถานศึกษา/สถาบัน 

    ๕.๑................................................................................................................................................................. 

    ๕.๒................................................................................................................................................................. 

    ๕.๓................................................................................................................................................................. 

    ๕.๔................................................................................................................................................................. 

    ๕.๕................................................................................................................................................................. 

๖. ประวัติถูกลงโทษทางวินัย (ถ้ามี) 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

 

 

ส่วนท่ี ๒  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของตำแหน่งท่ีครองอยู่ก่อนวันย่ืนขอกำหนดระดับตำแหน่ง 

   เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสองรอบการประเมินติดต่อกัน  

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
หลักฐานท่ีแสดงถึงผลการประเมิน 

การปฏิบัติงาน 

 

๑. ผลการประเมิน เดือน ..............................พ.ศ. ...................... 

   อยู่ในระดับ     ◻  ดี ​ 
                     ◻  ดีมาก       

                     ◻  ดีเด่น      

 

 

 

 

 

๒. ผลการประเมิน เดือน ..............................พ.ศ. ...................... 

   อยู่ในระดับ     ◻  ดี ​ 
                     ◻  ดีมาก       

                     ◻  ดีเด่น     

 

 

 

 

 

 

 

หน้า ๓/๖ 



 

ส่วนท่ี ๓ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง และสมรรถนะทางการบริหาร 
 

รายการประเมิน 
คำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งท่ีปฏิบัติ 

อยู่ในปัจจุบัน พร้อมระบุเอกสารหรือกรณีอ้างอิง 

ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 

    พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ในทาง

วิชาการหรือวิชาชีพ ความสามารถในการบริหารงาน 

รวมถึงสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยประหยัด

ทรัพยากรต่าง ๆ  ท้ังงบประมาณ เวลา และ กำลังคน 

ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจและมีความคิด

ริเร่ิม 

สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งท่ีจะประเมิน 

    พิจารณาจากสมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับ​
สายงานและตำแหน่งเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมี

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี​
ความรับผิดชอบ และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติภารกิจ

ในหน้าท่ีให้ได้ดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ี ให้พิจารณาจากผลการ

ประเมินสมรรถนะประจำตำแหน่ง (Functional 

Competency) ประกอบการพิจารณาประเมินเล่ือน

ตำแหน่งให้สูงข้ึนด้วย 

สมรรถนะทางการบริหาร 

    พิจารณาจากสมรรถนะท่ีสนับสนุนให้มีการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างผลสัมฤทธ์ิต่อความ

สำเร็จและการเติบโตขององค์กร เพ่ือใช้ประกอบ การ

พิจารณาประเมินเล่ือนตำแหน่งให้สูงข้ึน 

 

 

 

ส่วนท่ี ๔ แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ 
 

   

   ให้จัดทำเอกสารแสดงแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ จำนวน ๑ – ๕ หน้า   

   

 

 



 

หน้า ๔/๖ 
 

ส่วนท่ี ๕  คำรับรองของผู้รับการประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
 

๑.  คำรับรองของผู้รับการประเมิน 

                   ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

ลงช่ือ........................................................ ผู้ขอรับการประเมิน 

      (.........................................................) 

ตำแหน่ง......................................................................... 

วันท่ี..................เดือน...............................พ.ศ. ............. 

 

๒. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

      ๒.๑  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาช้ันต้น  

     ............................................................................................................................................................. 

     ............................................................................................................................................................. 

     ............................................................................................................................................................. 

     ............................................................................................................................................................. 

    

                                       ลงช่ือ....................................................................... 

                                            (......................................................................) 

                                       ตำแหน่ง......................................................................... 

                                      วันท่ี..................เดือน...............................พ.ศ. ............. 

 

๒.๒  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือกว่าผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 

      ............................................................................................................................................................ 

      ............................................................................................................................................................ 

      ............................................................................................................................................................ 

      ............................................................................................................................................................ 

    

                                       ลงช่ือ....................................................................... 

                                            (......................................................................) 

                                       ตำแหน่ง......................................................................... 

                                      วันท่ี..................เดือน...............................พ.ศ. ............. 



 

หน้า ๕/๖ 
 

ส่วนท่ี ๖  การประเมินเพ่ือคัดเลือกผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้สมควรดำรงตำแหน่งเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหาร ให้พิจารณาผู้ท่ีมีค

วามเหมาะสมจากความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งท่ีจะประเมิน สมรรถนะ

ทางการบริหาร และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ ผลการประเมินต้องได้ค่าคะแนนไม่ต่ำ

กว่า ๘๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน  

 

 

รายการประเมิน 
คะแนนท่ีได้ 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 

    พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ในทางวิชาการหรือวิชาชีพ ความ

สามารถในการบริหารงาน รวมถึงสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยประหยัด

ทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังงบประมาณ เวลา และ กำลังคน ตลอดจนมีความ

สามารถในการตัดสินใจและมีความคิดริเร่ิม 

สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งท่ีจะประเมิน 

    พิจารณาจากสมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับสายงานและตำแหน่ง 

เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติภารกิจในหน้าท่ีให้ได้ดีย่ิงข้ึน 

ท้ังน้ี ให้พิจารณาจากผลการประเมินสมรรถนะประจำตำแหน่ง (Functional 

Competency) ประกอบการพิจารณาประเมินเล่ือนตำแหน่งให้สูงข้ึนด้วย 

สมรรถนะทางการบริหาร 

    พิจารณาจากสมรรถนะท่ีสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

และสร้างผลสัมฤทธ์ิต่อความสำเร็จและการเติบโตขององค์กร  เพ่ือใช้

ประกอบการพิจารณาประเมินเล่ือนตำแหน่งให้สูงข้ึน 

แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ 

      พิจารณาจากแนวความคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานท่ีจะทำในอนาคต 

เพ่ือพัฒนางานในตำแหน่งท่ีจะได้รับการแต่งต้ัง สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง

และกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จได้ 

 

 

 

 

 

 



หน้า ๖/๖ 
 

สรุปผลการประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหาร  

คะแนนท่ีได้รับ ..............................คะแนน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
 

ส่วนท่ี ๗  สรุปความเห็นของคณะกรรมการ 
 

​ ⬜ 

เหมาะสม...................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 
 

​ ⬜ ไม่

เหมาะสม................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 
 

 

ลงช่ือ................................................................ประธาน 

​ ​ ​ ​ ​         (.........................................................) 

 

ลงช่ือ................................................................กรรมการ 

​ ​ ​ ​ ​         (.........................................................) 

 

ลงช่ือ................................................................กรรมการ 

​ ​ ​ ​ ​         (.........................................................) 

 

ลงช่ือ................................................................กรรมการ 

​ ​ ​ ​ ​         (.........................................................) 

 

ลงช่ือ................................................................กรรมการ 

​ ​ ​ ​ ​         (.........................................................) 

 



ลงช่ือ................................................................เลขานุการ 

​ ​ ​ ​ ​         (.........................................................) 


