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Relatorio Anual de Atividades da PROAD - 2025

Seguem orientagdes gerais para auxiliar na elaboragéo do relatorio da Pro-reitoria de Administragédo (PROAD):
A. Discorrer sobre os tépicos do TCU descritos no quadro 1;
B. Discorrer, quanti e qualitativamente, sobre o desempenho dos indicadores do Plano de Gestdo 2023-2027 nos quais a PROAD é responsavel;

C. Oportunidades e ameacas aos objetivos da Unidade;

Oportunidades Ameacgas

D. NOVO! Com o objetivo de mapear as boas praticas da UFRN relacionadas a eficiéncia organizacional, administrativa e financeira, e

contribuir com a execucao do Plano de Acédo de Governanga 2024-2027, solicita-se que a Unidade verifique se vem contribuindo de alguma

forma nos temas do quadro abaixo a partir de documentos, acdes, iniciativas, etc. No site da PROPLAN, em “Boas praticas da UFRN”, é

possivel verificar os itens que foram destacados pelas Unidades. No quadro abaixo pode ser indicada a inser¢do, manutengao, atualizacao e

exclusao de um item. O texto em amarelo trata-se de um exemplo de como a informacgao podera ser enviada.

Nome da iniciativa/agao/ Links de comprovagao

I
emas documento e breve texto de apresentagao
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Metas formais de economia
financeira: Iniciativas, acoes
e documentos no ambito
institucional que estabelegam
metas formais de economia
financeira (ex: reducao de
despesas no curto, médio e
longo prazo; economia de
despesas de pessoal,
reducao de estoque de restos
a pagar.

Plano de Gestdo
2023-2027 (Inserir)

https://ufrn.br/resources/documentos/planodegestao/Pla
no_de Gestao 2023-2027.pdf

Plano que estabelece as diretrizes para a gestédo da
UFRN, no quadriénio 2019-2023, contendo indicadores
e metas estratégicas relacionadas a economia
financeira.36. Participagéo da geragao de energias
renovaveis em relagdo ao consumo anual de energia

Plano de gestao
2019-2023 (Excluir)

Eficiéncia das despesas
administrativas: Normativos

que orientam as unidades
organizacionais quanto a

melhoria da eficiéncia das
despesas administrativas.

Eficiéncia organizacional:
Iniciativas, acbes e
documentos que promovam a
melhoria da eficiéncia
organizacional (ex:
desburocratizagao, qualidade
e produtividade, treinamento
e desenvolvimento,
modernizagao,
reaparelhamento e
racionalizagao do servigo
publico).
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E. Outros destaques que a Unidade considere importante.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Favor manter o padrao dos relatérios dos anos anteriores. Reforca-se o “Checklist de avaliacdo do RAA 2024” realizado pela PROPLAN.

Quadro 1. Tépicos do TCU

Capitulo

Conforme reuniao da comissao do RG
2022, decidiu-se por manter os itens
abaixo com alteragdes ja acordadas, uma
vez que o TCU facultou as IFES manté-los
ou nao

Orientagoes adicionais

Governanga, estratégia
e desempenho

Fundamentalmente, deve responder as
perguntas:

Areas especiais da Gestdo:
1. Gestdo de Custos
Gestdo de Pessoas

2
3. Gestdo de Licitagdes e Contratos
4, Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Gestao de custos

Orientagdo: Paragrafo (ou pequeno texto)
informativo e introdutério sobre o que é essa area,
podendo ser seguido de informacgado sobre alguma
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1) “Para onde a organizacdo desejair e
como ela pretende chegar 13?”;

2) “Como a estrutura de governancga da
organiza¢do apoia sua capacidade de

gerar valor em curto, médio e longo
prazo?” e

3) “Quiais os principais resultados
alcancados pela organizacao?”

5. Gestdo da Tecnologia da Informacao
6. Sustentabilidade Ambiental
7. Acessibilidade

(caso haja) mudancga normativa/legal no ano, ou
outra informag¢do normativa importante a ser
destacada.

1.1 Modelo de custos na UFRN: estimativa de custos
por area de atuacdo, relacdo com a Cadeia de Valor
(areas finalisticas e de suporte, alcance da missao
institucional);

Orientacado: Para o Modelo pode ser apresentado
que existe a Resolugdo 69/2018-CONSAD,
contextualizando-a e dando link para ela. Buscar
resumir as informacgdes. Retirar a figura do vetor
detacusto, ja que ela estara contemplada na
Resolugao.

1.2 Topico final: Principais desafios e acdes futuras

Orientagao: A proposta é manter a estrutura e
redacdo dos 2 ultimos relatérios

Gestao de Licitagdes e Contratos
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Orientagao: Paragrafo (ou pequeno texto)
informativo e introdutério sobre o que é essa area,
podendo ser seguido de informacgao sobre alguma
(caso haja) mudancga normativa/legal no ano, ou
outra informacdo normativa importante a ser
destacada.

1.1 Resumo dos valores de contratacdes classificadas
por pelos principais tipos de servico ou bens, bem
como com a indicacdo das areas da organizacao
favorecidas com a aquisicao.

1.2 Objetos mais relevantes por cada tipo de
contratacdo, sua associacao aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagdes.
1.3 Topico final: Principais desafios e a¢des futuras.

Gestao Patrimonial e infraestrutura

Orientagdo: Pardgrafo (ou pequeno texto)
informativo e introdutdrio sobre o que é essa drea,

podendo ser seguido de informac¢do sobre alguma
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(caso haja) mudanca normativa/legal no ano, ou
outra informacdo normativa importante a ser
destacada.

1.1 Principais investimentos de capital (infraestrutura
e equipamentos), avaliacdo do custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos.

1.2 Desfazimento de ativos.

1.3 Locagdes de imdveis e equipamentos.

1.4 Mudangas e desmobilizagGes relevantes

1.5 Tépico final: Principais desafios e a¢des futuras.

Sustentabilidade ambiental

Orientagdo: Pardgrafo (ou pequeno texto)
informativo e introdutério sobre o que é essa area,
podendo ser seguido de informa¢dao sobre alguma
(caso haja) mudanga normativa/legal no ano.
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1.1 PLS

Orientagdao: A PROPLAN ira discorrer brevemente
sobre o PLS e seu relatério anual, colocando os links
para os dois documentos. Item de responsabilidade
da PROPLAN.

1.2 Tépico final: Principais desafios e a¢des futuras

Orientagao: A PROPLAN ira elaborar com base no PLS
e no seu relatorio anual (a ser construido). Este,
possivelmente, ja contemplara as informacdes desse
tépico, cabendo apenas remeter ao relatdrio.

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Fundamentalmente, deve responder a pergunta:

“Quais as principais informacbes orcamentarias,
financeiras e contdbeis, inclusive de custos, ddo
suporte as informacdes de desempenho da
organizacdo no periodo?”

As informacOes desta secao visam dar suporte ou
detalhar informagdes mais agregadas do relatério

As informagodes deste tdpico do RG devem abranger:

a) resumo da situacdo financeira da UPC (saldos das
principais contas e/ou grupos de contas,

resultados, receitas e despesas) e da evolug¢dao no
exercicio de referéncia e em comparagao com o
ultimo exercicio;

b) as contas relativas aos fundos de financiamento
devem apresentar informacgdes sobre o patrimoénio
global e os resultados das operagdes de crédito
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de gestdo, sobretudo as referenciadas nos | realizadas a conta desses recursos em face dos
elementos de conteudo anteriores. objetivos estabelecidos;

c) principais fatos contabeis, contas ou grupos de
Estas informagdes podem ser proporcionadas | contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagdo e a
mediante links, nesta ou nas se¢des anteriores ao | situacdo financeira da UPC no exercicio;

longo do relatério de gestdo, para as
demonstracdes contabeis ou referéncias para
suas notas explicativas, bem como para
documentos, tabelas, paginas ou painéis de
informagdo ja produzidos pela UPC, quando
aplicdvel, ou ser apresentadas nesta secao,
envolvendo, por exemplo: Evidenciagdo da
situacdo e do desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio | f) esclarecimentos acerca da forma como foram
por meio de demonstragdes resumidas de valores tratadas as demonstragdes contdbeis em caso de a

relevantes  extraidos das  demonstracdes | UPC possuir em sua composi¢do mais de uma
financeiras e das notas explicativas. entidade contabil, considerando que:

d) conclusdes de auditorias independentes e/ou dos
6rgaos de controle publico e as medidas adotadas em
relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos;

e) indicagGes de locais ou enderecos eletronicos em
que balangos, demonstragdes e notas explicativas
estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua
integra;

- as UPC que compreenderem apenas um 6rgao no
Siafi devem considerar os valores contabeis
consolidados nesse 6rgao;

- as UPC que compreenderem mais de um érgao no
Siafi devem apresentar informacgdes referentes aos
principais dados desses 6rgaos de forma
individualizada e, ainda, devem apresentar
informacdes com base na integracao dos principais
saldos para efeito de associagdo com o resultado
geral da UPC;
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- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar
procedimento semelhante, considerando que, caso
haja em sua composicdo unidades com estrutura
contabil independente, devem apresentar
informagdes contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de
forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informagGes com base na integracdo dos principais
saldos para efeito de associagdo com o resultado
geral da UPC.
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