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ВСТУП 

Актуальність теми. Високий ступінь ризикованості та невизначеності, 

обумовлений сьогоднішнім станом економіки, зумовлює необхідність 

посилення спектру заходів стосовно підтримання економічної безпеки 

сільськогосподарських підприємств. Забезпечення основних постулатів 

економічної безпеки, проведення постійного спостереження за станом 

ключових факторів, що чинять на неї вплив, визначення потенційних та 

реальних джерел загроз, формування системи захисту, що дозволить 

мінімізувати та нейтралізувати їх, забезпечити стабільність та надійність 

суб’єктів сільськогосподарського бізнесу, сформує передумови для їх стійкого 

розвитку в майбутній перспективі. Відповідно обґрунтування теоретичних 

надбань сучасної науки та апробація практичного досвіду стосовно 

нарощення рівня економічної безпеки організацій з врахуванням специфіки 

функціонування аграрних підприємств набуває особливої актуальності в 

сучасний період. 

Складні умови ведення бізнесу вимагають від аграрних підприємств 

чіткої системи управління ризиками, підвищення ефективності використання 

ресурсів та адаптації до нових ринкових умов. Дослідження механізмів 

забезпечення економічної безпеки, що включає управління витратами, 

фінансову стабільність, захист від загроз і розвиток адаптаційних стратегій, 

дозволяє визначити шляхи підвищення стійкості аграрних підприємств до 

зовнішніх і внутрішніх загроз. Це дослідження також є актуальним у 

контексті посилення конкурентоспроможності агросектору та забезпечення 

продовольчої безпеки країни. 

Особливістю функціонування аграрної сфери завжди була залежність 

від низки чинників, що зумовлюють необхідність механізму подвійної 

адаптації для сільськогосподарських підприємств до умов зовнішнього 

середовища, зокрема через визначальний вплив не лише економічних, 



геополітичних, технічних факторів, а й високу ризикованість, пов’язану із 

сезонністю діяльності, порівняно низьким рівнем технологічного 

забезпечення, здатністю продукції до псування, а також вироджуваністю 

земель та нестабільністю через природно-кліматичні умови, до яких в останні 

роки додались ще й фактори, пов’язані із військовими діями. Такі обставини 

обумовлюють необхідність розгляду означеної теми в даній кваліфікаційній 

роботі. 

Метою дослідження є систематизація та узагальнення теоретичних та 

практичних напрацювань з галузі забезпечення економічної безпеки, 

конкретизація їх особливостей для сільськогосподарських підприємств, а 

також розробка пропозицій стосовно удосконалення організації системи 

економічної безпеки на аграрному підприємстві. 

Виходячи з поставленої мети, уточнимо список завдань, що необхідно 

виконати під час написання кваліфікаційної роботи: 

-​ збір, аналіз та систематизація теоретичного матеріалу стосовно 

основ формування системи економічної безпеки на підприємстві; 

-​ виявлення особливостей функціонування системи забезпечення 

економічної безпеки на підприємствах власне аграрного сектору; 

-​ дослідження принципів впровадження механізму економічної 

безпеки агроорганізацій; 

-​ проведення аналізу господарської діяльності досліджуваного 

підприємства із акцентуванням уваги на показниках забезпечення 

економічної безпеки; 

-​ виявлення основних проблем у функціонуванні 

сільськогосподарського підприємства під час забезпечення економічної 

безпеки його діяльності; 

-​ формулювання пропозицій для вирішення визначеного кола 

проблем за рахунок використання новітніх надбань у науці та практиці. 

Об’єктом дослідження є селянське фермерське господарство 

«Володар», що територіально розташоване в с. Водяному в Кіровоградській 



області, основною метою діяльності якого вирощування та продаж 

сільськогосподарської продукції, зокрема пшениці, сої, кукурудзи, 

соняшнику. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти 

забезпечення економічної безпеки сільськогосподарських підприємств на 

основі формування комплексної системи її забезпечення в аграрному секторі. 

Інформаційною базою роботи є навчальна, наукова, періодична 

література, електронні джерела інформації, установчі та фінансові документи 

СФГ «Володар». 

Методи дослідження. Під час проведення даного дослідження було 

застосовано бібліосемантичний, структурно-логічний, статистичний методи. 

Дослідження здійснювалося і за використання моделювання, системного 

методу, а застосовувалось відповідне програмне забезпечення та комп’ютерні 

технології. 

Теоретичне значення дослідження полягає у розробці обґрунтованих 

підходів та моделей, що дозволяють підвищити стійкість аграрних 

підприємств до економічних загроз та невизначеностей. 

Практичне значення досліджень, що проводились під час написання 

кваліфікаційної роботи полягає в розробці програми застосування цифрових 

технологій в діяльність СФГ «Володар», що дасть змогу оптимізувати 

сільськогосподарські процеси, зменшити ресурсоємність аграрного 

виробництва та вирішити проблему із забезпеченням персоналом. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати 
наукового дослідження обговорювалися на Х Всеукраїнській 
науково-практичній інтернет-конференції здобувачів вищої освіти та молодих 
учених «Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки» (м. Умань, 
14 листопада 2024 року).  

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків і списку використаних джерел. Робота 



містить 11 таблиць, 28 рисунків. Основний текст розміщений на 70 сторінках. 

Повний обсяг роботи становить 77 сторінок. 
 

ВИСНОВКИ 

У сучасних умовах глобальних економічних коливань, воєнних дій та 

кліматичних змін аграрні підприємства стикаються з низкою викликів, серед 

яких підвищення вартості ресурсів, нестача робочої сили, посилення 

конкуренції та загроза рейдерства. Це вимагає створення ефективного 

механізму управління, здатного забезпечити належний рівень захисту активів, 

фінансової стабільності та сталого розвитку. 

Управління економічною безпекою аграрних підприємств є необхідною 

умовою для забезпечення продовольчої безпеки країни та підтримки 

національної економіки. Оптимізація процесів контролю ризиків і 

забезпечення ресурсної стійкості в агросекторі також дозволяє залучити 

інвестиції та підвищити інноваційний потенціал галузі, що сприяє її розвитку 

в довгостроковій перспективі. 

Сформований механізм економічної безпеки аграрних підприємств 

дозволяє вирішити три ключові задачі: 

-​ перманентну реалізацію превентивних запобіжних заходів; 

-​ об'єктивно організувати реагування на виявлені загрози і ризики у 

внутрішньому та зовнішньому середовищі підприємства; 

-​ своєчасно ухвалити оперативні, тактичні та передбачувані 

стратегічні рішення відносно дій у непередбачуваних ситуаціях. 

Оцінка викликів, загроз, ризиків для економічної безпеки 

агропідприємства проводиться відповідно до функціональних складових 

економічної безпеки: виробничої, технологічної, фінансової, кадрової, 

правової, інформаційної, екологічної, інвестиційної, соціальної, енергетичної, 

ресурсотехнічної, маркетингової, транспортної, зовнішньоекономічної та 

інших. 

Висновки, отримані в результаті оцінювання за функціональними 



складовими, кладуться в основі вибору сценарію щодо прийняття 

управлінських рішень із забезпечення економічної безпеки аграрного 

підприємства. Прийняті управлінські рішення, адекватні конкретними умовам 

стану економічної безпеки підприємства, доводяться до безпосередніх 

виконавців, які працюють на агропідприємстві. 

Успішне функціонування створеного механізму економічної безпеки 

агропідприємства забезпечується безперервним контролем, тому що саме він 

забезпечує поєднання інформаційної бази аналізу, планування та реалізації 

антикризових заходів, оцінку їх ефективності та формування подальших 

заходів, спрямованих на укріплення економічної безпеки. 

Переваги викладеної моделі формування механізму економічної 

безпеки агропідприємства полягають: 

-​ по-перше, у забезпеченні безперервного стабільного розвитку 

організації аграрного сектору та досягненні визначених ключових показників 

його господарювання; 

-​ по-друге, у передбаченні зовнішніх та внутрішніх загроз; 

-​ по-третє, створенні передумов для їх нейтралізації та послаблені 

впливу потреби здійснення постійного оцінювання стану та рівня економічної 

безпеки; 

-​ по-четверте, побудові надійних інформаційних каналів, що 

своєчасно забезпечують керівництво інформацією для прийняття дієвих 

управлінських рішень. 

Підсумком функціонування створеного за такою моделлю механізму 

економічної безпеки агропідприємства є запобігання локалізація та ліквідація 

загрозам та ризикам. 

СФГ «Володар» виступає сучасним аграрним підприємством, яке 

здійснює свою діяльність у галузі рослинництва, вирощуючи, переважно 

усталений перелік технічних культур: пшеницю, соняшник, ячмінь, 

кукурудзу, сою, тощо. Асортиментний ряд нещодавно було оновлено горохом. 

На разі, розглядається стратегія диверсифікації виробництва, зокрема для 



вирощування овочів, хоча остаточне рішення ще не прийнято. Підприємство 

володіє власним парком техніки, але користується, у більшості орендними 

землями. 

Фінансова складова діяльності СФГ «Володар», за проведеним 

аналізом, характеризується стабільністю, хоча останні два роки, відбувався 

спад господарської діяльності, а 2023 рік виявився збитковим. Наявні певні 

проблеми в управлінні дебіторською заборгованістю, зокрема помічаємо її 

зростання, що викликає певні занепокоєння в колі замороження активів, які 

можна використати на розвиток підприємства. 

Показники ж фінансової автономії, стабільності та стійкості 

знаходяться в межах норми, розраховані показники ризику банкротства є 

малоймовірними, що окреслює перед СФГ «Володар» перспективи 

розширення діяльності на основі залученого ресурсу. Кадрова складова 

економічної безпеки характеризується достатністю, хоча останнім часом 

виявлено проблему нестачу кадрів, яка ще не відображена у статистичній 

звітності. 

Відповідно, з огляду на отримані вузькі місця у господарюванні під час 

проведення детального аналізу, вважаємо, що перспективними напрямами 

удосконалення системи управління економічною безпекою СФГ «Володар» 

слугуватимуть: 

-​ формування системи перманентного моніторингу загроз 

економічній безпеці на основі розробки відповідних паспортів загроз; 

-​ впровадження технологій цифрового землеробства, що зважаючи 

на нестачу кадрових ресурсів, дозволять ефективніше та з меншою потребо 

залучення кваліфікованих кадрів здійснювати господарську діяльність з 

утриманням конкурентних позицій на ринку. 
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