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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ…….….. 

ระหว่างวันท่ี…..เดือน……………...พ.ศ……...ถึงวันท่ี.…..เดือน……..…...พ.ศ……….. 

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ………………………..……...นามสกุล………………….…….ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา……………………………………………………………………...สังกัด…………………………….…………………………….. 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ……..อัตราเงินเดือน……….บาท 

​ ประเภทของสถานศึกษา 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ ระดับปฐมวัย 

​ ​ ⬜ ระดับประถมศึกษา 

​ ​ ⬜ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ​ ⬜ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

​ ​ ⬜การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

​ ​ ⬜ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

​ ​ ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 
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​ ส่วนท่ี 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 ​ ​ 1. ภาระงาน จะมีภาระด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือ

ข่ายและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตาม ก.ค.ศ กำหนด 

​ ⬜ เต็มเวลา 

​ ⬜ ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก

………………………………………………………………………………………………….. 

​ ​ โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไม่

ต่ำกว่า…..….ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า  10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถาน

ศึกษาอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ดังน้ี 

​ ⬜ ปฏิบัติการสอนประจำวิชาจำนวน……… ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา จำนวน………………..ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน 

​      จำนวน……………..ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ของโรงเรียน 

​      จำนวน……….ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู 

​      จำนวน……….ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จำนวน……….ช่ัวโมง/สัปดาห์  

​ 2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหน่งผู้บริหารสถาน (ให้ระบุรายละเอียดของงานท่ีจะ

ปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อ

ตกลงใน 1 รอบ      

การประเมิน 

 (โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

 ของงานตามข้อตกลง

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับ

ผู้เรียน  ครู  

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

  ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้

เรียน ครู และสถาน

ศึกษาท่ีแสดง 

ให้เห็นถึงการ

เปล่ียนแปลงในทางท่ี

ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

1.ด้านการบริหารวิชาการและความ

เป็นผู้นำทางวิชาการ 

   ลักษณะงานท่ีเสนอให้ครอบคลุม

ถึงการวางแผนพัฒนามาตรฐานการ

เรียนรู้ของผู้เรียนการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้       

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญและการปฏิบัติการสอน การ

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือ

การนำส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้การนิเทศ กำกับติดตาม 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษาและมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์            หรือ

วิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา การ
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จัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

2.ด้านการบริหารจัดการสถาน

ศึกษา 
    การบริหารจัดการสถานศึกษาให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบายและตามหลัก 

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี              

การบริหารกิจการผู้เรียนและ            

การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนการจัด

ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  

   

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา

ตามข้อตกลงใน 1 รอบ

การประเมิน 

 (โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

 ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู  

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง 

ให้เห็นถึงการ

เปล่ียนแปลงในทางท่ีดี

ข้ึนหรือมีการพัฒนามาก

ข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

 

3.ด้านการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม 
   การกำหนดนโยบาย 

กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ

หรือนวัตกรรมทางการ

บริหารและการนำไป

ปฏิบัติ การบริหารการ

เปล่ียนแปลงและนวัต

กรรมในสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

   

4.ด้านการบริหารงาน

ชุมชนและเครือข่าย 
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   การสร้างและพัฒนา

เครือข่ายเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ การจัดระบบการ

บริการในสถานศึกษา 
5.ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ 
การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพการนำความรู้

ทักษะ ท่ีได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ

มาใช้ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการสถาน

ศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนครู และสถาน

ศึกษา 

 

   

​ หมายเหตุ 

​ ​ 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท

และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้

บริหารสถานศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง 

​ ​ 2. งาน (Tasks) ท่ีเสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานต้องเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ

หลักท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนครูและสถานศึกษาโดยจะต้อง

สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง

สามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

​ ​ 3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง    

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ท่ีเป็นรูปประธรรม

และการประเมินของคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงให้คณะกรรมการดำเนินการ

ประเมินตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถาน

ศึกษาและผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ    โดยไม่

เน้นการประเมินจากเอกสาร 

​ ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 
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​ ​ ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซ่ึง

ปัจจุบันดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ี

คาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คือการ การริเร่ิม พัฒนา การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือมีพัฒนาการมากข้ึน (ท้ังน้ี ประเด็น

ท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

 
​ ​ ประเด็น ท้าทายเร่ือง………....................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

​ ​ 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

​ ​ ................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ ​ 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 

​ ​ ................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ ​ 3. ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง 

​ ​     3.1 เชิงปริมาณ 

................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

    ​ ​ 3.2 เชิงคุณภาพ 

​ ​ ................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ............................................................ 

​ ​ ​ ​ ​ ​                   (........................................................) 

​ ​ ​ ​ ​  ​            ตำแหน่ง......................................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​                      ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ .................../............./....................... 

 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

​ ​ (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
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​ ​ (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอ

เพ่ือพิจารณาอีกคร้ังดังน้ี 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ............................................................ 

​ ​ ​ ​ ​ ​                   (........................................................) 

​ ​ ​ ​ ​  ​            ตำแหน่ง......................................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ .................../............./....................... 

 


