
9.3. Η Επανεκκίνηση της Βιομηχανίας - Πράσινη, Έξυπνη και 
Ανταγωνιστική 
(Strategic Analysis: The Relaunch of Industry - Green, Smart, and Competitive) 

Σελίδα 1: Η Διάγνωση του Προβλήματος και η Προτεινόμενη Λύση 

1. Συνοπτική Αξιολόγηση 

Η δέσμευση του ΚΟΣΜΟΥ για την αύξηση της βιώσιμης βιομηχανικής παραγωγής κατά 20% 
αποτελεί μια στοχευμένη προσπάθεια για την αναζωογόνηση ενός κρίσιμου αλλά 
παραμελημένου τομέα της ελληνικής οικονομίας. Η στρατηγική, με ετήσια επένδυση ~€50 
εκατομμυρίων, είναι διττή και προσανατολισμένη στο μέλλον: συνδυάζει την τεχνολογική 
αναβάθμιση των υφιστάμενων επιχειρήσεων (Πρόγραμμα "Industry 4.0") με τη δημιουργία ενός 
κατάλληλου χωροταξικού πλαισίου (Βιώσιμα Βιομηχανικά Πάρκα). Η υλοποίηση μέσω του 
Υπουργείου Ανάπτυξης και η χρηματοδότηση κυρίως μέσω του ΕΣΠΑ καθιστούν την πολιτική 
ρεαλιστική και ευθυγραμμισμένη με τους ευρωπαϊκούς αναπτυξιακούς στόχους. 

2. Η Στρατηγική Σημασία της Αναζωογόνησης της Βιομηχανίας 

Η αποβιομηχάνιση που γνώρισε η Ελλάδα τις τελευταίες δεκαετίες και η χαμηλή συμμετοχή της 
βιομηχανίας στο ΑΕΠ αποτελούν σημαντική διαρθρωτική αδυναμία. 

●​ Σταθερότητα και Ποιότητα Απασχόλησης: Ένας ισχυρός βιομηχανικός τομέας 
δημιουργεί σταθερές, ποιοτικές και συνήθως καλύτερα αμειβόμενες θέσεις εργασίας σε 
σχέση με άλλους τομείς, όπως οι υπηρεσίες χαμηλής εξειδίκευσης. Η αναζωογόνησή του 
είναι απαραίτητη για τη δημιουργία αξιοπρεπών θέσεων εργασίας (Στόχος 8). 

●​ Μείωση του Εμπορικού Ελλείμματος: Η ενίσχυση της εγχώριας παραγωγής 
βιομηχανικών αγαθών μειώνει την εξάρτηση της χώρας από τις εισαγωγές, 
συμβάλλοντας θετικά στο εμπορικό ισοζύγιο και στην ενίσχυση της οικονομικής 
κυριαρχίας της χώρας. 

●​ Διάχυση της Τεχνολογίας και Καινοτομίας: Η βιομηχανία λειτουργεί ως καταλύτης για 
την καινοτομία σε ολόκληρη την οικονομία. Οι τεχνολογικές εξελίξεις που υιοθετούνται 
στον βιομηχανικό τομέα (π.χ. αυτοματισμός, ρομποτική) διαχέονται σταδιακά και σε 
άλλους κλάδους, αυξάνοντας τη συνολική παραγωγικότητα. 

3. Αποδομώντας την Προτεινόμενη Λύση του ΚΟΣΜΟΥ 

Η στρατηγική του ΚΟΣΜΟΥ στοχεύει σε έναν ποιοτικό μετασχηματισμό της βιομηχανίας, όχι 
απλώς σε μια ποσοτική αύξηση: 

●​ Ο Τεχνολογικός Εκσυγχρονισμός (Πρόγραμμα "Industry 4.0"): Αυτή η παρέμβαση 
στοχεύει στην "καρδιά" των επιχειρήσεων. Το "Industry 4.0" (η Τέταρτη Βιομηχανική 
Επανάσταση) αναφέρεται στην ενσωμάτωση των ψηφιακών τεχνολογιών στην 
παραγωγική διαδικασία. Το πρόγραμμα θα παρέχει κίνητρα και χρηματοδοτική 
υποστήριξη στις ελληνικές βιομηχανίες για να επενδύσουν σε: 

○​ Αυτοματισμό και Ρομποτική: για την αύξηση της ταχύτητας, της ακρίβειας και 
της αποδοτικότητας της παραγωγής. 



○​ Τεχνητή Νοημοσύνη (ΑΙ) και "Internet of Things" (IoT): για την προγνωστική 
συντήρηση του εξοπλισμού, τη βελτιστοποίηση της εφοδιαστικής αλυσίδας και τη 
μείωση της ενεργειακής κατανάλωσης. 

●​ Η Χωροταξική Οργάνωση ("Βιώσιμα Βιομηχανικά Πάρκα"): Αυτή η πολιτική 
αντιμετωπίζει το χρόνιο πρόβλημα της άναρχης και περιβαλλοντικά επιβαρυντικής 
χωροθέτησης των βιομηχανικών μονάδων. Η δημιουργία οργανωμένων, "Βιώσιμων" 
Βιομηχανικών Πάρκων προσφέρει πολλαπλά οφέλη: 

○​ Οικονομίες Κλίμακας: Οι επιχειρήσεις μοιράζονται κοινές υποδομές (π.χ. 
βιολογικός καθαρισμός, παροχή ενέργειας, διαχείριση αποβλήτων), μειώνοντας 
το λειτουργικό τους κόστος. 

○​ Περιβαλλοντική Προστασία: Η συγκέντρωση των δραστηριοτήτων επιτρέπει 
τον καλύτερο έλεγχο της ρύπανσης και την εφαρμογή αρχών κυκλικής οικονομίας 
(π.χ. τα απόβλητα μιας επιχείρησης γίνονται πρώτη ύλη για μια άλλη). 

○​ Προσέλκυση Επενδύσεων: Τα οργανωμένα πάρκα με έτοιμες υποδομές και 
γρήγορες αδειοδοτήσεις είναι πολύ πιο ελκυστικά για νέες εγχώριες και ξένες 
επενδύσεις. 

 
Σελίδα 2: Υλοποίηση, Ρίσκα και Πολιτική Επικοινωνία 

4. Ανάλυση Στρατηγικής Υλοποίησης και Χρηματοδότησης 

●​ Φορείς Υλοποίησης: Η ηγεσία του Υπουργείου Ανάπτυξης & Επενδύσεων είναι η 
αρμόδια για τον σχεδιασμό και την εφαρμογή της βιομηχανικής πολιτικής. Η συνεργασία 
με το Υπουργείο Περιβάλλοντος & Ενέργειας είναι απαραίτητη για τη διασφάλιση των 
περιβαλλοντικών προδιαγραφών και της βιωσιμότητας των νέων Βιομηχανικών Πάρκων. 

●​ Χρηματοδοτικό Μοντέλο: Η χρηματοδότηση των ~€50 εκατομμυρίων είναι στοχευμένη 
και προέρχεται από τις κατάλληλες πηγές. Ο πυρήνας της χρηματοδότησης για 
επενδύσεις σε εξοπλισμό και υποδομές προέρχεται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΣΠΑ), το οποίο έχει ως βασικό στόχο την ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας των ΜμΕ. Η μόχλευση ιδιωτικών κεφαλαίων μέσω του Εθνικού 
Ταμείου για συνεργασίες SDG είναι ένας έξυπνος τρόπος για την αύξηση του 
συνολικού επενδυτικού αντικτύπου. 

5. Πιθανά Ρίσκα και Στρατηγικές Αντιμετώπισης 

1.​ Ρίσκο Ψηφιακού Χάσματος στις ΜμΕ: Πολλές μικρότερες, οικογενειακές βιομηχανικές 
επιχειρήσεις μπορεί να μην διαθέτουν την κουλτούρα, την τεχνογνωσία ή το προσωπικό 
για να υιοθετήσουν τις σύνθετες τεχνολογίες του "Industry 4.0". 

○​ Αντιμετώπιση: Το πρόγραμμα χρηματοδότησης πρέπει να συνδυαστεί με την 
παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών και τεχνικής υποστήριξης για να βοηθηθούν 
οι ΜμΕ να κάνουν το ψηφιακό άλμα. Πρέπει επίσης να δοθεί έμφαση στην 
κατάρτιση του προσωπικού τους. 



2.​ Ρίσκο Αργής Ανάπτυξης των Βιομηχανικών Πάρκων: Η δημιουργία ενός 
Βιομηχανικού Πάρκου είναι μια μακροχρόνια και πολύπλοκη διαδικασία που 
περιλαμβάνει χωροταξικό σχεδιασμό, απαλλοτριώσεις και περιβαλλοντικές 
αδειοδοτήσεις. 

○​ Αντιμετώπιση: Απαιτείται η απλοποίηση και επιτάχυνση των χωροταξικών και 
αδειοδοτικών διαδικασιών ειδικά για τα Βιώσιμα Βιομηχανικά Πάρκα, 
χαρακτηρίζοντάς τα ως έργα εθνικής σημασίας. 

3.​ Ρίσκο Έλλειψης Εξειδικευμένου Προσωπικού: Η μετάβαση στο "Industry 4.0" απαιτεί 
εργαζόμενους με νέες, ψηφιακές δεξιότητες (π.χ. χειριστές ρομπότ, αναλυτές 
δεδομένων), οι οποίοι μπορεί να μην είναι άμεσα διαθέσιμοι στην αγορά εργασίας. 

○​ Αντιμετώπιση: Η πολιτική πρέπει να συνδεθεί άμεσα με τη μεταρρύθμιση της 
τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης (Στόχος 4), ώστε τα προγράμματα 
σπουδών να προσαρμοστούν στις νέες ανάγκες της "έξυπνης" βιομηχανίας. 

6. Πολιτική Επικοινωνία & Αφήγημα 

●​ "Ελληνική Βιομηχανία, Πρωταθλήτρια Ευρώπης": Ένα αισιόδοξο και φιλόδοξο 
αφήγημα που στοχεύει στην αναγέννηση της εθνικής βιομηχανικής περηφάνιας. 
"Επενδύουμε στην τεχνολογία και την πράσινη καινοτομία για να κάνουμε την ελληνική 
βιομηχανία ξανά ανταγωνιστική, σύγχρονη και πρωτοπόρα." 

●​ "Έξυπνα Εργοστάσια, Καλές Δουλειές": Το μήνυμα αυτό συνδέει τον τεχνολογικό 
εκσυγχρονισμό με άμεσα οφέλη για τους εργαζόμενους. "Χτίζουμε τα 'έξυπνα' 
εργοστάσια του μέλλοντος, που προσφέρουν ασφαλείς, καλά αμειβόμενες και ποιοτικές 
θέσεις εργασίας για τους τεχνίτες, τους μηχανικούς και τους προγραμματιστές μας." 

●​ "Βιομηχανία και Περιβάλλον, Επιτέλους Σύμμαχοι": Πρέπει να τονιστεί η 
περιβαλλοντική διάσταση της πολιτικής. "Αφήνουμε πίσω μας το παλιό μοντέλο της 
ρυπογόνου βιομηχανίας. Τα νέα, βιώσιμα βιομηχανικά πάρκα θα λειτουργούν με αρχές 
κυκλικής οικονομίας, προστατεύοντας το περιβάλλον και δημιουργώντας ένα πιο υγιές 
μέλλον για τις κοινότητές μας." 

7. Συμπέρασμα 

Η πολιτική για την ενίσχυση της βιώσιμης βιομηχανικής παραγωγής είναι μια στοχευμένη και 
αναγκαία παρέμβαση για την αλλαγή του παραγωγικού μοντέλου της Ελλάδας. Η έμφαση στην 
ψηφιακή και πράσινη μετάβαση είναι η σωστή στρατηγική για τη δημιουργία μιας 
ανταγωνιστικής βιομηχανίας του 21ου αιώνα. Η επιτυχία της θα εξαρτηθεί από την ικανότητα της 
πολιτείας να παρέχει όχι μόνο χρηματοδότηση, αλλά και την απαραίτητη τεχνική υποστήριξη και 
ένα απλοποιημένο διοικητικό περιβάλλον, ώστε οι ελληνικές μικρομεσαίες επιχειρήσεις να 
μπορέσουν να κάνουν το μεγάλο άλμα προς το "Industry 4.0". 
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