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1. Context

TERMENI DE REFERINTA
PROGRAMUL DE INITIATIVE LOCALE
MARATONUL JUSTITIEI

INVENTO este o organizatie nonguvernamentala si nonprofit, creata in 2011, care are
misiunea de a educa, inspira, informa si asista atat organizatile cat si persoanele
individuale in crearea, imbunatatirea si mentinerea unei dezvoltari continue a societatii.

Obiectivele organizatiei sunt: implicarea in dezvoltarea comunitatii, prin activitati civice,
sociale si economice; acorda asistenta si suport organizatiilor sa obtina fonduri oferite de
donatorii nationali si internationali; dezvoltarea parteneriatelor nationale si transfrontaliere cu
institutii publice si cu sectorul non-guvernamental in initiative sociale, civice si economice.

Prin activitatile realizate, INVENTO sustine educatia nonformala si isi propune sa incurajeze
si sa sprijine actorii din domeniul justitiei prin consolidarea capacitatilor umane. in acest
context, INVENTO organizeaza Programul de initiative locale Maratonul Justitiei Th cadrul
proiectului ,Responsabilizarea sectorului de justitie din Moldova” cu suportul financiar al
Biroului de Stat pentru Democratie, Drepturile Omului si Muncii din SUA, implementat
de Freedom House in Moldova in parteneriat cu organizatia INVENTO.

2. Obiectivele Programului

INVENTO fTsi propune sa sprijine profesionistii din sectorul justitiei si organizatiile societatii
civile de la nivel local, prin incurajarea lor sa dezvolte si implementeze initiative/ proiecte
proprii, la nivel local.

Astfel, Programul de initiative locale urmareste:

a. Consolidarea eficientei si accesului la justitie la nivel local in Balti, Cahul si Strase ni;

b. Promovarea unui dialog eficient intre partile cheie interesate din sistemul justitiei;

c. Incurajarea profesionistilor din sectorul justitiei sa actioneze pentru justitie si
comunitate;

d. Dezvoltarea unei platforme locale de participare la justitia sociala.

3. Rezultatele planificate
3.1 Abordarea INVENTO

Proiectele finantate trebuie s& demonstreze o logica clara a interventiei intre: (i) problema
identificata; (ii) cum va actiona interventia; si (iii) rezultatele asteptate de la interventie. Ar
trebui sa existe un proces clar de analiza si de prioritizare a rezultatelor pe care solicitantul
si le-a stabilit. Indicatorii trebuie descrisi cu atentie, pentru a fi eficienti in urmarirea
progresului si schimbarii.

Aceasta activitate a fost organizata in cadrul proiectului: ,Responsabilizarea sectorului de justitie din Moldova” cu
suportul financiar al Biroului de Stat pentru Democratie, Drepturile Omului si Muncii din SUA, implementat
de Ereedom House in Moldova in parteneriat cu organizatia INVENTO.
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3.2 Analiza contextului

Aplicantii trebuie sa explice interventiile printr-o analiza clara si cuprinzatoare a contextului
politic, social si economic al comunitatii /regiunii de proiect. Aceste interventii necesita o
planificare si o coordonare atenta cu partile interesate, inclusiv beneficiarii vizati, pe baza
situatiei locale. In acest context, aplicantii trebui sa evite crearea unor sisteme duble care
pot submina sistemele guvernamentale si/sau ale altor institutii.

3.3 Justitie, Democratie, Libertate si Sustenabilitate

Aplicantii trebui sa explice modul in care problemele legate de realizarea justitiei si accesul
la justitie pentru categoriile vulnerabile de persoane se afla in centrul planificarii,
implementarii si evaluarii proiectului propus. De asemenea, ar trebui sa se sublinieze modul
in care proiectul va functiona pentru a consolida democratia, libertatea indivizilor, a
comunitatilor si / sau a autoritatilor, de a anticipa, de a atenua, de a face fata provocarilor
identificate.

Sustenabilitatea este o valoare esentiala pentru INVENTO, iar aplicarile ar trebui sa
contureze si sa abordeze clar aceasta. Proiectele trebuie sa aduca beneficii reale, pe termen
mediu si sa abordeze mai degraba cauzele problemelor decat simptomele.

3.4 Parteneriate

Parteneriatul este una dintre valorile de baza ale INVENTO si incurajam parteneriatele cu
organizatiile si institutiile societatii civile locale. Sprijinim consolidarea parteneriatelor bazate
pe increderea reciproca si pe dezvoltarea continua a comunitatii.

Parteneriatele ar trebui sa se bazeze pe valori si perspective comune, bazate pe un respect
reciproc puternic, responsabilitate si roluri clar definite. In acest context, urmeaza sa fie
semnate memorandumuri intre grupul de initiativa direct finantat de catre INVENTO si
partenerii sai de implementare, inclusiv autoritatile guvernamentale / locale, daca este cazul.

In termeni generali, parteneriatele valoroase pentru aplicanti sunt cele care se bucura de o:

relatie bazata pe valori si abordari comune si pe rezultate definite in comun;
abordare clara a egalitatii bazata pe contributii i responsabilitati repartizate;
raspundere reciproca - atat intre comunitati, cat si donatori / finantatori;

diviziune clara a rolurilor si responsabilitatilor si a asteptarilor realiste ale partilor;
colaborare Tn procesul de luare a deciziilor si modalitati de lucru.

3.5 Participare

Experienta demonstreaza ca solutiile locale, ancorate in realitatile locale si sprijinite de o
conducere puternica, functioneaza cel mai bine. Scopul nostru este de a intelege mai bine si
de a promova dezvoltarea locald si reducerea injustitiei la nivel local. Solicitantii trebuie sa
se asigure ca au desfasurat consultari cu comunitatile / institutile partenere cu privire la
proiectarea si implementarea interventiei si ca exista oportunitati reale care pot permite
participarea si sa faciliteze feedback-ul in perioada desfasurarii proiectului. Ar trebui sa se
acordate o atentie si o reprezentare deosebita grupurilor care ar putea fi marginalizate. Aici
ne referim la femei, tineri, persoane in vérsta si personane cu necesitati speciale sau
persoane apartinand unor minoritati etnice.

Aceasta activitate a fost organizata in cadrul proiectului: ,Responsabilizarea sectorului de justitie din Moldova” cu
suportul financiar al Biroului de Stat pentru Democratie, Drepturile Omului si Muncii din SUA, implementat
de Ereedom House in Moldova in parteneriat cu organizatia INVENTO.
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3.6 Consolidarea Capacitatilor

in cazurile in care grupurile de initiativd nu au suficientd capacitate pe plan intern,
consolidarea capacitatilor poate fi asigurata de catre INVENTO prin urmatoarele:

e Acces la cunostinte si abilitati (programul de instruire);
e Sesiuni de coaching (in procesul de aplicare);

3.7 Monitorizare

INVENTO solicita ca in formularul de proiect sa se indice clar modul in care va fi monitorizat
proiectul pe perioada implementarii acestuia. Monitorizarea este o parte integrantd a
sistemului de management al rezultatelor si poate influenta planificarea si revizuirea
continua a unui proiect. Echipa de proiect va urmari si avertiza echipa INVENTO daca
rezultatele sunt realizate conform planificarii. Prin urmare, se necesita o articulare clara a
rezultatelor propuse pentru a decide ce si cum trebuie monitorizat.

4. Eligibilitate
4.1 Criterii de eligibilitate

Programul de initiative locale este deschis grupurilor de initiativa, parte la programul de
capacitare. Se vor lua in considerare solicitarile care indeplinesc urmatoarele criterii de
eligibilitate:

I. Regiunea de interventie: Aplicantii trebuie sa fie domiciliati/sediul organizatiei in una dintre
cele 3 regiuni de interventie:

- Balli
- Cahul
- Straseni

Il. Statutul organizational.

- grup de initiativa (grupul de initiativd este o echipa alcatuita de minimum 2 si
maximum 4 persoane)
- organizatie non-guvernamentala (ONG)

I1l. Obiectivul proiectului: Propunerile de proiect trebuie sa vizeze una dintre urmatoarele
domenii de interventie:

1. Consolidarea dialogului intre actorii cheie din sistemul de justitie la nivel
national gi local.

imbunété;irea accesului la justitie al categoriilor vulnerabile de persoane;
Asigurarea respectarii efective a drepturilor omului in practicile juridice;
Sporirea gradului de transparenta si incredere in justitie;

Cresterea nivelului de incredere gi transparenta in sistemul justitie din tara.
Cresterea nivelului culturii juridice a persoanelor din categoriile
social-vulnerabile.

7. Eficientizarea proceselor de realizare a justitiei;

Sahwh

Aceasta activitate a fost organizata in cadrul proiectului: ,Responsabilizarea sectorului de justitie din Moldova” cu
suportul financiar al Biroului de Stat pentru Democratie, Drepturile Omului si Muncii din SUA, implementat

de Ereedom House in Moldova in parteneriat cu organizatia INVENTO.
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8. Imbunatatirea cooperdrii dintre mass-media si institutiile din sistemul justitiei.

Suma oferita spre finantare:
Propunerile de finantare nu vor depasi:

- 3000%/proiect pentru grupurile de initiativa
- 8000%/proiect pentru ONG-uri

In conditiile revizuirii numarului total de aplicanti, valoarea grantului va putea fi modificata cu
adaosul a maxim 50% din valoarea initiala a grantului.

INVENTO fisi rezerva dreptul de a desemna mai multe proiecte castigatoare/regiune, in
dependenta de calitatea evaluata de juriu.

5. Procesul de aplicare

Grupul de initiativa aplicant poate depune un singur dosar pentru programul de initiative
locale.

Aplicantii vor completa dosarul de aplicare conform descrierii disponibile pe site-ul INVENTO
si vor remite formularul printr-un e-mail. Termenul limitd de depunere a cererilor este 15
septembrie, ora 23:59 (GMT+3).

Dosarul de proiect va contine:

1. Formularul de proiect;
2. Bugetul detaliat al proiectului;
3. CV-ul coordonatorului de proiect;
4. Dovada parteneriatului:
e Scrisori de intentie din partea tertilor;
e Contracte de sponsorizare;
e Dovada colaborarii sau parteneriatul cu alte autoritati publice, organizatii
guvernamentale si neguvernamentale;
e Alte forme de sprijin financiar ferm din partea unor terj;
5. Alte documente considerate relevante.

Retineti ca dosarul de proiecte trebuie sa aiba un continut complet. INVENTO nu se va
preocupa de identificarea unor informatii suplimentare in procesul de evaluare. Urmeaza sa
fie prezentat doar dosarul de aplicare. Echipa INVENTO nu va revizui alte documente in
procesul de selectie. Dosarul de aplicare nu poate fi modificat.

Echipa INVENTO va fi disponibila sa raspunda la intrebari sau sa ofere detalii si suport
suplimentar in procesul de aplicare. Intrebéarile ne pot fi adresate prin accesarea butonului
,contacteaza-ne” de pe pagina oficiala — www.invento.md, sau la adresa de e-mail:
comunicare.invento@gmail.com.

Retineti ca orice incercare de a influenta rezultatul procesului de selectie va duce la
descalificare.

5.1 Criterii de evaluare a dosarului de proiect

Aceasta activitate a fost organizata in cadrul proiectului: ,Responsabilizarea sectorului de justitie din Moldova” cu
suportul financiar al Biroului de Stat pentru Democratie, Drepturile Omului si Muncii din SUA, implementat

de Ereedom House in Moldova in parteneriat cu organizatia INVENTO.
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La baza selectarii proiectelor vor fi aplicate urmatoarelor criterii:

e Relevanta proiectului conform domeniilor de interventie (vedeti punctul 4.2);
e Interdependenta dintre scop, obiective, activitati, rezultate si indicatori;
Obiective clar definite, specifice, masurabile, abordabile, realiste si incadrabile in
timp — SMART,

Definirea clara a participantilor/beneficiarilor;

Bugetul este estimat realist in concordanta cu activitatile planificate;
Capacitatea de a atrage resurse, altele decat cele oferite de INVENTO;
Calitatea mecanismului de monitorizare si evaluare a rezultatelor;
Consistenta actiunilor de promovare;

Durabilitatea proiectului;

Capacitatea de realizare a grupului de initiativa

6. Suma granturilor si durata

Un aplicant poate depune un singur dosar pentru Programul de initiative locale. Suma
maxima solicitatd este de $3000/ 8000%, iar suma minima nu este prevazuta. Aceastd suma
se acorda pentru sprijinul unui proiect ce se va desfasura in intervalul octombrie 2023 —
aprilie 2024.

Bugetul proiectului se depune concomitent cu formularul de aplicare, indicand si descrierea
narativa a finantarii propuse.

INVENTO va sprijini costurile indirecte de maximum 20% din suma totala a grantului.
Costurile indirecte vor sprijini obiectivele proiectului, si nu neaparat vor fi suportate din
bugetul proiectului, de exemplu, cheltuieli administrative, servicii financiare, monitorizare si
evaluare si cheltuieli de calatorii.

7. Activitati neeligibile
Urmatoarele activitati nu vor fi eligibile pentru finantare:

1.Imprumuturi pentru persoane fizice sau juridice;

2. Pierderi la rata de schimb valutar;

3. Costuri aferente activitatilor interzise si ilegale;

4. Costuri aferente evenimentelor de divertisment, activitatilor sociale, distractiilor, etc.;

5. Donatii, cadouri, premii pentru persoane fizice sau juridice;

6.Compensatii si onorarii pentru angajati care nu sunt conforme politicilor organizatiei si care
nu sunt relevante pentru activitatea organizatiei; 7.Bauturi alcoolice;

8. Datorii, penalitati, amenzi, inclusiv cele cauzate de incalcarea prevederilor legale
(neachitarea taxelor, neraportarea la organele fiscal, etc.);

8. Procesul de evaluare si aprobare
Aplicarile vor fi evaluate de catre echipa INVENTO si partenerii de proiect, in baza criteriilor
stabilite in sectiunea 5.1. Comisia de evaluare a Programului de initiative locale fsi

asuma dreptul de a face recomandari necesare participantilor finali selectati.

8.1 Termenii de Aplicare, Evaluare si Aprobare

Aceasta activitate a fost organizata in cadrul proiectului: ,Responsabilizarea sectorului de justitie din Moldova” cu
suportul financiar al Biroului de Stat pentru Democratie, Drepturile Omului si Muncii din SUA, implementat
de Ereedom House in Moldova in parteneriat cu organizatia INVENTO.


https://www.facebook.com/FreedomHouseMD/?fb_dtsg_ag=AdxgqEQwuFlfGd7Vc1wFCusikzSTQFgTaGKoSXXnCZn5lw%3AAdzbtk4DMAhcpGLmbcBrdG5xQiECxZyI4TodDuPdsLjcXQ
https://www.facebook.com/invento.md/?__xts__%5B0%5D=68.ARAfnJpFSs-sNUy8SmzotFQsN-5P0hGZFVT6wRmRK2RyEeunsQbA3bSuOgGFw0IUMbvjJFGQ27-eG6oaZO455f7PsBKmxuBS9Aqzm2i-Ndiqb5OGJ73RY8-48H380lwbJHHb5Uuw0LntgXRdnpVManX2x5OdmyOdZOBluhaaDqFGMvqRbfilGU0&__xts__%5B1%5D=68.ARDfAjUZ1UBcg88AbmPQI2pNYXGuX4NQJwMdQnKWlp8DJOWABW0ri7nfes502WBqnCi_gMs6Mn-Cau0OrlRH5vbtHlmuu81zvV1gDuyHPNDidqSp9N_ZrgoDMCCK7AJPqe3anL90wJaXJYai8AnALFKkqJUi5vAGm_pxZHjCQ4p14zO6nwHocsM&hc_ref=ARS6kNgaez6ebxSA_YZHK5ZE2O9FROVgT-on-Xb5YiuKYUs8w_2ofGNcKtC2j8u_tQo&fref=nf&__tn__=kCH-R

g Freedom ’
I House InVento

Termen limita pentru aplicari - extins: 15 septembrie 2023

Perioada de evaluare: 16 - 28 septembrie 2023

Data aprobairii: 29-30 septembrie 2023

Perioada de implementare a proiectului: octombrie 2023 — aprilie 2024

9. Responsabilitate: monitorizarea, raportarea si evaluarea

Responsabilitatea este una dintre valorile fundamentale ale INVENTO. Beneficiarii finantarii
vor cheltui resursele cu strictete, in scopurile prezentate in propunerea de proiect si in
intervalul de timp specificat. In urma nerespectari acestei obligatii, beneficiarul va rambursa
suma integrala a grantului echipei INVENTO.

9.1 Descrierea proiectului si Raportul financiar

Solicitantii care vor primi finantare vor fi responsabili in totalitate de implementarea unui
sistem eficace de monitorizare a proiectului.

Fiecare beneficiar va fi responsabil pentru implementarea propriilor proiecte si rezultate,
prezentand lunar un raport privind progresele inregistrate in ceea ce priveste rezultatele
asteptate. in cazul in care vor fi identificate abateri semnificative fata de rezultatele asteptate
initial, acestea vor fi notificate Tn prealabil INVENTO, fiind explicite in baza lectiilor invatate,
a

factorilor externi, precum si a factorilor aflati sub controlul proiectului. Tn cazul in care aceste
vor avea impact asupra bugetului planificat al proiectului, urmeaza sa fie specificata si
legatura dintre cele doua. De asemenea, orice variatie a cheltuielilor in cadrul liniilor
bugetare individuale sau a intregului buget care sunt mai mari de 15% sau de 100 USD,
aceasta urmeaza a fi aprobata in prealabil cu echipa INVENTO.

Rapoartele finale narative trebuie sa fie concise, prezentate in format electronic si nu trebuie
sa depaseasca 10 (zece) pagini. Raportarea se intocmeste in baza rezultatelor specificate
in cadrul termenilor din cererea de aplicare. Daca este necesar, termenii privind rezultatele
pot fi revizuite, impreuna cu rapoartele anuale si financiare. Tn acest context, ar trebui s& se
tina seama de orice informatii noi de baza colectate in decursul anului de proiect, precum si
de orice schimbari in structura de proiect.

Ghidul privind raportarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor va fi disponibil pe site-ul
INVENTO. Retineti ca intarzierea rapoartelor este considerata o abatere de conformitate.

Raportul final trebuie sa fie insotit de urmatoarele:

e Un raport financiar privind proiectul sustinut de INVENTO. Aceasta urmeaza sa
contind venitul total (inclusiv si cel de la alti donatori) si cheltuielile bugetare
pentru anul in curs si cel cumulativ. Fisa financiara si raportul narativ trebuie
completate astfel incat sa ilustreze Tn mod clar relatia dintre activitati si cheltuieli.

10. Monitorizare, Evaluare

INVENTO incurajeaza beneficiarii sa dezvolte si s promoveze cultura de invatare a lectiilor,
care contribuie la Tmbunatatirea performantelor viitoare si ofera dovezi de eficacitate.
INVENTO incurajeaza organizatiile / indivizii sa realizeze evaluari pentru a documenta
riguros rezultatele proiectului. Echipa INVENTO isi asuma dreptul de a efectua unele vizite
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de monitorizare in teren catre organizatile care beneficiaza de programul de granturi
INVENTO. Aceste vizite vor fi effectuate in baza termenilor de referinta, cu accent focusat pe
monitorizarea rezultatelor si impactul propus.

Pentru a nu aduce atingere obligatiilor prevazute intr-un posibil memorandum cu INVENTO,
aplicantilor care vor primi grant li se va cere:

e sa colaboreze pe deplin cu orice evaluari externe, care pot fi solicitate uneori de
catre INVENTO/PNUD Moldova;

e sa raspunda la timp solicitarilor ad-hoc ale INVENTO referitor la actualizarea unor
informatii privind progresul proiectului, in cazul in care apare necesitatea;

e sa raspunda la orice solicitare de informatii adresata de organizatiile autorizate sa
faca acest lucru de catre INVENTO. Aceste cereri urmeaza sa fie exceptionale.

11. Gestionarea Grantului
INVENTO va cere beneficiarilor sa dea dovada de transparenta si responsabilitate pentru

resursele primite. Beneficiarul va ramane angajat sa respecte standardele de supraveghere
si gestiune financiara.

11.1 Principiile pentru acordarea grantului
Aplicantii trebui sa fie constienti de cerintele fata de finantare nerambursabila.

Urmatoarele principii se vor aplica fata de organizatiile / grupurilor de initiativa / persoanelor
care vor primi granturi de la INVENTO: 1. Claritate, 2. Valoare pentru bani, 3. Corectitudine.

Claritate

e intelegerea adecvata a scopului, conditiilor de finantare si a rezultatelor propuse;

aplicarea finantarii numai pentru scopurile propuse;

e solicitarea detaliilor necesare - privind utilizarea fondurilor, a guvernarii si a
angajamentelor de responsabilitate.

Valoare pentru bani
Trebuie sa fiti in stare sa furnizati urmatoarele dovezi:

e utilizarea eficienta a fondurilor;
e valoarea obtinuta Tn aplicarea fondurilor;
e evitarea pierderilor si extravagantei.

Corectitudine

e implementarea proiectului prin respectareaa legilor si obligatilo relevante (de
exemplu, taxe, salarii minime etc.);

e achizitionarea bunurilor si serviciilor intr-un mod echitabil si transparent;

e desfasurarea activitatilor corect, responsabil si deschis in raport cu echipa INVENTO.
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11.2 Managementul riscurilor

Aplicantii trebuie sa analizeze, sa identifice, s& monitorizeze si sa atenueze riscurile.
Riscurile urmeaza sa fie descrise impreuna cu strategia de diminuare si ar trebui sa fie clar
interdependente de obiectivele organizationale si de proiect. Riscurile urmeaza a fi
gestionate si monitorizate constant.

11.3 Frauda

INVENTO abordeaza in mod serios problema fraudei. Aplicantii care primesc finantare de la
INVENTO sunt responsabili pentru minimizarea incidentei fraudei, dispunand de sisteme
adecvate care investigheaza si identificd eventualele pierderi si gestioneaza actiunile
ulterioare. Lipsa de raportare a fraudei sau lipsa de raportare imediatda a fraudei va fi
consideratad o problem& importantd de neconformitate. In cazul in care exista suspiciuni de
frauda in cadrul organizatiei, indiferent daca implicd sau nu finantarea oferita de catre
INVENTO, echipa INVENTO ar trebui sa fie informata imediat in scris.

12. Recunoasterea finantarii nerambursabile

Solicitantii selectati trebuie sa respecte liniile directoare privind utilizarea identitatii vizuale a
proiectului si organizatiei, care include solicitarea autorizatiei inainte de utilizarea logo-ului.
Instructiunile privind utilizarea logo-lui sunt prezentate in memorandumul semnat.
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