
Навчальна дисципліна   ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
 

1 Інформація про 
навчально-науковий 
інститут 

 ННІ «Каразінський банківський інститут» 

2 Рівень вищої освіти  Другий (магістерський) 
3 Курс навчання  Перший курс  
4 Спеціальність  D3 “Менеджмент” 
5 Назва ОПП  Менеджмент організацій та бізнес-комунікації 
6 Ступень підготовки  Магістр 
7 Обсяг освітнього 

компонента в  
кредитах EKTC (та 
його розподіл у 
годинах) 

 3 кредити EKTC (90 год.) 

8 Мінімальна 
кількість студентів  10 осіб 

9 Попередні умови 
вивчення 
дисципліни 

 Для успішного опанування навчальної дисципліни здобувачі 
вищої освіти повинні володіти знаннями, уміннями та 
навичками, сформованими під час вивчення таких навчальних 
дисциплін:​
 – «Стратегічний менеджмент» – формує уявлення про 
стратегічні цілі організації, альтернативи розвитку та 
прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності та 
довгострокового планування;​
 – «Менеджмент організацій» – забезпечує розуміння загальних 
функцій, принципів і механізмів управління, необхідних для 
обґрунтування та реалізації управлінських рішень на різних 
рівнях організації; 
 – «Управління персоналом» – надає знання щодо прийняття 
управлінських рішень у сфері роботи з персоналом, мотивації, 
оцінювання та розвитку людських ресурсів;​
 - «Адміністративний менеджмент» – формує навички 
прийняття управлінських рішень з урахуванням 
нормативно-правових вимог, організаційних процедур та 
регламентів діяльності; 
 – «Бізнес-комунікації та соціальна відповідальність» – 
забезпечує розуміння ролі комунікацій, етичних норм і 
соціальної відповідальності у процесі прийняття та реалізації 
управлінських рішень. 

10  Семестр (осінній/ 
весняний)  Весняний 

11 Кафедра, що 
забезпечує 
викладання 

 Менеджменту, обліку та бізнес-комунікацій 

12 Контактні дані 
розробників робочої 
програми 
навчальної 
дисципліни 

 Кандидат економічних наук, доц. Морозова Н.Л.​
 nadiya.morozova@karazin.ua  

mailto:nadiya.morozova@karazin.ua


13 Науково-педагогічні 
працівники, 
залучені до 
викладання 

 Кандидат економічних наук, доц. Морозова Н.Л.​
 nadiya.morozova@karazin.ua  

14 Мета дисципліни формування у здобувачів вищої освіти системних теоретичних 
знань і практичних навичок щодо процесу розроблення, 
обґрунтування, прийняття та оцінювання ефективності 
управлінських рішень в організаціях за умов ризику, 
невизначеності, динамічного зовнішнього середовища та 
цифрової трансформації, а також розвиток здатності 
використовувати інформаційно-аналітичні, експертні та 
прогнозні методи в управлінській діяльності. 

15  Очікувані 
результати навчання  
за  дисципліною 

РН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 
необхідний науковий, методичний і аналітичний 
інструментарій для управління в непередбачуваних умовах. 
РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 
методи їх вирішення. 
РН 3. Проектувати ефективні системи управління 
організаціями. 
РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 
реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 
враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування 
та соціальну відповідальність. 
РН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 
інформаційні системи для вирішення задач управління 
організацією. 
РН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати 
у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 
вирішення професійних задач. 
РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, 
методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення. 

16  Теми практичних / 
семінарських  занять 

Тема 1. Управлінські рішення: суть та види 
Тема 2. Прийняття управлінських рішень у різних умовах 
середовища. 
Тема 3. Управлінська інформація, її сутність та вплив на 
формування управлінських рішень. 
Тема 4. Інформаційна підтримка процесу розробки і прийняття 
управлінських рішень. 
Тема 5. Індивідуальний стиль прийняття управлінських рішень 
та його аналіз. 
Тема 6. Прийняття рішень в умовах ризику, невизначеності та 
конфлікту. 
Тема 7. Групове прийняття рішень і системи прийняття 
колегіальних рішень. 
Тема 8. Експертні методи в розробці управлінських рішень. 
Тема 9. Прийняття рішень у сфері управління персоналом.  
Тема 10. Управлінські рішення  
у сфері інноваційної діяльності 
Тема 11. Прийняття управлінських рішень з питань 
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зовнішньо-економічної діяльності 
Тема 12. Ефективність управлінських рішень 
Тема 13. Методи прогнозування в розробленні управлінських 
рішень 

17  Теми самостійної 
роботи 

Тема 1. Управлінські рішення: суть та види 
Тема 2. Прийняття управлінських рішень у різних умовах 
середовища. 
Тема 3. Управлінська інформація, її сутність та вплив на 
формування управлінських рішень. 
Тема 4. Інформаційна підтримка процесу розробки і прийняття 
управлінських рішень. 
Тема 5. Індивідуальний стиль прийняття управлінських рішень 
та його аналіз. 
Тема 6. Прийняття рішень в умовах ризику, невизначеності та 
конфлікту. 
Тема 7. Групове прийняття рішень і системи прийняття 
колегіальних рішень. 
Тема 8. Експертні методи в розробці управлінських рішень. 
Тема 9. Прийняття рішень у сфері управління персоналом.  
Тема 10. Управлінські рішення  
у сфері інноваційної діяльності 
Тема 11. Прийняття управлінських рішень з питань 
зовнішньо-економічної діяльності 
Тема 12. Ефективність управлінських рішень 
Тема 13. Методи прогнозування в розробленні управлінських 
рішень 

18  Методи контролю 
результатів  
навчання 

 Залік – весняний семестр;  
 60 балів – поточний контроль та самостійна робота студентів; 
 40 % – підсумковий контроль: залікова робота в письмовій 
формі. 
Оцінювання відбувається за дворівневою шкалою ЕСTS. 

 

 


