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CAP. 1. DISPOZITII GENERALE

Prezenta metodologie este realizata in vederea organizarii si derularii procedurilor de selectie
a beneficiarilor in cadrul proiectului ”Management EDucational Eficient si Profesionist -
MedEP”, parte a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Metodologia este elaborata in cadrul subactivitatii A2.5 Identificarea, selectia si
monitorizarea membrilor grupului tinta, constituirea grupurilor tinta si a grupelor de
formare pe niveluri/cicluri de invatamant.

1.1. DOCUMENTE DE REFERINTA

Prezenta metodologie este intocmita in conformitate cu cadrul legal in vigoare
aplicabil, respectand prevederile urmatoarelor documente:

e GHIDUL SOLICITANTULUI Program national de leadership si management
educational - in cadrul apelului cu titlul ,,Program national de leadership si
management educational”, finantat prin Investitia 18 - Programul de formare si
indrumare pentru managerii si inspectorii scolari, Reforma 7 - Reforma
guvernantei sistemului de finvatamant preuniversitar si profesionalizarea
managementului, Componenta 15 - Educatie, Pilonul VI - Politici pentru noua
generatie din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

e Manualul beneficiarului PNRR;

e Cererea de finantare a proiectului ”Management EDucational Eficient si
Profesionist - MedEP”’;

e Contractul de finantare al proiectului ”Management EDucational Eficient s
Profesionist - MedEP” nr. 9382/02.04.2025;

—_—
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1.2.  OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Dezvoltarea competentelor manageriale, necesare administrdrii sistemului de
educatie intr-un mediu descentralizat, prin dezvoltarea si implementarea a doud programe
de formare si indrumare pentru directori, directori adjuncti, alte categorii de personal cu
functii de management institutional si, respectiv, inspectori scolari cu functii de conducere si
management, in vederea profesionalizdrii managementului educational.

1.3.  OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Dezvoltarea si consolidarea competentelor manageriale a 1100 de directori,
directori adjuncti si alte categorii de personal cu functii de management institutional
(inclusiv membri CA) si inspectori scolari cu functii de conducere, in vederea profesionalizdrii
managementului scolar, prin implementarea unor programe de formare adaptate si aplicarea
practicd a competentelor dobdndite in activitdatile educationale pdnd la data de 31 martie
2026

2. Monitorizarea si evaluarea eficientd a implementdrii programelor de formare si a
madsurilor de sprijin pentru aplicarea competentelor manageriale, in vederea asigurdrii
impactului pozitiv asupra managementului educational si a cresterii performantei
institutiilor de invatamant.

Obiectivul general impreuna cu cele 2 obiective specifice conduc la atingerea scopului
vizat al apelului de proiecte cu titlul ,Program national de leadership si management
educational”, ce consta in dezvoltarea competentelor manageriale, necesare administrarii
sistemului de educatie intr-un mediu descentralizat, prin organizarea la nivel national a unor
programe de formare si mentorat/coaching pentru directori, directori adjuncti si inspectori
scolari cu functii de conducere, precum si pentru alte categorii de personal cu functii de
management institutional, care vor rezulta din legislatia secundara a legii invatamantului
preuniversitar 198/2023.
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CAP. 2. DESCRIEREA GRUPULUI TINTA AL PROIECTULUI

Grupul tinta va fi format din directori, directori adjuncti, membri Consiliilor de
Administratie si inspectori scolari cu functii de conducere, precum si pentru alte categorii de
personal cu functii de management institutional, care vor rezulta din legislatia secundara a
legii invatamantului preuniversitar 198/2023.

In cadrul proiectului vor fi selectati 1100 de beneficiari, din care:

RS

% 1000 de directori, directori adjuncti, si alte categorii de personal cu functii de
management institutional, care vor rezulta din legislatia secundara a legii
invatamantului  preuniversitar 198/2023 (inclusiv membrii in Consiliile de

Administratie) si

2
%

100 de inspectori cu functii de conducere si management (personal din DJIP/DMBIP si
BJ/BMB ARACIIP sau, pana la infiintarea acestora, din ISJ/ISMB), directori CCD,

directori CJRAE, palate si cluburi ale copiilor/cluburi sportive aflate in subordinea ME.

2.1. Critern be SELECTIE A GRUPULUI TINTA

Intrucat Apelul prevede formarea a 10.000 de beneficiari, toti directorii si inspectorii scolari
din regiunea Nord Est sunt eligibili sa faca parte din grupul tinta al proiectului, grupati in
patru categorii:

1) personal implicat in managementul unitatilor/institutiilor de invatamant preuniversitar
(directori si directori adjuncti);

2) inspectori cu functii de conducere si management (personal din DJIP si BJ ARACIIP sau,
pana la infiintarea acestora, din ISJ);

3) directori CCD, directori CJRAE, palate si cluburi ale copiilor/cluburi sportive aflate in
subordinea ME;

4) alte categorii de personal cu functii de conducere sau management (inclusiv. membri in

Consiliile de Administratie).
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in cazul in care numarul de beneficiari directori adjuncti, si alte categorii de personal cu
functii de management institutional inscrisi in programul de formare va fi depasit, se vor
selecta cu prioritate beneficiari din unitdtile de invatamant rurale si din medii dezavantajate
(institutii cu medie IRSE mai mare de 3, conform
https://teachforromania.org/wp-content/uploads/lerarhie-%C8%99coli-dezavantajate-2021.p

df).

In cazul in care numarul de inscrieri depaseste numarul de locuri disponibile, pentru orice
beneficari aflati in aceleasi conditii (dupa aplicarea criteriului de mai sus in cazul
beneficiarilor directori adjuncti, si alte categorii de personal cu functii de management
institutional) se vor aplica urmatoarele criterii de departajare, in ordinea prioritatii:

e experienta mai redusa intr-o functie de conducere;

e un numar mai mic de participari la cursuri de formare in domeniul managementului si

leadership

e media IRSE a institutiei conform
https://teachforromania.org/wp-content/uploads/lerarhie-%C8%99coli-dezavantajate-
2021.pdf.

2.2. SELECTIA $I INREGISTRAREA MEMBRILOR GRUPULUI TINTA

Etapa | a proiectului presupune identificarea zonelor si judetelor in care partenerii implicati
isi desfasoara activitatea, precum si analizarea mai multor factori relevanti pentru buna
implementare a programelor de formare. Acesti factori includ determinarea ciclului de
invatamant vizat, forma de invatare preferata de participanti (de exemplu, in format online
sau fizic), provocarile cu care se confrunta institutiile in care acestia activeaza, si
identificarea domeniilor unde este nevoie de imbunatatire in ceea ce priveste activitatea
manageriala si leadership-ul educational.

Tnca de la inceputul proiectului si pe tot parcursul implementarii sale, va fi derulatd o ampla
campanie de promovare a programelor de formare in unitatile de invatamant din regiunea
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Nord Est. Campania are rolul de a creste gradul de constientizare a oportunitatilor oferite si
de a incuraja inscrierea personalului de conducere si management din domeniul educatiei.

Liderul de parteneriat, impreuna cu partenerii sai, va informa potentialii beneficiari despre
detaliile programelor de formare care urmeaza sa fie implementate, oferind clarificari cu
privire la obiectivele, structura si avantajele acestora. In urma informarii, acestia vor fi
invitati sa se finscrie pentru a beneficia de instruirea oferita, contribuind astfel la
imbunatatirea competentelor lor manageriale si de leadership.

Responsabilii cu recrutarea si monitorizarea grupului tinta vor organiza evenimente de
informare, atat online, cat si in format fizic, in diverse locatii, cu participarea
reprezentantilor institutiilor de invatamant relevante. Aceste institutii au capacitatea de a
furniza categorii de persoane eligibile pentru a face parte din grupul tinta. Tn cadrul acestor
evenimente, responsabilii vor prezenta detalii despre proiect si despre cerintele de
participare, oferind totodata materiale informative pentru a facilita o intelegere mai
profunda a beneficiilor implicarii.

Etapa a ll-a: in urma campaniei de informare si promovare a proiectului adresata Regiunii
Nord-Est, candidatii isi vor exprima intentia de inscriere in grupul tinta al proiectului prin
completarea si transmiterea unei fise de inscriere si a documentelor doveditoare, care vor
face parte integranta din dosarul de inscriere al grupului tinta.

Beneficiarii vor semna un angajament de participare la programul de formare, precum si o
declaratie pe propria raspundere privind evitarea dublei finantari la nivel de grup tinta.
Documente solicitate fiecarei persoane la inregistrarea in GT vor fi pastrate ca anexe la
dosarul de inregistrare grup tinta (dosarul fiecarui participant). Beneficiarul si partenerii sunt
operatori de date cu caracter personal si vor respecta reglementarile in vigoare in domeniul
protectiei datelor cu caracter personal.

in vederea inscrierii, candidatii vor accesa formularul online corespunzator grupului tinta din
care fac parte, publicat pe siteul proiectului, unde vor efectua urmatoarele etape:

a. completarea informatiilor solicitate de formular;

b. completarea chestionarului pentru identificarea nevoilor de formare specific grupului
tinta din care face parte;

C. descarcarea, completarea, semnarea olograf si incarcarea documentelor dosarului de
candidatura.
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Mentiuni:

- pentru dificultati de ordin tehnic privind inscrierea candidatii solicita sprijin la adresa
de e-mail: it.medep@gmail.com;

- Se va incarca in formular cate un document pe sectiune (.pdf sau imagine) cu
denumirea:

o] Nume-Prenume-Anexa (nr.anexa)
o] Nume-Prenume-Cl

o] Nume-Prenume-Decizie

o Nume-Prenume-Adeverinta

- Candidatii vor primi confirmarea realizarii cu succes a inscrierii si numarul de
inregistrare al dosarului printr-un mesaj afisat pe pagina la finalizarea completarii
documentelor. Acest numar de inregistrare este unic pentru fiecare candidat si va trebui
retinut, intrucat va fi utilizat pentru identificarea pe listele de candidati si pe parcursul
desfasurarii activitatilor de formare.

Verificarea dosarelor se va face de catre responsabilii de recrutarea si monitorizarea grupului
tinta in baza unei grile de eligibilitate, dupa cum urmeaza:

Grila de eligibilitate: Criteriu Da/Nu
- Candidatul are depuse toate documentele solicitate la dosar si acestea sunt conforme
- Candidatul se incadreaza in categoria eligibila de grup tinta

Etapa a lll-a consta in selectia si inregistrarea candidatilor in grupul tinta al proiectului.

n procesul de identificare, selectie si inregistrare a persoanelor in grupul tinta, fiecare etapa
va fi monitorizata individual, asigurandu-se astfel ca intregul proces se desfasoara corect si
transparent. Monitorizarea atenta are ca scop atingerea indicatorilor de grup tinta stabiliti in
cererea de finantare. in acelasi timp, se va acorda o importantd deosebitd respectrii
principiilor fundamentale, cum ar fi egalitatea de sanse si gen, precum si nediscriminarea.
Astfel, toate persoanele, indiferent de sex, varsta, etnie sau alte criterii, vor avea acces egal
la oportunitatile de formare oferite prin proiect si candidaturile vor fi evaluate exclusiv pe
baza criteriilor stabilite in prezenta metodologie.
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2.3. SELECTIA BENEFICIARILOR IN GRUPUL TINTA

In acest sens, se vor avea in vedere urmatoarele:
a) verificarea eligibilitatii dosarelor;
b) elaborarea listei aplicantilor eligibili, lista aplicantilor de rezerva si lista aplicantilor
neeligibili conform criteriilor stabilite in art. 2.1 de mai sus.

VERIFICAREA CONDITIILOR ELIMINATORII SI VALIDAREA SELECTIEI

In vederea realizarii procesului de selectie a participantilor la programele de formare vor fi
cooptati/angajati Responsabili cu recrutarea si monitorizarea grupului tinta in structura
fiecarui partener mentionat, care vor avea rolul de a informa si selecta cei 1100 de directori,
directori adjuncti, si alte categorii de personal cu functii de management institutional
(inclusiv membri ai consiliilor de administratie din scoli) si inspectori scolari cu functii de
conducere.

Dosarele de candidatura depuse vor fi analizate de catre Expertii de recrutare si monitorizare
grup tinta, care vor urmari ca dosarele sa contina toate documentele obligatorii. Daca se
constata lipsa unor documente, acestea vor fi solicitate prin e-mail candidatului, urmand sa
fie transmise in termen de maxim 3 zile lucritoare de la data solicitarii. In cazul in care
completarea dosarului nu s-a realizat in termenul mentionat, candidatura va fi declarata
neeligibila.

Va fi intocmita o lista a aplicantilor de rezerva, care vor putea intra in grupul tinta in cazul
renuntarii la proiect a unui beneficiar dintre cei selectati, respectand ordinea conform
criteriilor.

Dupa afisarea listelor candidatii vor putea depune contestatii ce vor fi transmise pe adresa de
e-mail contact.medep.uaic@gmail.com.
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Dupa finalizarea intregului proces de selectie, in cazul in care raman locuri neocupate,
managerul proiectului poate decide organizarea unui nou proces de selectie, in vederea
completarii grupului tinta al proiectului.

2.4, CALENDARUL SELECTIEI GRUPULUI TINTA

CALENDARUL DE SELECTIE etapa 1
Activitate Perioada
Campanie de informare si promovare in randul Mai-iunie 2025
GT
Inscrierea candidatilor Péana la data de 30 iunie 2025
Verificarea, evaluarea si selectia candidaturilor Péana la data de 16 iulie 2025
Afisarea listei de candidati declarati admisi 23 iulie 2025
Contestatii 25 iulie 2025
Solutionarea contestatiilor 28 iulie 2035
»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE”
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Afisarea listei finale a candidatilor declarati 29 iulie 2025
admisi
CALENDARUL DE SELECTIE etapa 2
Activitate Perioada
Campanie de informare si promovare in randul Mai-iulie 2025
grupului tinta al proiectului
Inscrierea candidatilor 3-31 iulie 2025

Verificarea, evaluarea si selectia candidaturilor

1-4 august 2025

Afisarea listei de candidati declarati admisi

5 august 2025

Contestatii

6 august 2025

Solutionarea contestatiilor

7 august 2035
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Afisarea listei finale a candidatilor declarati 8 august 2025
admisi

Dosarul de Candidatura

Pentru inscrierea in grupul tinta se vor completa, semna si transmite, prin inscrierea in
formularul online publicat pe siteul proiectului, pana la data limita stabilita in calendarul de
selectie urmatoarele documente:

1) Cerere / fisa de inscriere in grupul-tinta (se descarca si completeaza electronic Anexa nr. 1
Fisa de inscriere in grupul tintd);

2) Declaratie de angajament privind disponibilitatea de participare in cadrul programului de
formare (se descarca si completeaza electronic Anexa nr. 2 Declaratie de angajament privind
disponibilitatea de participare in cadrul programului de formare de competente manageriale,
in vederea profesionalizarii managementului scolar)

3) Acord de utilizare a datelor personale (se descarca si completeaza electronic Anexa nr. 3
Acord de utilizare a datelor personale);

4) Declaratie pe propria raspundere privind evitarea dublei finantari (Anexa 4);
5) Copie dupa cartea de identitate;

6) Copie dupa decizia de numire in functia de director/director adjunct/inspector scolar/alta
categorie de personal cu functii de conducere sau management.
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7) Adeverinta eliberata de unitatea de invatamant care sa specifice functia de conducere si
vechimea in functie/functii de conducere (semnata de alta persoana cu functie de conducere
decat titularul)

Candidatii admisi la programele de formare vor aduce documentele in format fizic (in copie
sau in original, dupa caz), cu semnaturile si stampilele aferente (acolo unde este cazul) cel
mai tarziu la data primei activitati de formare fata in fata. Copia dupa decizia de numire in
functia de director/director adjunct/inspector scolar/alta categorie de personal cu functii de
conducere sau management trebuie adusa in copie semnata pentru conformitate de catre
secretariat/conducerea institutiei (alta persoana decat titularul).

CAP. 3. DISPOZITII FINALE

Inscrierea la procesul de selectie in vederea dobandirii statutului de beneficiari in cadrul
proiectului "Management EDucational Eficient si Profesionist - MedEP” confirma acceptarea
integrala, din partea aplicantilor, a prezentei metodologii.

Prezenta metodologie a fost elaborata in cadrul proiectului ,,Management EDucational Eficient
si Profesionist - MEAEP - din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRRsi poate
fi modificata si completata in functie de nevoile specifice care decurg din implementarea
proiectului si de eventualele modificari ale contractului de finantare sau ale cadrului de
implementare a proiectului.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE”

https://mfe.gov.ro/pnrr https://www.facebook.com/PNRROficial/
\Zf UNIVERSITATEN . Beresmrtus Carol 1 e 13, 00500, g Romarsa T 2H Partenert: =
R ,»ALEXANDRU IOAN CUZA* Telefon: 0232-201121, Fax: 0232-201201 N
. DIN IASI E-mail: rectorat@uaic.ro Centrul
7 Website: www.uaic.ro Step by Step
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