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Quan tri doanh nghiép da kho, nay lai cang kho
hon trong thoi ky canh tranh

Trong thoi ky thi trirong lao dong va kinh doanh canh tranh nhw hién nay, rat
nhiéu théch thiec dit ra cho céng tdc quan tri doanh nghiép

Nén kinh té thj trwéng ngdy cang phat trién manh mé, sb lwong doanh nghiép thanh
lap nhiéu hon. Kéo theo do, mirc dd canh tranh gay gat trén thi trwdng nang cao,
khién hoat déng kinh doanh cla cac doanh nghiép gap phai khé khan. Diéu nay



khién khéng it doanh nghiép thua 16, thdm chi la pha san va d&t ra khéng it thach
thirc cho cong tac quan tri doanh nghiép.

Vay ngoai van dé nay, céng tac quan tri doanh nghiép con gap kho khan nao khac
khong? Navigos Search sé lam rd diéu nay qua thdng tin bén dwéi cho ban doc hiéu
ro.

1. Quan tri doanh nghiép la gi?

Quan tri doanh nghiép 1a qua trinh thwc hién céng tac quan ly, diéu phdi toan bd
hoat ddng, nhan sw trong moét doanh nghiép theo quy tac, co ché nhat dinh dé dat
dwoc muc tiéu da dat ra.

Céng tac quan tri doanh nghiép phai xac dinh rd quyén han, trach nhiém cla céac

thanh vién thudc tirng phong ban, bé phan khac nhau dé xay dwng nén co ciu hop
ly, théng subt tr bd phan cap cao dén ddi ngi nhan vién.
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Tim hiéu chung vé quan tri doanh nghiép



2. Thach thire Ion trong quan tri doanh nghiép hién nay

Quan tri nhan sw

Nhan sy 1a moét trong nhirng yéu td cbét 16i quyét dinh dén sw thanh bai cia mot
doanh nghiép. Doanh nghiép phai dbi mat v&i rat nhiéu van dé khi quan tri nhan sy
bao gdm: thira va thiéu nhan lwc, chinh sach lwong, thuwédng, dai ngd khéng phu hop
v&i Ky vong clia nhan vién, khé chiéu md nhan tai dé xay dwng ddi ngi nhan Iyc ké
thira,...

Quan ly déng bd

Hé théng khéng chat ché, rdi rac dan dén sw khéng ddng nhéat vé di liéu gitra cac
phong ban va chi nhanh cta doanh nghiép. Luc nay, doanh nghiép van cé thé thu
thap day da sb liéu quan trong nhwng can dén rat nhiéu thoi gian, cong sirc. Vay
nén, sy ddng nhat ngay tr cong doan dau tién 1a diéu nén lam.

Quan tri tién dd va chéat lwong cong viéc

Déi v&i cdng tac quan tri doanh nghiép vira va nhd, quy trinh kiém soat tién dd cong
viéc sé dé dang hon. Con v&i cac doanh nghiép 16n, qua trinh nay tré nén khé khan
hon vi lwgng nhan vién Ién va cé quéa nhiéu coéng viéc duwoc giao cho ho. Chua ké
viéc giam sat tién do va chat lwgng hoan thanh nhw thé nao, ...

Khi khéng kiém soat chat ché chéat lwong cdng viéc cla nhan vién thi nha quan tri
doanh nghiép rat khé dwa ra chinh sach diéu chinh phu hop dé& hoan thanh céng
viéc that tét va giup doanh nghiép phat trién virng manh.

Hiéu suat l1am viéc khéng 6n dinh

Hiéu suat lam viéc khong 6n dinh, tang giam that thuweng sé lam cho bd may hoat
dong cha doanh nghiép thiéu 6n dinh lau dai. Néu khéng dap (rng duoc hiéu suét
lam viéc 6n dinh s& dan dén cham tré tién d, anh hwdng dén sy uy tin clta toan
doanh nghiép. Day chinh Ia mbi nguy co’ I&n dbi véi nhirng doanh nghiép dang trong
thoi gian xay dwng va phat trién.

Chuwa c6 cbng cu quan tri hiéu qua

Hién nay, xu huwéng &ng dung céng nghé dang dwoc chu trong vao hau hét moi
nganh nghé. Céng tac quan tri doanh nghiép d&t ra nhiéu thach thirc I&6n cho nguoi
lanh dao bdi khéi lwong céng viéc day dac, lwong nhan sw 16n, div liéu théng tin
chéng chéo,...

Vé&n d& ma nhiéu doanh nghiép gap phai la cong cu quan ly da 16i thei va khéng con
hiéu qua, gay lang phi thdi gian 1an cong strc. V&i doanh nghiép cé quy mé hoat



dong 16n, kinh doanh phat trién virtng manh thi viéc st dung phwong phap quan tri
truyén thdng khéng con dap (rng tét cho cong tac quan tri hién tai. Diéu nay gay
rudm ra, khdng déng b, div liéu phan tan,... va rat nhiéu khé khan khac niva.
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Cbng tac quan tri gap khéng it khé khan
3. Giai phap nao giup doanh nghiép quan tri tdt moi khia canh,
nang cao vj thé?
S& dung phan mém hé tro’ quan trj tdng thé

D3 dén luc doanh nghiép nén can nhac gidi phap s dung phan mém quan tri doanh
nghiép phu hop, gitp gidi quyét nhitng khoé khan dang gap phai, giup tdng ndng suét
hoat d&ng va nang cao kha ndng canh tranh véi dbi thii cing nganh trén thj trudng.
Mot s& phan mém quan tri doanh nghiép phd bién hién nay la AMIS, ERP
Faceworks, Fast Work, ESO, BRAVO, 3S ERRP,...



Tuyén dung dwgc nha quan tri tai ba

Néu doanh nghiép thiéu di nguwdi Ianh dao cé nang lwc chuyén mén cao thi chang
khac ndo con thuyén ra khoi ma khéng cé vi thuyén trudng. Vay nén chac chan, dé
quan trj tét cdng ty, doanh nghiép thi rat cAn dén moét ngudi 1anh dao tai ba. Nhung
trong th&i ky thi trwdng viéc lam canh tranh nhw hién nay, dé chiéu mo nhan tai la
diéu khong dé dang. Piéu nay yéu cau doanh nghiép phai cé chién lwoc, giai phap
tuyén dung hiéu qua.

L&i khuyén cho céac té chire, doanh nghiép la st dung dich vu san dau nguoi dé tim
dwoc ng vién hoan hdo nhét cho vi tri quan tri. Doanh nghiép hoan toan cé thé tim
kiém nhirng rng vién cao cép cho vi tri quan tri doanh nghiép tai Navigos Search.

Diém manh ctia Navigos Search 1a s& hivu ddi ngl chuyén gia tw van day dan kinh
nghiém, gidi phap tuyén dung hiéu qua va mang luéi hoat ddng réng khap cung hon
375.000+ &ng vién cap cao, 85,000+ (rng vién quan ly cap cao ludn s&n sang dap
&ng nhu ciu tuyén dung nhan sy cép cao cho cac td chirc, doanh nghiép. Vi thé co
hoi tim dwoc (rng vién thich hop sé nhanh chéng va chudn xac nhét.
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