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Số hiệu hình​ Tên hình 
 

Công trình xây dựng cao ốc văn phòng Pacific gây sập 
Hình 1.1 

dãy nhà của Viện Khoa học xã hội vùng Nam Bộ 
 

Hiện trường vụ sập mái vòm Trung tâm hội nghị quốc tế 
Hình 1.2 

và tiệc cưới Cần Thơ 
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MỞ ĐẦU 
 

* Lý do chọn đề tài: 
 

Mỗi dự án đầu tư xây dựng công trình đều phải trải qua rất nhiều giai đoạn, 

từ giai đoạn chuẩn bị đầu tư với việc lựa chọn chủ trương đầu tư, khảo sát lập dự 

án, báo cáo tiền khả thi, báo cáo khả thi,… Giai đoạn triển khai thực hiện đầu tư 

cũng rất nhiều công đoạn từ việc khảo sát xây dựng, thiết kế xây dựng, thi công 

xây dựng, nghiệm thu đưa công trình vào khai thác sử dụng,... Hiệu quả đầu tư 

của dự án phụ thuộc rất nhiều vào năng lực chủ quan của con người và được đo 

đếm bằng lợi ích của mỗi dự án thông qua chất lượng của công trình, thời gian 

đưa công trình vào khai thác và chi phí hợp lý. Những yếu tố này phụ thuộc vào 

các công đoạn từ khảo sát, thiết kế, thi công xây dựng và việc khai thác sử dụng. 

Một công đoạn ban đầu có vị trí quan trọng quyết định mức độ an toàn của công 

trình, quyết định đến chi phí đầu tư chính là công tác thiết kế.. 
 

Trong thời gian qua có nhiều công trình thiết kế thiếu an toàn dẫn đến chất 

lượng công trình không đảm bảo hoặc thiết kế quá an toàn gây ra lãng phí rất lớn, 

đặc biệt là các công trình vốn ngân sách Nhà nước. Trong những năm gần đây, 

công tác quản lý chất lượng công trình xây dựng nói chung trong đó có công tác 

quản lý chất lượng thiết kế được quản lý chặt chẽ hơn rất nhiều. Về năng lực các 

tổ chức, cá nhân tham gia công tác tư vấn thiết kế từng bước được nâng lên. Song, 

công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng nói chung, đặc biệt tại địa bàn tỉnh 

Vĩnh Long cũng còn nhiều bất cập, chưa hợp lý, chưa đáp ứng được tốc độ xây 

dựng tại địa bàn, có nhiều vấn đề cần phải được cải thiện, nâng cao. 
 

Tất cả các sự cố công trình xảy ra, dù với nguyên nhân đơn giản hay phức 

tạp đều có dấu ấn của công tác quản lý chất lượng thiết kế. Một phần là do chế 

tài xử lý các sai phạm trong công tác quản lý chất lượng thiết kế chưa hợp lý, 

chưa gắn đầy đủ trách nhiệm các tổ chức, cá nhân tham gia công tác tư vấn 

thiết kế vào kết quả thực hiện dự án. 
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Là một chuyên viên đang công tác tại một đơn vị chuyên môn thuộc Sở Xây 

dựng Vĩnh Long, tác giả chọn đề tài "Hoàn thiện công tác quản lý chất lượng 
 

thiết kế xây dựng công trình tại Sở Xây dựng Vĩnh Long" làm đề tài của luận 

văn tốt nghiệp nhằm nêu lên thực trạng công tác quản lý chất lượng công trình 

xây dựng nói chung trong đó có công tác quản lý chất lượng thiết kế tại địa 

bàn tỉnh Vĩnh Long, từ cơ sở các văn bản quy phạm pháp luật hiện hành trong 

lĩnh vực đầu tư xây dựng và các văn bản pháp lý liên quan đề xuất một số giải 

pháp nhằm hoàn thiện dần công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng công 

trình trong lĩnh vực đầu tư xây dựng. 

*​Mục đích nghiên cứu: 
 

Nhằm mục đích cải tiến, nâng cao và hoàn thiện dần công tác quản lý chất 

lượng thiết kế xây dựng tại địa phương, đáp ứng nhu cầu phát triển ngành xây 

dựng của tỉnh, nâng cao hiệu quả, hiệu lực quản lý nhà nước về chất lượng 

công trình trong đó có công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng thông qua 

công tác thẩm tra, thẩm định thiết kế tại Sở Xây dựng Vĩnh Long trong thời 

gian tới nhằm hạn chế đến mực thấp nhất thất thoát, lãng phí trong đầu tư xây 

dựng; đảm bảo an toàn trong thi công xây dựng và quản lý, khai thác sử dụng; 

đáp ứng yêu cầu về chất lượng, tương xứng với niên hạn, tuổi thọ của từng cấp, 

loại công trình theo các quy định mới của ngành xây dựng là mục đích chính 

mà luận văn cần tập trung nghiên cứu. 

*​Đối tượng và phạm vi nghiên cứu: 
 

Đối tượng nghiên cứu của luận văn là các chủ thể liên quan tới công tác 

quản lý đầu tư xây dựng nói chung, từ cấp quyết định đầu tư, chủ đầu tư công 

trình, tư vấn khảo sát, thiết kê, tư vấn thẩm tra, cơ quan chuyên môn có chức 

năng quản lý nhà nước về chất lượng công trình. 
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Phạm vi nghiên cứu là công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng tại 
Sở Xây dựng Vĩnh Long, thông qua việc thẩm tra, thẩm định, phê duyệt dự án 
đầu tư xây dựng theo phân cấp,... 

 

* Phương pháp nghiên cứu: 
 

Luận văn sử dụng phương pháp lý thuyết thông qua nghiên cứu các quy 

định của pháp luật về quản lý chất lượng thiết kế xây dựng, tham khảo tài liệu, 

kinh nghiệm các quốc gia thực hiện tốt công tác quản lý chất lượng công trình, 

kết hợp với phương pháp thực tiễn, điều tra thu thập, phân tích, đánh giá tình 

hình chất lượng công trình tại địa phương, thông qua các số liệu báo cáo và các 

tình huống thường gặp trong thiết kế gây lãng phí chi phí đầu tư xây dựng hoặc 

không đảm bảo an toàn cho “sản phẩm đầu tư của ngành xây dựng” khi nghiệm 

thu đưa vào khai thác sử dụng làm đối tượng phòng ngừa. 

*​Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của đề tài: 
 

Góp phần hoàn thiện công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng phù 
hợp với quy định mới của pháp luật về xây dựng hiện hành; nâng cao hiệu quả, 
hiệu lực quản lý nhà nước về chất lượng công trình trong xây dựng, đảm bảo 
an toàn cho công trình, tránh lãng phí trong đầu tư xây dựng. 

* Kết cấu của luận văn: 
 

Ngoài phẩn mở đầu, kết luận và kiến nghị luận văn gồm 3 chương: 
 

Chương 1. Tổng quan về chất lượng thiết kế và công tác quản lý thiết kế xây 
 

dựng công trình 
 

Chương 2. Cơ sở pháp lý và khoa học đối với công tác quản lý chất lượng 

thiết kế công trình xây dựng 

Chương 3. Đề xuất giải pháp hoàn thiện công tác quản lý chất lượng thiết 

kế công trình xây dựng tại Sở Xây dựng Vĩnh Long 
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Để xem được phần chính văn của tài liệu này, vui 
lòng liên hệ với Trung Tâm Thông tin Thư viện 
– Trường Đại học Kiến trúc Hà Nội. 

 
 

Địa chỉ: T.13 – Nhà H – Trường Đại học Kiến trúc Hà Nội 
 

Đ/c: Km 10 – Nguyễn Trãi – Thanh Xuân Hà Nội. 
Email: digilib.hau@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TRUNG TÂM THÔNG TIN THƯ VIỆN 
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KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 
 
 

1. Kết luận 
 

Quản lý chất lượng thiết kế xây dựng là vấn đề lớn và rất phức tạp liên 

quan đến rất nhiều các chủ thể. Chất lượng sản phẩm thiết kế xây dựng rất 

quan trọng trong một dự án đầu tư xây dựng, nó ảnh hưởng rất lớn về mặt hiệu 

quả đầu tư, về hình thái kiến trúc và tuổi thọ công trình. 
 

Để nâng cao chất lượng thiết kế xây dựng bao gồm rất nhiều vấn đề cần phải 

giải quyết một cách đồng bộ và bài bản, mỗi vấn đề đều có những tác động nhất 

định ảnh hưởng đến hiệu quả công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng. 

Nghiên cứu để tìm ra những nguyên nhân của sự hạn chế, tồn tại từ đó đề xuất 

những giải pháp cho vấn đề này là rất khó khăn. Do đặc thù của lĩnh vực xây dựng 

là các công trình thường được đầu tư xây dựng trong thời gian dài, ý tưởng thiết 

kế có thể đến bất chợt, tùy thuộc vào hoàn cảnh, không gian, thời gian,… trong 

khi các cơ chế chính sách của Nhà nước thường hay thay đổi, vì vậy nên công tác 

quản lý chất lượng thiết kế xây dựng đôi khi gặp rất nhiều khó khăn. 
 

Qua nội dung nghiên cứu đề tài "Hoàn thiện công tác quản lý chất 

lượng thiết kế xây dựng công trình tại Sở Xây dựng Vĩnh Long" tác giả đã 

tập trung giải quyết một số nội dung chính sau đây: 
 

-​ Làm rõ khái niệm, nội dung quản lý Nhà nước đối với công tác 

quản lý đầu tư và xây dựng nói chung và quản lý chất lượng thiết kế các dự án 

đầu tư xây dựng nói riêng trên cơ sở nghiên cứu các văn bản pháp quy hiện 

hành về quản lý đầu tư xây dựng và quản lý chất lượng công trình của Việt 

Nam, các văn bản của Bộ, ngành và các quá trình của chu kỳ đầu tư để phân 

tích nhiệm vụ, vai trò, trách nhiệm của chủ đầu tư và các chủ thể khác tham gia 
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vào hoạt động thiết kế xây dựng. Thông qua các tài liệu, các kết quả nghiên 

cứu để làm rõ vấn đề cần nghiên cứu. 
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-​ Trên cơ sở lý luận về quản lý đầu tư để phân tích thực trạng công 

tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng công trình ở tại địa bàn tỉnh Vĩnh 

Long để thấy được những tồn tại, những vấn đề còn hạn chế về môi trường 

pháp lý, hệ thống tổ chức, trình độ năng lực chuyên môn cũng như năng lực 

điều hành và quản lý chất lượng thiết kế xây dựng để đưa ra một số giải pháp 

nhằm nâng cao hiệu lực và hiệu quả của công tác quản lý chất lượng thiết kế 

xây dựng, các giải pháp chủ yếu tập trung vào các vấn đề liên quan đến quá 

trình thiết kế. Các giải pháp bao gồm: 

 
a) Hoàn thiện môi trường pháp lý và quá trình quản lý thực hiện các giai 

đoạn thiết kế xây dựng thuộc dự án đầu tư. 

b) Tăng cường việc uỷ quyền và phân cấp quản lý chất lượng công trình 

trong đó có việc quản lý chất lượng thiết kế xây dựng; 

c) Nâng cao chất lượng công tác thẩm tra, thẩm định và phê duyệt thiết 

kế. d) Đổi mới cơ chế quản lý chất lượng công tác đấu thầu thiết kế. 

đ) Hoàn thiện công tác quản lý chất lượng thiết kế xây dựng công trình. e) 

Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ chuyên môn của các tổ chức, cá 

nhân tham gia thiết kế, thẩm tra, thẩm định thiết kế. 
 

g) Hoàn thiện bộ máy quản lý đồng bộ, thống nhất trong việc lập, thẩm 

tra, thẩm định thiết kế. 

Với thời gian nghiên cứu có hạn, trong khi vấn đề nghiên cứu rộng và 

phức tạp. Mặc dù đã được sự tận tình giúp đỡ của các đồng nghiệp mà đặc biệt 

là sự chỉ bảo tận tình của thầy giáo PGS. Lê Văn Kiều và TS. Nguyễn Văn 

Đức, nhưng sự hiểu biết của bản thân còn hạn chế, chắc chắn không thể tránh 

khỏi những thiếu sót, rất mong nhận được sự góp ý chia sẻ của quý thầy giáo, 

cô giáo và những người quan tâm đến lĩnh vực quản lý chất lượng thiết kế xây 

dựng để đề tài nghiên cứu được hoàn thiện hơn. 
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Tác giả luận văn xin bày tỏ lòng biết ơn đối với nhà trường, các giảng viên 
 
 

hướng dẫn và cơ quan Sở Xây dựng Vĩnh Long đã tận tình giúp đỡ tác giả hoàn 
 

thiện luận văn này. 
 

2. Kiến nghị 
 

a) Đối với nhà nước 
 

Nhà nước cần tiếp tục sửa đổi, bổ sung và ban hành các quy chuẩn, tiêu 

chuẩn cho phù hợp với tình hình xây dựng hiện nay. Các Nghị định, Thông tư 

về xây dựng cần rõ ràng và có chiều sâu. 

Đổi mới trong công tác quản lý nhà nước về chất lượng công trình xây 

dựng thông qua đổi mới hệ thống các cơ quan quản lý nhà nước về chất lượng 

công trình xây dựng. Đổi mới về cách thức quản lý thông qua xây dựng đội 

ngũ cán bộ công chức đáp ứng yêu cầu nâng cao năng lực, hiệu quả hoạt động. 
 

Phải hoàn thiện quản lý chất lượng thống nhất từ Cục giám định Nhà 

nước về chất lượng công trình xây dựng tới các tỉnh, thành phố trực thuộc 

trung ương, các Bộ và cơ quan ngang Bộ, các tổng công ty lớn. 
 

b)​ Đối với cơ quan chuyên môn có chức năng chất lượng công trình 

Cần nhanh chóng hoà nhập quan điểm mới về chất lượng và quản lý 

chất 

lượng sản phẩm nói chung cũng như chất lượng thiết kế công trình xây dựng nói 

riêng. Về nhận thức trong lĩnh vực quản lý chất lượng sản phẩm, hiện tại đang là 

một quan điểm tiến bộ nhất, đúng đắn nhất. Việc hoà nhập với quan niệm mới này 

là một việc làm cần thiết và đúng đắn đối với cơ quan. Trước mắt, cần tiến hành 

các công tác quản lý chất lượng công trình ở tất cả các khâu, các giai đoạn trong 

suốt quá trình thiết kế. Quá trình quản lý đó không chỉ dừng lại ở việc quản lý 

cuối mỗi khâu, mỗi giai đoạn mà nó phải được thực hiện một cách liên tục, thông 

suốt, nghĩa là quán triệt nguyên tắc làm đúng ngay từ đầu. Đẩy mạnh phát triển 
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công nghệ mới và đầu tư trang thiết bị ngày càng nâng cao trình độ công nghệ 

thiết kế. Các loại công trình trong giai đoạn hiện nay rất đa dạng và có yêu 
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cầu cao về nhiều mặt do đó việc sử dụng các phần mềm ứng dụng hay phần 

mềm chuyên ngành cao vào thiết kế là rất cần thiết nhằm đẩy nhanh tiến độ và 

đảm bảo sự chính xác trong khâu tính toán. 
 

Có chính sách đãi ngộ để giữ chân các kiến trúc sư, kỹ sư có trình độ 

cao trong cơ quan và thu hút người có tài về cơ quan. Đồng thời tổ chức các 

lớp đào tạo định kỳ cũng như cử cán bộ đi học tập nâng cao trình độ bồi dưỡng 

về tư tưởng chất lượng cho cán bộ nhân viên. 
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