
PA1/บส 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    

ระหว่างวันท่ี    1    เดือนตุลาคม   พ.ศ. 2565  ถึงวันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2566 

 

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ นายเชษฐา   นามสกุล  ค้าคล่อง   ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม  

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

รับเงินเดือนในอันดับ คศ.   3    อัตราเงินเดือน           บาท 

 

​ ประเภทของสถานศึกษา  

​ ☑ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ ระดับปฐมวัย 

​ ​ ⬜ ระดับประถมศึกษา 

​ ​ ☑ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ​ ☑ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน)  

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรช้ันสูง 

​ ​ ⬜ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 



2 
 

​  ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

 

​ ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                               

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงตำแหน่งอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 

 

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

​ 1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการสถาน

ศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย                     และ

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 

​ ​ ☑ เต็มเวลา  

​ ​ ⬜ ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก ......................................................................................................................... 

​ ​ โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน              

ไม่ต่ำกว่า............ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้อำนวยการสถาน

ศึกษาไม่ต่ำกว่า 10 ช่ัวโม/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่าง

หน่ึงหรือหลายอย่าง ดังน้ี 

​ ​ ⬜ ปฏิบัติการสอนประจำวิชา จำนวน........................ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ​ ☑ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา  จำนวน  6   ช่ัวโมง/สัปดาห์  

​ ​ ⬜ สังเกตการณ์สอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน   

     จำนวน..................ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ​ ☑ เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

​ ​      จำนวน  5   ช่ัวโมง/สัปดาห์  
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​ ​ ⬜ นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู 

​ ​      จำนวน.......5...........ช่ัวโมง/สัปดาห์  

​ ​ ☑ จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน  จำนวน    1    ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ 2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงานท่ีจะปฏิบัติในแต่ละด้าน

ว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตามข้อ

ตกลงใน 1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา ท่ี

แสดงให้เห็นถึงการ

เปล่ียนแปลงไปในทาง

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

1. ด้านบริหารวิชาการและ

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   ลักษณะงานท่ีเสนอให้

ครอบคลุมถึงการวางแผน

พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียน การจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญและการปฏิบัติการสอน 

การส่งเสริม สนับสนุน การ

พัฒนาหรือการนำส่ือ นวัต

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่

มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยวิเคราะห์หลักสูตรให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา สอดคล้องกับสาระ 

ความต้องการของชาติ ท้องถ่ิน

และผู้เรียน 

2. ส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการ 

PLC และกระบวนการวิจัย 

สร้างส่ือ นวัตกรรมเพ่ือเป็น 

แนวทางการจัดการเรียนรู้  

1. ผู้เรียนเป็นผู้มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

มีสมรรถนะ สามารถ

อ่าน เขียน วิเคราะห์ มีค

วามคิดสร้างสรรค์ และ

ส่ือความได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ครูมีกระบวนการ 

PLC มีวิจัยในช้ันเรียน มี

ส่ือ นวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ และใช้

กระบวนการ Active 

1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ มี

สมรรถนะสามารถอ่าน 

เขียน วิเคราะห์ และ

มีความคิดสร้างสรรค์ 

สูงข้ึน 

2. ครูมีวิจัยในช้ันเรียน 

มีส่ือ และนวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน  

3. ครูสามารถใช้

กระบวนการ Active 

Learning ในการ



4 
 

กรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ การนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ประเมินผล การ

จัดการเรียนรู้ของครูในสถาน

ศึกษา และมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา การศึกษา การ

วิเคราะห์หรือวิจัย เพ่ือแก้

ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

3. ดำเนินการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูรายกลุ่มสาระฯ 

และรายบุคคล ทุกภาคเรียน 

4. มีการประเมินคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษาอย่างน้อย      

ปีละ 1 คร้ังเพ่ือเป็นข้อมูลใน

การปรับปรุงแผนพัฒนาสถาน

ศึกษาอย่างต่อเน่ืองและนำผล

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาเป็นข้อมูลในการจัด

ทำรายงานประจำปี 

Learning ในการจัดการ

เรียนรู้ และมีการ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

3. สถานศึกษามีระบบ

การประกันภายในท่ีมี

คุณภาพตรวจสอบได้  

จัดการเรียนรู้ และมี

การประเมินผลท่ี

หลากหลาย เพ่ิมข้ึน  

4. สถานศึกษามีผลการ

ประเมินระบบงาน

ประกันคุณภาพภายใน

สูงข้ึน 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตามข้อ

ตกลงใน 1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา ท่ี

แสดงให้เห็นถึงการ

เปล่ียนแปลงไปในทาง

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 
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2. ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

  การบริหารจัดการสถาน

ศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 

และตามหลักบริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี การบริหาร

กิจการผู้เรียนและการส่งเสริม

พัฒนาผู้เรียน การจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

1. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

คุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษาให้สอดคล้องนโยบายของ

รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. บริหารจัดการสถานศึกษา

โดยยึดระเบียบ กฎหมาย 

ข้อบังคับและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  

3. บริหารแบบมีส่วนร่วม ใน

ลักษณะของการร่วมตัดสินใจ 

ได้แก่ คณะกรรมการสถาน

ศึกษา ทีมงานบุคลากรโรงเรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน  

4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อ

เน่ือง 

1. ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ 

และมีส่ือ อุปกรณ์ และมี

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ

ส่งเสริมและพัฒนาการ

เรียนรู้ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ มีวินัย 

คุณธรรมและจริยธรรม 

3. ครูมีส่ือ อุปกรณ์ท่ี

ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพท่ีใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

สามารถจัดการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลาย 

4. ครูสามารถดำเนินการ

ตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

5. สถานศึกษามี

บรรยากาศ สภาพ

แวดล้อมและแหล่งเรียน

รู้ท่ีเอ้ือต่อการแสวง

หาความรู้ของผู้เรียน 

1. ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ 

และมีส่ือ อุปกรณ์ และ

มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

การส่งเสริมและ

พัฒนาการเรียนรู้ เพ่ิม

ข้ึน 

2. ผู้เรียนร้อยละ 80 มี

คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ มีวินัย 

คุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ิมข้ึน 

3. ครู มีส่ือ อุปกรณ์ท่ี

ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพท่ีใช้ใน

การจัดการเรียนการ

สอน สามารถจัดการ

เรียนการสอนท่ี

หลากหลาย เพ่ิมข้ึน 

4. ครูมีการดำเนินการ

ตามระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือผล

สัมฤทธ์ิสูงข้ึน (โปรดระบุ) 

   6. สถานศึกษามีระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และมีเครือข่ายในการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ี

มีประสิทธิภาพ 

5. สถานศึกษามีบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมและแหล่ง

เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการแสวง

หาความรู้ของผู้เรียน เพ่ิมข้ึน 

6. สถานศึกษามีระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนและมี

เครือข่ายในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน 

3. ด้านการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรม 

   การกำหนดนโยบาย      

กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือหรือน

วัตกรรมทางการบริหารและ

การนำไปปฏิบัติ การบริหาร

การเปล่ียนแปลงและนวัต

กรรมในสถานศึกษา เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

1. กำหนดนโยบาย และ 

กลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ ของสถานศึกษา 

2. ใช้ MC MODEL ในการ

บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

1. ผู้เรียนมีโครงการและ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ตรง

ตามความต้องการและ

ความสนใจของผู้เรียน 

2. มีทักษะ กระบวนการ

ในการปฏิบัติงาน ตาม

วงจร PDCA  

3. สถานศึกษา มีระบบ

ประกันคุณภาพการ

ศึกษาภายในท่ีมีคุณภาพ  

1. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความ

พึงพอใจในการร่วมโครงการ

และกิจกรรม ส่งเสริมการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลายของ

สถานศึกษา 

2. มีทักษะ กระบวนการใน

การปฏิบัติงาน ตามวงจร 

PDCA เพ่ิมข้ึน  

3. สถานศึกษา มีระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ

เตรียมรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือผล

สัมฤทธ์ิสูงข้ึน (โปรดระบุ) 

4. ด้านการบริหารงานชุมชน

และเครือข่าย 

   การสร้างและพัฒนาเครือ

ข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การ

จัดระบบการให้บริการใน

สถานศึกษา 

1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือ

ข่ายการบริหารจัดการแบบ

มีส่วนร่วมในสถานศึกษา 

เช่น คณะกรรมการสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้

ปกครองนักเรียน และเครือ

ข่ายสถานศึกษาและองค์กร

ภายนอกสถานศึกษา 

เป็นต้น 

2. ส่งเสริมและพัฒนาเครือ

ข่ายในการระดมทุนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา ได้แก่ 

สมาคมศิษย์เก่า ครู ผู้

ปกครองนักเรียน โรงเรียน

มหาชนะชัยวิทยาคม 

เป็นต้น 

1. ผู้เรียนได้รับทุนใน

สนับสนุนการศึกษา 

2. ครูมีขวัญกำลังใจ และ

มีเครือข่ายช่วยเหลือ 

และสนับสนุนในการ

ปฏิบัติงาน 

3. สถานศึกษามี เครือ

ข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาและส่งเสริมการ

พัฒนาสถานศึกษา 

1. ผู้เรียนในระดับ ม.3 

และม.6 สามารถเรียนต่อ

ในระดับสูงข้ึน เพ่ิมมากข้ึน 

2. ผู้เรียนได้รับความ

ช่วยเหลือและสนับสนุน

การศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

3. ครูมีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ิมข้ึน 

4. สถานศึกษามีเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนา

สถานศึกษา เพ่ิมข้ึน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน 

ครู และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือผล

สัมฤทธ์ิสูงข้ึน (โปรดระบุ) 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 

   การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ การนำความรู้ ทักษะ 

ท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

  เข้าร่วมอบรมและพัฒนา

ตามโครงการ กิจกรรม

ต่างๆ ของสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา องค์กร

ภายนอก และแสวง

หาความรู้อย่างต่อเน่ือง

เพ่ือพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพ และนำไป

ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา  

1. ผู้เรียนเป็นผู้มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

มีสมรรถนะ สามารถ

อ่าน เขียน วิเคราะห์ มีค

วามคิดสร้างสรรค์ และ

ส่ือความได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ครูมีกระบวนการ 

PLC มีวิจัยในช้ันเรียน มี

ส่ือ นวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ และใช้

กระบวนการ Active 

Learning ในการจัดการ

เรียนรู้ 

3. ครูมีขวัญกำลังใจ ใน

การปฏิบัติงาน และมี

การประเมินผลท่ี

หลากหลาย 

4. สถานศึกษามี

โครงการและกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย ตรงตาม

ความต้องการและความ

สนใจของผู้เรียน 

1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ มีสมรรถนะ

สามารถอ่าน เขียน 

วิเคราะห์ และมีความคิด

สร้างสรรค์ สูงข้ึน 

2. ครูมีวิจัยในช้ันเรียน มีส่ือ 

และนวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน  

3. ครูสามารถใช้

กระบวนการ Active 

Learning ในการจัดการ

เรียนรู้ และมีการประเมินผล

ท่ีหลากหลาย เพ่ิมข้ึน  

4. ครูมีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ิมข้ึน 

5. สถานศึกษา มีนวัตกรรม 

โครงการและกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมและพัฒนาการ

ศึกษาท่ีหลากหลาย  

​  
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หมายเหตุ 

​ ​ 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA1 ให้เป็นไปตามบริบทและสภาพการ

บริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดทำ

ข้อตกลง 

​ ​ 2. งาน (Task) ท่ีเสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักท่ีส่งผล

โดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบ

การประเมิน PA2 

​ ​ 3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวัง

ให้เกิดกับผู้เรียน ครู สถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ท่ีเป็นรูปธรรมและการประเมินของคณะ

กรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมินตามแบบ PA2 จากการปฏิบัติงาน

จริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษาและผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ี

เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 

​ ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

​ ​ ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซ่ึงปัจจุบันดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังของวิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ คือ การริเร่ิม พัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนามากข้ึน (ท้ังน้ี ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาด

หวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

​ ​ ประเด็นท้าทาย  เร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลท่ีย่ังยืน 

​ ​ 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

​ ​    เน่ืองด้วยโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาได้ผ่านการประเมินโรงเรียนและได้รับรางวัลโรงเรียนมาตรฐาน

สากล หรือ OBECQA ซ่ึงผ่านมาแล้วเป็นเวลาหลายปี เพ่ือให้การดำเนินงานในการบริหารจัดการ การพัฒนาต่อยอดความ

เป็นมาตรฐานสากลให้คงอยู่และดำเนินการไปอย่างต่อเน่ืองเป็นปัจจุบัน ดังน้ันในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาคนใหม่จึงมีค

วามสนใจในการพัฒนาและต่อยอดการบริหารจัดการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคมให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีย่ังยืนต่อ

ไป 

​ ​ 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 

​ ​    ดำเนินการวิจัยและพัฒนาโดยใช้รูปแบบ หรือนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่มาตรฐาน

สากลท่ียังยืน 

​ ​ 3. ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง 
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​ ​    3.1 เชิงปริมาณ 

​           ​   - ครูร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการตามรูปแบบโรงเรียนมาตรฐานสากล 

​ ​    - นักเรียนร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการตามรูปแบบโรงเรียนมาตรฐานสากล 

​ ​    - ผู้ปกครองนักเรียนร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการตามรูปแบบโรงเรียนมาตรฐาน

สากล 

​ ​    - ชุมชนร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการตามรูปแบบโรงเรียนมาตรฐานสากล 

​ ​     3.2 เชิงคุณภาพ 

  ​ ​        ​ - โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีส่งเสริมสู่มาตรฐานสากลอย่างย่ังยืนและมีประสิทธิภาพ 

 

​ ​ ​ ​​ ลงช่ือ............................................................................ 

​ ​ ​ ​​                    (นายเชษฐา  ค้าคล่อง) 

​ ​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

​ ​ ​ ​​ ​    ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

  ​ ​ ​ ​​ ​ ............../........................./............. 

 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

​ ​ (    ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ ​ (    ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไขและเสนอเพ่ือ

พิจารณาอีกคร้ัง ดังน้ี 

​ ​    .......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................... 

 

​ ​ ​ ​​   ลงช่ือ............................................................................ 

​ ​ ​ ​​      (............................................................................) 

​ ​ ​ ​​ ตำแหน่ง............................................................................ 

​ ​ ​ ​​ ​       ............./........................./............. 


