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LOI CAM DOAN

Em cam doan luan van “Thuec thi chinh sdch phdt trién di ngii giang
vién ¢ Phén hi¢u Truong Pai hoc Ngi vu Ha Ngi tai Tp. H6 Chi Minh” 13
cong trinh nghién ctru ctia em. Cac ndi dung nghién ciru va két qua dojoc trinh
bay trong lusn vin 1a trung thuc va khach quan. Cac thong tin trich dan trong

luan van déu dojgc ghi rd ngudn goc.

Hoc vién

Nguyén Pham Dirc Hoang
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LOI CAM ON

Loi dau tién, em xin gai 10i cam on chan thanh nhat dén TS. Nguyén
Thi Ha, ngojoi da hét long chi béo, tan tinh giup d& va truc tiép hoiéng dan

em trong qua trinh nghién ctru va hoan thi¢n luan van nay.

Em xin bay to long biét on dén Ban 1anh dao, cac Phong ban chic ning
va cac Khoa ctia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, cac thﬁy, cd da tham gia

giang day va giup do em trong thoi gian hoc tap va nghién ctru.

Em xin gti 101 cam on dén Ban Giam ddc, cac phong, khoa va céc thay
cO cua Phan hi¢u Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Tp. H6 Chi Minh, co
quan noi em dang cong tac da giup dd, hd tro cung cap cac thong tin va sb

liéu dé em c6 thé hoan thién luan van.

Cudi cung, em xin chan thanh cadm on ¢6 gido chi nhi¢ém va cac ban
hoc vién 16p Cao hoc Chinh sach cong CS4.B1 di cing em chia sé kién thic,
kinh nghiém hoc tap cling nhoj cac ky niém dang nhd khi tham gia khoa dao
tao nay.

Trong qua trinh nghién ctru va thyc hi¢n luan van, du da cd géng trong
viéc tiép thu, trao doi nhiing kién thirc dong gop cua cac quy thiy cd va ban
be, khao sat s6 liéu tai va tham khao thong tin tir nhiéu ngudn tai liéu khac
nhau, song kho tranh khoi nhirng thiéu sot va han ché, em rat mong nhén
dojoc nhirg gop ¥ clia cac quy thay, co va ban doc.

Xin chan thanh cdm on ./.

Hoc vién
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PHAN MO DAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Doi ngii giang vién 1a nhan t6 quyét dinh chét lojong gido duc, dao tao
¢ bac dai hoc, dam bao cho gido duc va dao tao phuc vu tich cuc cho nhiém
vu phat trién kinh té - xa hoi. Van kién dai hoi 11 cua bang Cong san Viét
Nam vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao di khang dinh: “Doi
méi cin ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hojédng chuin hoa, hién
dai hoa, x4 hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhip qudc té, trong d6, doi méi co ché
quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bd quan Iy gido duc 1a
khau then chdt” [3]. Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP vé d6i méi cin ban va
toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 nhan manh muc
tiéu ning cao chat lojong d6i ngi giang vién: “Xay dung doi ngd d6i ngi
giang vién va can bd quan 1y da vé sb lojong, c6 pham chat dao dirc va lojong
tam nghé nghiép, co trinh do chuyén mén cao, phong cach giang day va quan
Iy tién tién[2]. Thu tojdng Chinh phu c6 quyét dinh s6 89/QD-TTg Phé duyét
dé 4n nang cao nang lyc doi ngili giang vién, can bd quan 1y cac co s& gido duc
dai hoc dap tmg yéu ciu ddi méi cin ban toan dién gido duc va dao tao giai
doan 2019 - 2030, trong d6 néu rd quan diém “Viéc dao tao, bdi dojong nang
cao nang lyc doi ngili gidng vién va can bd quan ly céc co sd giao duc dai hoc
can dojoc coi trong vi day 1a yéu to quyét dinh chat lojong gido duc dai
hoc[8]. RS rang, chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc ludn dojoc

bang va Nha nojéc quan tam thojong xuyén.

Trojong Pai hoc N1 vu Ha N6i dojoc thanh 1ap nam 2011 véi chuc
nang dao tao, boi dojong nguén nhan luc co6 trinh d§ dai hoc va sau dai hoc
trong cong tac Noi vu va cac nganh nghé co lién quan. Trojong di va dang dao

tao 17 nganh/chuyén nganh bac dai hoc, dac biét, cac nganh chinh tri hoc,
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quan tri nguén nhan luc, quan 1y nha nojdc, luat hoc, chinh sach cong, quan ly
van hoa... 1a nhitng nganh dao tao nhan luc phuc vu nganh noi vu, nén cong
vy, ¢ ¥ nghia quan trong dé dap ung y€u cau nguon nhan luc chat lojgng cao

cua dat nojoc.

Nhiam tao diéu kién thuan loi cho ngo)oi1 hoc khu vuc Nam bd va Tay
Nguyén tham gia hoc tip, gop phan ddo tao ngudn nhan luc cho bd may chinh
quyén dia phojong va dao tao cho nhu cau xa hoi, ngay 27/12/2018, Bo trojong
Bo6 Gido duc - Pao tao da ky Quyét dinh sé6 5600/QD-BGD&PT vé viéc thanh
1ap phéan hiéu Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phd Ho Chi Minh. Viée
thanh 1ap Phan hiéu Trojong Pai hoc Noi vu Ha Nbi tai Thanh phé H6 Chi Minh
c6 ¥ nghia rat quan trong dé nha trojong c6 di co s phap 1y trong viée t6 chirc
hoat dong, dap Gmg yéu cau dao tao ngudn nhan lyc cho nganh ndi vu, nén coéng
vu khu vuc phia Nam. Khi thanh 1ap, Phan hiéu tai Thanh phé H6 Chi Minh c6
hon 100 can bo, vién chirc, trong d6 gan 50 giang vién. Nha trojong dang co
nhimg chinh sach phét trién, nang cao chit lojong d6i ngii ddc biét 1a phat trién

d6i ngii giang vién giéi dung nganh nghé dao tao.

Trong hon 1 nam thanh 1ap, viéc thuc thi chinh sach phat trién doi ngil
giang vién di c6 mot sd két qua tich cuc, di chi ¥ kién toan, sip xép doi ngii
vién chire 1anh dao, quan 1y; nang cao chat lojong doi ngii giang vién co hiru,
ting colong giang vién thinh giang c6 chat lojong; ning cao chat lojong day va
hoc; dao tao nguén nhan luc chat lojong cao phuc vu cho nganh noi vu, dap
ung nhu cau cia xa hoi. Tuy nhién, do phan hi€u Ia Co s& mdi thanh 1ap nén
viéc thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién tai Phan hiéu con nhiéu
han ché nhoy: d6i ngii giang vién vira thiéu vé so lojong, mat can ddi vé nganh
dao tao, nang lyc chuyén mon, nang lyc day hoc, nang luc nghién ctru khoa

hoc choja dap tng yéu cau. Vi vy, viéc nghién ctru “Thuee thi chinh sdch
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phdt trién ddi ngii giang vién dai hoc & Phan hiéu truwong Pai hoc Nji vu

Ha Néi tai Thanh pho Hé Chi Minh” 1a rt cip thiét.

2. Tinh hinh nghién ctru dé tai

Phat trién doi ngil giang vién 13 vin dé c6 tAm quan trong dic biét dbi
v6oi nganh gido duc, dao tao noéi chung va cua cac trojong dai hoc néi riéng
nén dojgc su quan tam, nghién ctru cua rat nhiéu nha khoa hoc, nha hoach

dinh chinh sach. C6 thé ké mot sb cong trinh tiéu biéu nhoj sau:

0 nwdoc ngoai, Webb va Murphy (2000), Organisational
approaches to staff development to support teaching and learning, Teacher
Development: An international journal of teachers' professional development,
cho rang viéc phat trién doi ngii giang vién tai cac co sé gido duc dai hoc can
c6 ké hoach va ngu(‘A)n luc. Dé nang cao nang luc va thuc déy cac vai tro cua
doi ngli giang vién, co s¢ gido duc dai hoc can tao ra nhiéu co hoi hoc tap dé
nang cao trinh do ciing nhoy nhitng hd trg tai chinh can thiét phu hop danh cho
cac nd luc cua giang vién. Cac tac gia ciing cho rang hd trg tai chinh trong cac
chién lojoc phat trién doi ngli giang vién nén “vira réng vira mong” tirc dam
bao tit ca cac giang vién déu c6 thé tiép can v6i nhitng co hoi tai chinh trong

qua trinh thuc hién cac vai trd du ¢ muc t6i thiéu[37].

Judy Murray (2006), The Relative Inefficiency of Quaota, The Cheese
Case, Educational development, nhdn manh rang phat trién d6i ngi gido vién

s€ cung ¢6 st ménh va tao ra gia tri cua trojong dai hoc [35].

Skilbeck Massey (1984), Staff Development Programmes in
Universities: A Curriculum Proposal d chi ra nhitng nén tang co ban trong
chojong trinh phat trién doi ngil giang vién hidu qua dua trén mdi quan tdm
hay nhu ciu. M6 hinh dojoc thojc hién tai dai hoc Massey, Bic Palmerston,
New Zealand. Nhitng chién lojgc nén tang cua chojong trinh dojoc xay dung

dura trén nhu cau cua d6i ngii giang vién bao gdm bay ndi dung chinh: 1)
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Nang cao nhan thirc vé d6i ngii giang vién, co cAu nhan su trong trojong, khoa
cling nho cac chojong trinh hay cac khoa hoc; 2) Cung cép thong tin (cac
thong tin dojoc cung cip bao gébm cac khoa hoc, cac xé mi na, cac hoi thao,
cac cudn sach hoiéng dan, tap chi ndi bo thopong ky...); 3) Cung cip hd trg
danh cho céd nhan (bao gém cac hd tro mot — mot; gidi thiéu ngué)n luc hoac
hd tro chuyén mén; phan tich giai quyét cac van dé ca nhan); 4) Phat trién quy
trinh quan 1y (quan 1y ngudn tai liéu, t6 chirc cac budi hoi thao vé quan 1y, quy
trinh va ké hoach t6 churc, hd tro doi ngtll, vach ra cac bojoc dé hoan thién quy
trinh); 5). Nang cao chét lojong cac hoat dong khac ngoai giang day (hoi thao,
xé mi na, thoy vién sach, quan 1y ngudn toj liéu, thiét bi nghién ctru, bao cdo cé
nhan); 6) Hop tac (phét trién doi ngii giang vién, mang loji chuyén gia,
khuyén khich xudt ban cac cong trinh nghién ctru, két ndi voi cac khoa va
trojong dai hoc khac). 7) Thiic ddy cai cach (thi diém cac chojong trinh Gmg

dung méi, cung cap thong tin vé cac cong trinh nghién ctru mai) [36].

Jerry W.Gilley, Steven A.Eggland va Ann Maycunich (2002), Principles
of Human resource Development, quan tdim dén vin dé phat trién d6i ngii chat
lojong va coi d6 1a giai phap phat trién doi ngii gido vién véi to cach 1a mot bd
phan cua quan 1y ngudn nhan lyc. Theo cac tac gia, phat trién doi ngi gido vién
bao gdm dao tao, bdi dojdng, tao dung méi trojdong, dong luc 1am viéc nham giup
gido vién cap nhat cac kién thirc nghé nghiép, c6 thai do, phojong phap tiép can
vé cac ky niang phat trién cac ky thuat giang day tién tién. Theo cac tac gia, can
cho phép cac gido vién ap dung cac thay ddi trong chojong trinh giang day va

tang cojong trao doi cac thong tin chuyén mon [34].

O Viét Nam, Nguyén Van Dé (2010), Phat trién dgi ngii giang vién
cdc trwong dai hoc ¢ ving Pong bang Séng Ciru Long dap vng yéu cau doi
mdi gido duc dai hoc, 3 xac dinh rd nhimg yéu cau doi véi giang vién va viéc

phat trién d6i ngii giang vién dai hoc trong thoi ky méi — thoi ky ctia nén kinh
4
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té tri thirc va yéu cau vé ddi méi gido duc dai hoc. Tac gia ciing phan tich
nhimg kho khan, t6n tai ctia va ca nhitng thanh cong cta cac trojong dai hoc
viung Pong bang Séng Ctru Long trong phat trién doi ngil giang vién, tir d6
xdy dung cac giai phap phat trién doi ngii giang vién dap Gmg yéu cau cia doi

mo1 gido duc [12].

Dinh Thi Hong Hai (2010), Mot sé gidi phdp quan 1y ndng cao chat
liwong ddi ngii gidng vién & Truong Cao dang Céng dong Ha Noi, da dé xuét
nam giai phap quan 1y nang cao chét lojong d6i ngil giang vién & trojong Cao
dang Cong ddong Ha Noi, bao gdbm: Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién
d6i ngii giang vién vé mat sd lojong va chat lojong phu hop véi timg giai doan
phat trién cia nha trojong. Viéc xay dung quy hoach va ké hoach phat trién
phai cu thé dén timg khoa, tirng nganh, ddng thoi phai can ctr vao quy mo dao
tao hang nim; V& nang cao ning luc chuyén mén, ning luc so pham ctia doi
ngil giang vién, tac gia dic biét cha trong dén muc tiéu vé doi ngii giang vién
c6 hoc ham, hoc vi, dojgc trang bi déy du cac k¥ nang bo tro vé tin hoc, ngoai
ngir, c6 phojong phap nghién ciru khoa hoc va déi méi phojong phap day hoc.
Bén canh d6, viéc doi méi cong tac quan 1y, cong tac kiém tra, danh gia
chuyén mon, nghi€p vu so] pham va thi dua khen thojong song song véi viéc
thuc hién ché d0, chinh sach, cai thién doi séng vat chat va tinh than cua doi

ngil giang vién cling dojgc chu trong [15].

Nguyén Thi Thu Hojong (2012), Xdy dung doi ngii gidng vién trong
trwong dai hoc — Thuce trang va gidi phdp, d tong hop, phan tich cac chinh sach,
quy dinh, chu trojong ctia Nha nojéc vé gido duc, giang vién va quan 1y gido duc
dé chi ra thyc trang cua doi ngii giang vién dai hoc, tir d6 doja ra cac giai phap
nhim x4y dung va phat trién doi ngii giang vién. D6 13 cac giai phap mang tinh
phap 1y nhoj: “Thyc hién viéc “luat héa” cic quan diém, chu trojong ciia Pang vé

viéc xay dung va phat trién doi ngli can bd vién chuc trong
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trojong dai hoc - nha gido va can bo quan 1y gido duc” bang cac bién phap rat
cu thé va thiét thyc. Ngoai ra, tic gia cling d& xuat cac giai phap khac nho
giai phap hoan thién ché dinh quyén va nghia vu cta giang vién; thu hat, tao
nguodn giang vién; tuyén chon giang vién; chinh sach dii ngd giang vién; dao
tao, bdi dodng giang vién; cong tac kiém tra, nhan xét, danh gia ddi véi giang

vién trong trojong dai hoc [18].

Ngb Vian Ha (2013), Tw tudng Ho Chi Minh vé nguoi thdy va viéc xdy
dung déi ngii gidng vién dai hoc hién nay, da chi ra qua trinh phat trién cua
doi ngii gido vién trong thoi ky dau thé ky XXI: Sy phét trién cia doi ngil
giang vién gan bé mat thiét v6i sy ra doi ctia hé thong trojdong, 16p dai hoc va
phu thudc rat 16n vao sy phét trién cua dat nojde. Nhop vay, khi xem xét van dé
phat trién doi ngii giang vién, can phat xuat phét tr dinh hojéng, ké hoach
phat trién cta ting bo mon, ting khoa, cta nha trojong va dit trong bdi canh

chung ctia qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi ctia dat noje [13].

Nguyén My Loan (2014), Qudn Iy phat trién ddi ngii gido vién truong
cao dang nghé ddp iing nhu cau ddao tao nhan luc vimg dong bang séng Ciiu
Long, phén tich nhitng van dé dojéi goc do quan 1y nha nojée vé phat trién (sb
lojong, chét lojong va co ciu) doi ngii gido vién trojong cao dang nghé dé dap
mg nhu cau dao tao nhan lyc ving dong bang séng Ctru Long; néu thuc trang
phat trién mang lojéi cac trojong cao dang ving dong biang song Ctru Long,
dong thoi tic gia da lam rd tinh cap thiét phai phat trién va quan 1y doi ngil
gido vién cho phu hop yéu cau phat trién cac trojong cao dang nghé tai ving

d6ng bang séng Ciru Long [21].

Lé Thanh Huyén (2016), Ndang cao ndng luc cho dji ngii giang vién
gop phcfn doi méi toan dién giao duc dai hoc o truong Pai hoc Noi Ha Noi,
d3 néu tim quan trong ctia doi ngii gidng vién va doja ra cic giai phap nham

nang cao nang luc cho dodi ngli giang vién cua nha trojong [17].
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Lé Hung Cojong (2017), Phdt trién doi ngii gido vién truong trung cdp
chuyén nghiép qudn ddi theo tiép cdn nang lyc nhan manh ndi dung phat trién
d6i ngil gido vién trojdng trung cAp chuyén nghiép quan doi bao gdm: Quy
hoach d6i ngii gido vién; Tuyén dung d6i ngii gido vién; BS tri, sir dung gido
vién; Pao tao, bdi dojong phat trién gido vién; Panh gid viéc thuc hién nhiém
vu cla gido vién; Chinh sach ddi vai gido vién. Tac gia ciing dé xuat dojoc 6
giai phap phét trién doi ngil gido vién trojdng trung cap chuyén nghiép quin

d6i theo tiép can ning lyc [10].

Tri¢u Thi Hai Anh (2017), Xay dung doi ngii giang vién cua truong Pai
hoc Ngi vu Ha Ngi, d3 hé thong hoa mot s6 van dé 1y luan vé xdy dung doi
ngil giang vién trong cac trojdong dai hoc; danh gia thuc trang vé s lojong va
chat lojong ctia doi ngli giang vién trojong Pai hoc No1 vu Ha No6i; danh gia
cong tac xay dung doi ngil giang vién, nhimg diém manh, diém yéu va nhiing
nhan té anh hojong dén cong tac xay dung doi ngil giang vién ctia nha trojong
giai doan 2011-2016, tir 46 dé& xuat mot sd giai phap xay dung doi ngii giang

vién dap ung yéu cau phat trién méi ctia nha trojong [9].

Vi Pac Lé (2017), Chinh sdch phat trién déi ngii gidng vién cdc
truong dai hoc o Viét Nam, da lam r6 co s¢ ly luan vé chinh sach phat trién
doi ngli gidang vién dai hoc. Phan tich, danh gid thuc trang ndi dung chinh
sach, dé xuét giai phap hoan thién ndi dung chinh sach phat trién doi ngi

giang vién dai hoc ¢ Viét Nam [20].

Phung Pinh Vinh (2019), Phdt trién doi ngii gidng vién nganh kinh té
cac truong dai hoc o Ha Noi, nghién cuu 1y luan va thuc trang phat trién do6i
ngil giang vién nganh kinh té cac trojdong dai & Ha Noi, tir d6 dé xuat cac giai
phap va tién hanh thar nghiém nham goép phan phat trién doi ngii giang vién

nganh kinh té cac trojong dai hoc & Ha Noi [32].

7
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Tom lai, cac nghién ctiru vé doi ngii gido vién ciing nhoy thuc thi chinh
sach phat trién doi ngii gido vién trong trojong dai hoc 1 kha da dang nhong
choja c6 nghién ctru ndo tir thuc tién Phan hiéu Troong dai hoc Noi vu Ha Noi
tai Thanh phé H6 Chi Minh 1a mot Phan hiéu méi dojoc thanh 1ap dang rat
can phat trién manh mé d6i ngii giang vién. Pay chinh 1a khoang trong trong
nghién ctru ma Hoc vién mubn hojong t6i.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién cwru: Luan van nghién ctru thuc trang thuc thi chinh
sach phat trién doi ngil gidng vién dai hoc & Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu
Ha Noi tai Thanh phé H6 Chi Minh nhdm tim ra giai phap phat trién d6i ngii
giang vién tai trojong trong thoi gian toi.

Nhiém vu nghién ciru:

- Hé thong hoa nhiing van dé 1y luan chung vé thyc thi chinh sach phat
trién doi ngli giang vién dai hoc;

- Nghién ctru thyc trang thyc thi chinh sach phaét trién doi ngii giang
vién dai hoc ¢ Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phd Ho
Chi Minh;

- Pé xuit phojong hojéng va giai phap ning cao hiéu qua thuc thi chinh
sach phat trién doi ngil gidng vién dai hoc Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu
Ha Noi tai Thanh phé H6 Chi Minh thoi gian t6i.

4. Poi tojong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién civu: viée thuc thi cac chinh sach phat trién do6i ngii
giang vién dai hoc tai Phan hiéu trojong Pai hoc N1 vu Ha Noi tai Thanh phé
Ho Chi Minh

Pham vi nghién cuu:

- Vé thoi gian: luan van nghién ctru d6i ngii giang vién tai Phan hiéu
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trojong dai hoc Noi1 vu Ha Noi tai Thanh phé HO Chi Minh trong giai doan 1
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nam ké tr khi thanh 1ap, ttrc 1a dit li¢u phuc vu cho nghién ctru, danh gia hién

trang dojoc thu thap tir thang 1 dén thang 12 nam 2019

- Veé khong gian: Phan hiéu Trojong dai hoc No1 vu Ha Noi tai Thanh
phd HO Chi Minh

5. Co sé phojong phap luan va phojong phap nghién ciru

Co so phwong phdp ludn: Luan van st dung phojong phéap luan chu
nghia duy vat bién chung, dat viéc phat trién doi ngil gidng vién tai Phan hi¢u
Trojong dai hoc Noi vu tai Thanh phé Ho Chi Minh trong mbi quan h¢ bién
chig véi phat trién cta trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi va trong su phat trién

doi ngli giang vién dai hoc ctia ca nojdc ¢ Viét Nam.

Phwong phap nghién cuwu:

Luan vin st dung cac phojong phap nghién ctru cu thé sau:

- Phojong phap nghién ctru cic tai liéu thir cdp: tién hanh thu thap,
nghién ctru va ké thira cac két qua cua cac nghién ctru da c6 vé co so 1y luan

veé chinh sach phat trién doi ngli giang vién dai hoc

- Phojong phép diéu tra xa hoi hoc: dé tim hiéu tinh hinh thyc thi chinh
sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc & Phan hi¢u trojong Pai hoc Noi vu

Ha Noi tai Thanh phé H5 Chi Minh, hoc vién tién hanh nghién ciru

dinh lojong véi phiéu diéu tra danh cho cac ddi tojong 1a toan thé giang vién
cua Phan hiéu trojong Pai hoc N6i vu Ha Ndi tai Thanh phé Ho6 Chi Minh (36
ngojdi tojong tng v4i 36 Phiéu). Noi dung khao sat gom 23 cau hoi (chi tiét
xem Phu luc) lién quan dén nhan xét, danh gia cta giang vién ddi véi thuc
trang thuc thi chinh sach phat trién doi ngli giang vién dai hoc ¢ Phan hi¢u.
Do tiép can tir nhan xét, danh gia cua ddi tojong thu hojong chinh sach nén
tiéu chi danh gia két qua viéc thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién

dai hoc tai Phan hi¢u chi tap trung vao su thay ddi vé chat lojong cua
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d6i ngil giang vién thé hién qua sy nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
va sy gan bo véi cong viéc.

- Phojong phép phan tich, tong hop, théng ké, so sanh: trén co s&
ngudn thong tin da thu thap dojoc, dé tai st dung phojong phap phan tich,
tong hop, thong ké, so sanh dé doja ra cic nhan dinh nhim giai quyét cac noi
dung di dojoc dé cap. Cu thé, trong Chojong 1, dé tai chu yéu st dung
phojong phap phan tich va tong hop dé néu bat nhimng van dé 1y luan co ban
vé chinh sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc. Pay 1a nhitng ndi dung ly
thuyét co ban, 1am nén tang thuc hién ndi dung 2 chojong con lai. Trong
chojong 2, ngoai phojong phap phan tich va tong hop, hoc vién sir dung phan
mém Microsoft Excel dé théng ké, tong hop sb liéu thu thip dojoc tir cac
phiéu diéu tra dé tim hiéu tinh hinh thyc thi chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dai hoc tai Phan hi¢u Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phé
Ho6 Chi Minh. Phojong phap thong ké, so sanh, phan tich, tong hop dojoc str
dung dan xen dé néu bat nhitng két qua dat dojoc va nhitng kho khan, han ché
thue thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc tai Phan hiéu Trojong
dai hoc No61 vu Ha Noi tai Thanh phé HO Chi Minh va nguyén nhan cua kho
khan, han ché. Trén co sé nhiing ndi dung di phan tich, tong hop & chojong 2,
trong chojong 3, dé tai st dung phojong phap phan tich, tong hop dé néu quan
diém, dinh hodng ciing nhoy dé xuat mot sb giai phap nang cao hiéu qua thuc
thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc tai Phan hiéu Trojong dai

hoc N6i vu Ha Noi tai Thanh phd Ho Chi Minh thoi gian toi.
6. Y nghia 1y luin va thwe tién ciia luin vin

Y nghia Iy lugn: luan van 1a tai li¢u tham khdo cho cac giang vién,
nha nghién ciru chinh sach, phap luat, cung cp nhiing thong tin vé thyc thi
chinh sach phat trién d6i ngii gidng vién tir cip co sé mang tinh tham khao dé

cac
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nha hoach dinh chinh sach hoan thién hon nita chinh sach phat trién doi ngii

giang vién dai hoc.

Y nghia thuc tién: qua viéc phan tich, danh gia thuc trang thuc thi
chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc Phan hiéu trojong Dai hoc

No1 vu

Ha Noi tai Thanh phé HO6 Chi Minh, luan vin sé& cho thiy nhiing thuan loi va
kho khin trong thuc thi chinh sach phat trién doi ngii gidng vién dai hoc tai
Phan hiéu tir 46, d& xuit mot sb giai phap nang cao hiéu qua thuc thi chinh
sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc tai Phan hiéu dé Ban lanh dao Phan

hiéu c6 thé tham khao thuc hién trong thoi gian toi.

7. Két cau cia luan van

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, muc luc,

luan vian dojoc két cau thanh 3 chojong, cu thé:

Chojong 1: Nhitng van dé 1y luan vé thuc thi chinh sach phat trién doi

ngll giang vién dai hoc.

Chojong 2: Thyc trang thyc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién
dai hoc & Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Chojong 3: Phojong hojong va giai phap nang cao hi¢u qua thuc thi
chinh sach phat trién doi ngili giang vién dai hoc ¢ Phan hiéu Tropong dai hoc

Noi vu Ha Noi tai Thanh phd H6 Chi Minh thoi gian téi.
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Chojong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE THUC THI CHiNH SACH
PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN PAI HQOC

1.1. Ly luén co béan vé phat trién ddi ngii giang vién dai hoc
1.1.1. Khdi niém phat trién dpi ngii gidng vién dai hoc

Gidng vién dai hoc

Theo Tir dién Tiéng Viét, “giang vién 1a tén goi chung cta ngojoi lam
cong tac giang day O cac trojong chuyén nghiép, cac 10p dao tao, huan luyén,

cac trojong trén bac pho théng”’[28].

Theo Diéu 54 Luat Gido duc Pai hoc nam 2012 (stra ddi bd sung nam

2018),

“l. Giang vién trong co s¢ gido duc dai hoc 1a ngojoi c6 nhéan than rd
rang; co phém chit, dao duc tdt; co du strc khoe dé thuc hién nhiém vu; ¢6
trinh d6 dap tmg quy dinh ctia Luét nay, quy ché to chirc va hoat dong ctia co

s& gido duc dai hoc.

2. Chtrc danh giang vién bao gdm trg giang, giang vién, giang vién
chinh, pho gido so], gido soj. Co s& giao duc dai hoc bo nhiém chirc danh
giang vién theo quy dinh cta phép luat, quy ché t6 chiic va hoat dong, quy

dinh vé vi tri viéc lam va nhu cau stir dung ctia co s¢ gido duc dai hoc.

3. Trinh d6 tdi thiéu cua chuc danh giang vién giang day trinh do
dai hoc 1a thac si, trr chtic danh tr¢ giang; trinh d§ ctia chtrc danh giang vién

giang day trinh d0 thac si, tién si 1a tién si. Co s& gido duc dai hoc oju tién

tuyén dung ngojdi cé trinh d tién si 1am giang vién; phat trién, ou dai doi

ngil gido so] dau nganh dé phat trién cac nganh dao tao” [5].
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Nhoj vay, c6 thé hiéu, giang vién bao gdm cac nha so pham dojgc tuyén

dung va b6 nhiém vao cac ngach gidng vién, gidng vién chinh, pho gido sqj,
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giang vién cao cap va gido soj trong bién ché sy nghiép cua co s dao tao dai
hoc - cao ddng cong 1ap hodc trong danh sach lam viéc toan thoi gian cua co
so gido duc dai hoc - cao dang ngoai cong lap.

Doi ngii giang vién dai hoc

Vé thuat ngir doi ngdl, theo Tir dién tiéng Viét (1992), d6i ngii 1a mot
khéi dong ngojoi cung chitc ning nghé nghiép, dojoc tap hop va to chic thanh
mot luc lojong [28]. Do céch tiép can khac nhau, cac nha nghién ctru gido duc
da c6 khai niém doi ngii khac nhau, nhojng tuu trung lai 61 ngti 1a mot nhém
ngo|o1 dojoc td chirc va tap hop thanh mot luc lojong dé cung thuc hién mdt
hay nhiéu chtrc niang, ho c6 thé cung nghé nghiép, hoic khong cing nghé
nghiép; nhomng c6 chung mot 1y toong, muc dich nhat dinh va gan bo véi

nhau vé quyén lgi vat chat, tinh than.

Theo Tir dién Giao duc hoc: “Poi ngii giang vién 14 tap hop nhiing
ngojo1 dam nhan cong tac gido duc va day hoc, co du tiéu chuan dao direc,

chuyén mon va nghi¢p vu quy dinh”[27].

Trong pham vi ludn van nay, doi ngii giang vién dojoc hiéu 1a mot tap hop
cac nha so] pham dojoc tuyén dung va bd nhiém vao cac ngach giang vién, giang
vién chinh, phé gido soy, giang vién cao cap va gido soj trong bién ché sy nghiép
cua co s& dao tao dai hoc - cao déng cong 1ap hodc trong danh sach lam viéc toan
thoi gian cia co so gido duc dai hoc - cao dang ngoai cong lap, dojoc t6 chirc
thanh mdt luc lojong, cung chung mdt nhiém vu 1a thuc hién cac muc ti€u gido
duc da dé ra cho tap hop do. Ho lam viéc co ké hoach va gén b6 v61 nhau thong
qua loi ich vé vat chat va tinh than trong khuon kho quy dinh cta phap luat, thé
ché xi hoi. Khi d& cap dén d6i ngii giang vién 13 ndi dén quy mé, co ciu, sy gin
két giira nhimg con ngopoi trong mot t6 chirc co6 chung nhiém vu, hanh dong
hojong to1 nhitng muc ti€u nhét dinh. Doi ngl giang vién cua mot co sd dao tao

chinh 1a s0 lojgng, co cau gidng vién cua co s¢ do hop
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thanh t6 chic dé€ thuc hién nhi€ém vu va muyc ti€u chung cta co sé gido duc,

dao tao do.

Phit trién ddi ngii gidng vién dai hoc

“Phat trién” 13 mot thuat ngir dojoc dung kha phd bién trong thoi dai
ngay nay, ddy 1a mot khai niém kha rong 16n, né bao trum nhiéu linh vuc khac
nhau nhgj ty nhién, xa hoi, con ngojoi, déng thot cling bao ham nhiéu chiéu

canh khéc nhau ca vé lojgng va vé chat.

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia “phat trién 1a bién doi hoic lam cho bién
d6i tir it dén nhiéu, hep dén rong, thip dén cao, don gian dén phirc tap” [28,
tr.989]. Tir dién tojong giai va lién tojong tiéng Viét dinh nghia: “Phat trién 13
su 16n 1én vé mat kich thojoc, do rong (sé lojong) hay vé mit gia tri, tam quan
trong (chat lojong). Vi du “phat trién nhay vot”’[26]. Theo Tir dién Bach khoa
Viét Nam thi “phat trién 1a pham tru triét hoc chi ra tinh chét ctia nhimg bién
doi dang dién ra trong thé gio1. Phat trién 1a mot thudc tinh cua vat chat. Moi
su vat va hién tojong cta hi¢n thuc khong ton tai trong trang thai khac nhau tir
khi xuat hién dén luc tiéu vong,... ngudn gbc ciia phat trién 13 su thong nhat

va dau tranh giita cac mat dbi 1ap”[26].

Theo Piper va Glatter, “Phat trién doi ngii giang vién 1a mot nd luc
mang tinh chit thojong xuyén nham hoa hop cac loi ich, mong mudn va cac
doi hoi ma doi ngii giang vién da can nhic ky dé tiép tuc phat trién su nghiép
clia minh trén co so co tinh dén cac yéu cdu cua nha trojong noi ho cong

tac”[25].

Tom lai, du dung trén quan diém nao thi viéc phat trién doi ngii néi chung
va phat trién doi ngii giang vién noi riéng cling can phai dat dojoc 4 tiéu chuan:
du vé sb lojong, dong bd vé co cdu, dam bao vé chit lojong va dong thudn veé
hanh dong. Trong pham vi ludn vin ndy, phat trién doi ngii giang vién dojoc hiéu

la mot qua trinh xay dung, hoan thién hodc thay ddi thuc trang
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ctia d6i ngii giang vién, gitp cho ddi ngii giang vién 16n manh vé moi mit: sd
lojong, chét lojong, co cau hop 1y, ¢6 trinh do chuyén mén k¥ thuat, nghiép vu
so] pham dé hoan thanh nhiém vy theo quy dinh vé quyén, nghia vy, tiéu

chuan theo chirc danh giang vién trong Luat Gido duc dai hoc.

1.1.2. Vai tro cua phat trién doi ngii giang vién dai hoc

Poi véi cd nhin

Phét trién d6i ngii giang vién trong trojong dai hoc giup ban than timg
cd nhan giang vién trong trojong dai hoc hoan thién ban than, nang cao trinh
dd chuyén moén nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc ¢c6 chuyén mon cao, thich tng
hiéu qua véi xu hoéng toan cau hoa. Pong thoi, viéc phat trién doi ngii giang
vién con gitip mdi giang vién niang dong hon, c6 kha ning tim toi, d6i mdi,
sang tao, trinh d6 chuyén mon tét, co phojong phap giang day tich cuc, thich
ung tdt voi nhiém vu trong bdi canh, tinh hinh mdi tai cac co s gido duc dai
hoc. Pac biét, trong bdi canh cude cach mang cong nghiép 4.0 co nhiéu ung
dung dojoc thuc hién trong gido duc, sy phat trién doi ngii giang vién sé giup
mdi giang vién tu minh vojot qua dojoc nhitng thach thirc va nam bat nhiing
co hoi cua cudc cach mang nay, nang cao kha ning thich ing nhanh nhat voi
moi trojdong lao dong va vai tién bd khoa hoc cong nghé méi, véi nang luc
chuyén mén va trinh do nghiép vu cao; co ¥ chi vojot khé, bén bi trong cong
viéc, c6 dao duc nghé nghiép thé hién qua tinh than ky luat, y thac trach
nhiém, tinh than dan chu, hop tac va y thirc vi cong dong; c6 k¥ nang lam viéc
nhoém, kha nang thay ddi, thich ung nhanh, hdi nhap cao, c6 sang kién dot
pha, sang tao trong cong viéc; c6 nang luc thuc té tao nén két qua cao va vojot

troi trong cong viéc, cd nang luc canh tranh.
Doi voi to chure, xa hoi
Thur nhat, phat trién do1 ngli giang vién trong trojong dai hoc va cao

dang 1a mot yéu to quan trong giup nang cao chat lojong dao tao ngudn nhan
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luc chét lojong cao, thuc hién ddi méi gido duc dai hoc, phuc vu yéu cu phat
trién kinh té xa hoi cua dat nojdc. D6 1a vi, d6i ngii giang vién 1a chi thé, nhin
td quyét dinh chat lojong gido duc, dao tao, 1a luc lojong san xuit dic biét tao
ra san phém la nguén nhan lyc. Cung véi von, stre lao dong tri thuc da tré
thanh nhéan t6 quan trong nhat, viéc san xut ra tri thirc (sang tao cai mai) s&
tr¢ thanh hoat dong trong yéu cua nhan loai. Hi¢u qua doéng gbép tir cd nhan,
nhirg ngojodi c6 hoc van cang cao thi s& céng hién cho nén kinh té - xa hoi
cang 16n. Phat trién d6i ngii giang vién cac trojong dai hoc dé dao tao nguén
nhan lyc cé chat lojong cao, dé ham lojong tri tué két tinh trong san pham
hang hoéa ngay cang tang; tai nang, tri tu¢, nang lyc va ban linh trong lao dong
sang tao clia con ngojoi, khong phai xuat hién mot cach ngu nhién, tu phat,

ma phai trai qua qué trinh dao tao, rén luyén cong phu c6 hé thong.

Thir hai, phat trién doi ngii giang vién 1a cong cu manh nhit ctia cong
tac phat trién Nha trojdong, giup dat dojoc cac muc tiéu trong tojong lai va gin
chat vaéi viée lap ké hoach chién lojgc. Do 1a vi, do1 ngii gidng vién la chu thé,
nhan t6 quyét dinh chat lojong gido duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc, dich
vu va sy phat trién ctia nha trojong. Trojong dai hoc véi doi ngii giang vién 1a
chu thé dinh hojong, kién tao su phat trién cua xa hoi, gilt gin ban sdc van hoa,
déng vai tro quan trong trong an sinh, cong bang va phan bién x3 hoi. Doi ngii
giang vién 1a chi thé quyét dinh sy phat trién, chat lojong dao tao, nghién ctru
khoa hoc cua modi trojong dai hoc va sy nghiép gido duc, dio tao cua dat

nojde, tao nén su thanh cong cua mdi Quéc gia.
1.1.3. Nji dung phit trién dpi ngii gidng vién dai hoc
Hoat djng phdt trién dji ngii gidng vién dai hoc
Cac hoat dong dé phat trién doi ngil giang vién gom: dao tao, boi dojong
chuyén mén, nghiép vu dé doi ngii giang vién phat trién vé chét lojong. Viéc dao
tao, boi dojdng ddi ngii giang vién 1a hoat dong thojong xuyén nhim
16

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

b6 sung, hoan thién hé théng kién thirc, k¥ nang, thai d6 nghé nghiép cua doi
ngil giang vién dai hoc theo chuan quy dinh va dap tmg muc tiéu chién lojgc
phat trién ctia nganh trojéc mat va lau dai. Viéc dao tao, bdi dojdng phai dam
bao dinh hojéng chién lojoc; cach tiép cin ca nhan trong viéc bd sung va hoan
thién ning luc cua ting giang vién; tinh théng nhat vi muc tiéu phat trién;
phat huy quyén chu dong, trach nhiém cua trojong bd mon va trojong khoa,
ctia mdi giang vién trong viéc xay dung ké hoach dao tao, boi dojdng ctia don
vi va ¢4 nhan dam bdo hai hoa. Pay la phojong thirc ¢6 vai tro tich cuc va
quan trong trong phat trién doi ngil giang vién giang day vé mit s6 lojong,
chat lojong, nhat 1a trong diéu kién hién nay khi khoa hoc céng nghé phat trién
nhoj vil bio, tién trinh d6i mdi hoi nhap doi hoi chét lojong ngudn nhéan luc

phai ngay cang cao méi c6 thé dap ung dojoc.

Dao tao, bdi dojdng giang vién cua cac trojong dai hoc 1a dao tao nhimg
nha khoa hoc c6 trinh dd cao vé li thuyét, c6 kha nang nghién ctru khoa hoc
doc lap, sang tao. Do do6, trén co s& mod hinh, muc ti€u dao tao ma xac dinh
nhitng nd1 dung, chojong trinh mang tinh hién dai, ding muc dich nang cao
chuyén sau kién thirc chuyén nganh, cip nhét nhitng vin dé phat trién méi.
Noi dung, chojong trinh dao tao phai quan triét sdu sic muc tiéu, yéu cau doi
moi can ban, toan dién giao duc, dao tao; vira bdo dadm dung hojong dan, to]
tojong chi dao ctia Bo Gido duc va dao tao va cac cap vira phu hop véi dic thu
dao tao ctia mdi chuyén nganh. Chojong trinh dao tao phai thé hién ro su két
hop giita trang bi, bo sung, nang cao kién thirc voi rén luyén ki ning nghién
ctru va phojong phap, cach thirc to chirc hoat dong khoa hoc, dong thoi khong
trung 13p voi cac bac hoc dojéi. Céu tric nodi dung, chojong trinh dao tao phai
can dbi, phu hop véi trinh d§ dao tao; phai thé hién rd quan diém léy tu hoc,
tu nghién cuu la chinh nham phat trién nang luc tu hoc, tu nghién ctru cua

giang vién.
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Quidn Iy phdt trién dpi ngii gidng vién dai hoc

Quan 1y phat trién doi ngii giang vién chinh 13 quan 1y nha nojéc nham
phat trién doi ngil giang vién. D& phat trién ngudén nhan luc gido duc noi
chung va d6i ngii giang vién dai hoc ndi riéng, Nha nojdc thé hién vai tro ciia
minh thong qua vi¢c hoach dinh, xay dung chién lojoc, ké hoach phat trién
ngudn nhén lyc gido duc mang tinh vi mo, dai hoi; tiép tuc giao cho cac co
quan c6 thAm quyén thuc hién nhimg bojdc di cu thé; chu trong dau toy vé
ngan sach, opu tién chinh sach cho cong cudc phat trién ngudn nhan luc gido

duc; to chure kiém tra, thanh tra va tham dinh chat lojong doi ngil giang vién.

Chinh sdch doi véi phat trién dpi ngii giang vién dai hoc

Dé phat trién doi ngii giang vién, Nha nojdc can ban hanh cac chinh
sach thich hop véi cac nguyén tic hoat dong, cach thirc thuc hién va phojong
phap quan 1y hanh chinh va ngan sach nha nojéc lam co s¢ va tao méi trojong

cho phat trién cho ddi ngii giang vién tai co s& gido duc dai hoc.

Trdch nhiém cia cdc bén lién quan dén hoat dong phat trién déi ngii

gidng vién dai hoc

Céc bén lién quan dén hoat dong phat trién doi ngii giang vién dai hoc
goém: cac chu thé c6 thim quyén to chirc hoat dong phat trién doi ngii gidng
vién va ddi tojong thu hojong chinh sach phat trién doi ngii giang vién 1a cac

giang vién dai hoc.

Cac chu thé c6 thim quyén to chirc hoat dong phat trién doi ngii giang
vién dai hoc co trach nhi¢m ban hanh va thuc thi cac chinh sach phat trién doi
ngill giang vién dai hoc. Cac chu thé nay thuc hién hoat dong phat trién doi
ngil gidng vién theo ding chuc nang, nhiém vu da dojoc quy dinh trong céac
van ban phép luat hodc Diéu 1&, Quy ché cia cac trojong Pai hoc. Do dé, trach

nhiém cua cac chil thé nidy mang tinh phap 1y.
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Céac giang vién dai hoc 1a ddi tojong thu hoyong cta chinh sach phat
trién doi ngil giang vién ciling c6 trach nhiém thuc hién nghiém tic cac quy
dinh lién quan nhop: tham gia cac 16p hodc cac khoa dao tao, bdi dodng ning
cao trinh dd; tuan thu cac quy dinh lién quan dén bd nhiém, luan chuyén, danh
gid, khen thojéng, ky luat... Su tham gia tich cuc, c6 trach nhi€ém cua céc
giang vién vao hoat dong phat trién doi ngii giang vién s& gop phin quan
trong vao viéc dat dojoc nhitng két qua phat trién d6i ngii giang vién theo

nhirng muc tiéu da dé ra.

1.2. Thuec thi chinh sach phat trién ddi ngii giang vién dai hoc

1.2.1. Khdi niém thuwec thi chinh sach phat trién dpi ngii giang vién dai hoc
Theo Tur dién Tiéng Viét: “Chinh sach la sach lojoc va ké hoach cu thé

nham dat mot muc dich nhat dinh, dua véao dojong 16i chinh trj chung va tinh

hinh thuc té ma dé ra” va “chinh sach 1a chudi nhitng hoat dong ma chinh

quyén chon 1am hay khong lam véi tinh toan va chu dich rd rang, c6 tac dong

dén ngojoi dan”[28, tr.56].

Theo Tir dién Béach khoa Viét Nam, “Chinh sach 1a nhirng chuén tic cu
thé dé thuc hién dojong 161, nhiém vu. Chinh sach dojoc thuc hién trong mot
tho1 gian nhét dinh, trén nhirng linh vuc cu thé nao d6. Ban chét, ni dung va
phojong hoiéng cua chinh sach tiy thudc vao tinh chat ctia dojong 161, nhiém
vu chinh tri, kinh té, vin hoa. Mudn dinh ra chinh sach ding phai can cur vao
tinh hinh thuc tién trong ting linh vuc, timg giai doan, phai vira gitt virng muc
tiéu, phojong hoiéng dojoc xac dinh trong dojong 16i, nhiém vu chung, vira

linh hoat van dung vao hoan canh va diéu kién cu thé...” [26, tr. 105]

Chinh sach 13 nhitng hanh dong dan dat, dinh hojdng ctia mot chu thé
quyén lyc dit ra; trong d6 c6 sy d6i ddi mot hodc mot nhoém xa hoi, kich thich

vao mdt dong co va dinh hojong hoat dong cua ho nham muc dich tao dong
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luc cho viéc thuc hién muc tiéu, nhi€ém vu ma nha quén ly dat ra phu hop véi

chién lojgc phat trién chung cua xa hoi.

Chinh sdch phdt trién doi ngii giang vién 13 tong thé cac nguyén tic
hoat dong, cach thuc thyc hién va phojong phap quan ly hanh chinh va ngan
sach nha nojdc 1am co s& va tao moi trojong cho phat trién cho d6i ngii giang

vién tai co s& gido duc dai hoc.

Chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc do Nha nojdc ban
hanh, 13 nhitng quy dinh, dinh hojéng, khuyén khich thyc hién ciia nha nojéc
dé giai quyét nhitng van dé phat sinh c6 lién quan dén doi ngii giang vién (vé
cong tac quy hoach, thu hut, tuyén dung, st dung, danh gia, dao tao, bodi
dojong, dai ngd, ton vinh ddi ngli giang vién), dojoc thuc hién trong khoang
thoi han nhét dinh, nham thtc déy sy phat trién vé quy mo, chét lojong, co

cau... cua doi ngli giang vién dai hoc trojdc trojdc mat va lau dai.

Theo Amy DeGroff, Margaret Cargo, “thuc thi chinh sach cong phan
anh mot qua trinh thay d6i phirc tap ma cac quyét dinh ctia Nha nojée dojoc
chuyén thanh cac chojong trinh, thu tuc, cac quy dinh, hodc cac hoat dong

nham dat dojoc nhiing cai thién xa hoi” [33].

Theo Thomas Dye, “thuc thi bao gém tat ca cac hoat dong dojoc thiét
ké dé thuc hién cac chinh sach cong di dojoc thong qua boi co quan 1ap phap.
Vi céac chinh sach cong c6 nhing tac dong mong mudn hoic c6 chu dinh, nén
chung phai dojoc chuyén thanh cac chojong trinh va cac du 4n ma sau do

dojoc thuc hién dé dat dojoc mdt tap hop cac muc ti€u hodac muc dich” [33].

Nhoj vy, thuc thi chinh sach cong khong don gian chi 1a su to chirc
thuc hién cac giai phap chinh sach cy thé ma bao gdm: ban hanh cac vin ban
chi tiét, quy dinh cac bién phap, cac thu tuc thuc thi chinh sach cong; thiét 1ap
cac chojong trinh, dy an dé thuc thi chinh sach cong va td chire thuc hién cac

chojong trinh, dy an d6. C6 thé hiéu: thuc thi chinh sach cong 1a qua trinh doja
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chinh sach cong vao thuc tién doi song xa hoi thong qua viéc ban hanh cac
van ban, chojong trinh, du an thuc thi chinh sach cong va t6 churc thuc hién
ching nham hi¢n thuc héa muyc ti€u, ndi dung chinh sadch cong mot cach hi¢u

qua” [33, tr 14].

Do d0, thuc thi chinh sach phdt trién dgi ngii giang vién dai hoc c6 thé
hiéu la qua trinh dwa chinh sach phdt trién doi ngii giang vién dai hoc vao
thuec tién doi song xa héi théng qua viéc ban hanh cdc vin ban, chwong trinh,
dw dn thuc thi chinh sach va té chire thuc hién chung nham hién thuc héa muc

tiéu, néi dung phat trién déi ngii gidng vién dai hoc.

1.2.2. Nji dung, quy trinh thwc thi chinh sdch phdt trién dji ngi giang vién
dai hoc

Néi dung thiee thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc

Do thyc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc 13 toan bo
qua trinh hoat dong ciia cac chu thé theo cac cach thirc khac nhau nham hién
thuc hoéa nodi dung chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc, nén, dé
thue thi chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc, cac chu thé lién
quan can phai thuc hién nhiéu ndi dung quan 1y khic nhau gdm: xay dung ké
hoach trién khai thuc hién chinh sach; phd bién, tuyén truyén chinh sach; phan
cong, phéi hop thuc hién chinh sach; don dde thuc hién chinh sach; danh gia,
téng két rat kinh nghi¢ém. Céac ndi dung hoat dong trén dojoc thuc hién theo
céc bojde tao thanh quy trinh thuc thi chinh sach phat trién doi ngil giang vién

dai hoc.

Quy trinh thiee thi chinh sdch phdt trién doi ngii giang vién dai hoc

Hoat dong thuc thi chinh sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc

dojoc thuc hién qua cac bojde theo so d6 sau:
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Chinh sach phat trién d6i ngil giang vién dai hoc

Y

K¢ hoach trién khai thuc thi chinh sach phat trién

doi ngtli giang vién dai hoc

Y

Pho bién, tuyén truyén chinh sach phat trién doi

~ * 2

noil o1dng vién dai hoc
(=) [=) . .

A

Phén cong phdi hop va thuc thi chinh sach phat

trién do1 netl e1dne vién dai hoc
. (=4 =4 < . .

Theo ddi, kiém tra, d6n dbc viéc thuc thi chinh

sach phat trién doi ngli gidng vién dai hoc

Y

Panh gia tong két rat kinh nghiém

So @6 1.1: Quy trinh thue thi chinh siach phat
trién ddi ngii giang vién dai hoc Nguon: Tac gia

tur tong hop

Xay dung ké hoach trién khai thuwe thi chinh sach phdt trién dpi ngii

gidang vién dai hoc

Pay 14 bojdc can thiét va quan trong vi t6 chtrc thuc thi chinh sach la
qué trinh phtec tap, lai dién ra trong thoi gian dai do d6 phai c6 ké hoach. Ké

hoach nay phai dojoc xay dung trojdc khi doja chinh sach phat trién doi ngi
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giang vién dai hoc vao cudc song, cac co quan trién khai tir Trung ojong dén

dia phojong déu phai lap ké hoach bao gom:

+Ké hoach vé t6 chire, diéu hanh: hé théng cac co quan tham gia, doi

ngil nhan su, co ché thuc thi;

+ Ké hoach cung cép nguén vat luc: tai chinh, trang thiét bi;
+ K& hoach thoi gian trién khai thyuc hién;
+ K& hoach kiém tra, don d6c thuc thi chinh sach;

+ Du kién vé quy ché, ndi dung vé t6 chirc va diéu hanh thuc thi
chinh séch.

Pho bién, tuyén truyén chinh sdach phdt trién dgi ngii gidng vién
dai hoc

Sau khi ban ké hoach trién khai thuc hién dojgc thong qua, cac co quan
nha nojdc, trojong dai hoc tién hanh trién khai t6 chirc thuc hién theo ké
hoach. Viéc trojéc tién can 1am trong qua trinh nay 1a phd bién, tuyén truyén
chinh sach dé cac ca nhan lién quan c6 thé biét dojoc thong tin vé chinh sach
phat trién doi ngil gidng vién dai hoc va thyc hién dung. Pay la mdt hoat dong
quan trong, c6 ¥ nghia 16n v4i co quan nha nojdc va cac doi tojong thuc thi
chinh sach. Pho bién, tuyén truyén chinh sach tét gitp cho cac ddi tojong
chinh sach va moi ca nhan tham gia thuc thi hiéu & vé muc dich va yéu cau
ctia chinh sach; vé tinh dung dan cua chinh sach trong diéu kién hoan canh
nhat dinh va vé tinh kha thi ctia chinh sach... dé ho tu giac thuc hién theo yéu
cau quan 1y ctia nha nojdc. Pdng thoi con gitip cho mdi cong chirc vién chirc
¢6 trach nhiém t6 churc thye thi nhan thic dojoc dﬁy du tinh chat, trinh do, quy
mo cua chinh sach voi doi séng xa hoi dé chii dong tich cuc tim kiém cac giai
phap thich hgp cho viéc thuc hién muc ti€u chinh sach va trién khai thuc thi

c6 hi¢u qua ké hoach t6 chirc thuc hién chinh sach dojoc giao.
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Phén cong phoi hop thuc thi chinh sdch phdt trién di ngii gidng

vién dai hoc

Bojée tiép theo sau bojde tuyén truyén, phd bién 1a phan cong, phdi hop
cac co quan don vi td chtc thyc hién chinh sich theo ké hoach dojoc phé
duyét. Chinh sach dojoc thyc thi trén pham vi rong 1o, tbi thiéu cling 1a mot
dia phojong — vi thé s6 lojong ca nhan va t6 chirc tham gia thuc thi chinh sach
1a rat 16n. S6 lojong tham gia bao gom cac ddi tojong tac dong cua chinh sach
va bd may to chirc thuc thi ctia nha nojde. Khong chi co vdy, cac hoat dong
thie hién muc tiéu chinh sach dién ra ciing hét strc phong phu, phirc tap theo
khong gian va thoi gian, chung dan xen nhau, thuc ddy hay kim hdm nhau
theo quy luat... Béi vy mudn to chirc thyc thi chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dai hoc c¢6 hiéu qua can tién hanh phan cong, phdi hop gitta cac co
quan quan 1y nganh, cac cap chinh quyén dia phojong, céac trojdong dai hoc, cac
yéu to tham gia thuc thi chinh sach va cac qua trinh anh hojong dén thuc hién

muc tiéu chinh sach phat trién doi ngli giang vién dai hoc.

Theo ddi, kiém tra, don déc vigc thwe thi chinh sdch phdt trién dpi

ngii giang vién dai hoc

Bit ctr trién khai ndo thi cling phai kiém tra, d6n doc dé dam bao cac
chinh sach dojoc thuc hién ding va st dung c6 hiéu qua moi nguén luc. Cac
co quan nha nojdc thuc hién viéc kiém tra nay va néu tién hanh thojong xuyén
thi gitp nha quan 1y nam viing dojoc tinh hinh thuc thi chinh sach phat trién
doi ngti gidng vién dai hoc ¢ cac dia phojong hoac trojong dai hoc, tir do6 cé
nhing két luan chinh x4c vé chinh sach. Cong tac kiém tra ndy ciing gitp cho
cac doi tojong thuc thi nhan ra nhitng han ché cia minh dé diéu chinh bd
sung, hoan thién nham nang cao hiéu qua cta chinh sach phat trién doi ngii

giang vién dai hoc.
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Ddnh gid tong két rit kinh nghi¢gm

Pay 1a khau can dojgc tién hanh lién tuc trong thoi gian duy tri chinh
sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc. Trong qué trinh ndy, co quan c6
tham quyén c6 thé danh gia ting phan hay toan bo két qua thyc thi chinh sach,
trong do danh gia toan bo dojoc thuc hién sau khi két thuc chinh sach. Panh
gia tong két trong boyde thuc thi chinh sach dojoc hiéu 13 qua trinh xem xét,
két luan vé chi dao — diéu hanh va chap hanh chinh sach cua cac ddi tojong
thue thi chinh sach. Pdi tojong dojoc xem xét, danh gia tong két vé chi dao
diéu hanh thuc thi chinh sich 1a cic co quan nha nojdc tir trung ojong dén co
s0. Co s¢ dé danh gia, tong két cong tac chi dao, diéu hanh thuc thi chinh sach
trong cac co quan nha nojde 1a ké hoach dojoc giao va nhimg nodi quy, quy ché
dojoc xay dung & bojdc 1. Bén canh viéc tong két, danh gia két qua chi dao,
diéu hanh cta cac co quan nha nojde, con xem xét, danh gia viéc thyc thi cua
cac d6i tojong tham gia thuc hién chinh sach bao gdm cac ddi tojong thu
hojong loi ich truc tiép va gian tiép tir chinh sach. Thoide do danh gia két qua
thuc thi cua cac d6i tojong nay 1a tinh than hojong Ung véi muc tiéu chinh
sach va y thirc chdp hanh nhitng quy dinh vé co ché, bién phap do co quan
nha nojdc c6 tham quyén ban hanh dé thyc hién muc tiéu chinh sach trong
ting diéu kién vé khong gian va thoi gian.

1.2.3. Chii thé thue thi chinh sdch pht trién di ngii giang vién dai hoc

Chu thé thuc thi chinh sach cong 1a nhiing t6 chirc, nhom xa hoi hoic
c4 nhan ma nhiing hanh dong cu thé ciia ho co tac dung doja chinh sach tir Iy
thuyét tro thanh hién thuc, tir d6 tao ra nhiing bién d6i trong thuc té doi séng
xd hoi. Luc lojong tham gia thyc hién chinh sach rat dong dao, gdm cac co
quan nha nojdc, cac td chtrc chinh tri - x& hoi, nhan dan hodc cac dbi tojong
ctia chinh sach; trong d6, chu thé trién khai trojdc hét va quan trong nhat 1a

cac co quan hanh chinh nha ngjdc cung vdi cac cong chire cia cac co quan do.
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Nhoj vay, c6 rat nhiéu chi thé tham gia vao qua trinh thyc thi chinh
sach cong va cac chu thé ndy c6 mdi quan hé tojong tic v6i nhau trong qua
trinh thuc hién chinh sach; sb lojong chii thé va vai tro cta timg chu thé tham
gia tiy thudc vao timg chinh sach cu thé va bdi canh cua timg nojde. Tuy
nhién, c6 thé nhom cac chu thé tham gia vao thuc thi chinh sach cong thanh
cac nhom sau: (1) Chu thé thuc thi 1a cac co quan nha nojéc va nhan su cia
cac co quan d6 - day 1a chi thé chiu trach nhiém thuc thi chinh sach cong; (2)
Chu thé tham gia 13 cac ddi tac phi nha nojéc (cac doanh nghiép, céc to chuc,
c4 nhan trong va ngoai nojde); (3) Chu thé tham gia véi top cach 1a ddi tojong
thu hojong chinh sach (cac cong ddng dan coj, cac nhom dén s, tham chi moi
ngojoi dan).

Véi chinh sach phat trién doi ngll giang vién dai hoc, chu thé thuc thi
chinh sach bao gdm:

- Chinh phu, B¢ Gido duc va Dao tao va cac B0 ¢6 lién quan nho) B
Noi vu, Bo Tai chinh, Bo Khoa hoc va Cong nghé, B Ké hoach va Dau ta]...
va cac cong chitrc, vién chuc cia cac co quan nay;

- Céc Trojong dai hoc va cac cong chuc, vién chirc cta cac trojong dai hoc;

- C4c g vién tham gia du tuyén giang vién dai hoc va cac giang vién
dai hoc.

1.2.4. Vai tro, hiéu quda cua thwc thi chinh sdach phat trién doi ngii giang
vién dai hoc

Vai tro ciia thwe thi chinh sdch phdt trién dpi ngii giang vién dgi hoc

Thir nhat, thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc giup
B6 Gido duc va dao tao tung bojdc thyc hién cac muc tiéu chinh sach va muc
tiéu chung vé phat trién ngudn nhén lyc gido duc ciing nhoj chinh sach phat
trién gido duc dai hoc trén ca nojde. Muc tiéu chinh sach coi gido duc 1a quéc

sach hang dau, phat trién gido duc dai hoc ¢6 lién quan dén nhiéu hoat dong
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chinh tri, kinh té, x4 hoi theo nhitng cdp do khac nhau, nén khong thé cing
mot lac giai quyét tat ca cac van dé co lién quan va cling khong thé dét chay
giai doan ctia modi qua trinh. Muc tiéu chinh sach 16n ctia nganh gido duc chi
c6 thé dat dojoc thong qua thyc thi chinh sach timg linh vuc vé phat trién nhan

luc gido duc.

Thir hai, viéc thyc thi chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc
khang dinh tinh dung dan cia chinh sach nay. Viéc nhan thay nhitng mau thuin
can dojoc giai quyét bang chinh sach di cho thdy tinh dang din hay khong cua
van dé chinh sach. Van dé chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc ty nd
d3 phan anh nhu cu co ban cta xa hoi trong viéc xay dung, phat trién doi ngi
giang vién dai hoc c6 phém chit dao duc tot, c6 ban linh chinh tri, c6 nang luc,
c6 tinh chuyén nghiép cao, tin tuy thuc thi cong vu va dap ung yéu cau nhiém
vu. Néu nhu cau d6 1a chinh dang, buc xtc can dojoc dap ung dé x3 hoi ton tai,
phat trién thi van dé chinh sach dojoc coi 1a dang ddn va ngojoc lai. Mot chinh
sach sau khi hoach dinh dojoc coi la tdt thi gia tri cua no cling chi maéi1 dung lai &
phojong dién nguyén vong, mong mudn. Mot khi chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dai hoc dojoc trién khai thuc hién rong rai trong doi séng xa hoi, thi
tinh dung dén cta nd dojoc khéng dinh & muc cao hon, tic 1a dojoc ca xa hoi

thira nhan, nhat 13 cac giang vién, nhimg d6i tojong thu hojong chinh sach.

Thir ba, thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc nham giup
cho chinh sach ngay cang hoan thi¢n. Chinh sach dojoc hoach dinh boi mot tap thé
nén khong thé tranh khoi sy anh hojong cia ¥ chi cht quan. Do anh hojéng ctia ¥ chi
chu quan va sy van dong phat trién ciia moi trojong nén giira chinh sach cong, thuc
té x3 hoi va moi trojdng trong giai doan to chirc thyc thi chic chin co khoang cach
can dojoc 1ap ddy bang nhimng diéu chinh vé chinh sach phat trién doi ngii gidng
vién dai hoc hay céac bién phap t6 chirc thuc thi chinh sach phat trién d6i ngii giang

vién dai hoc. Nhiing diéu chinh b6 sung vé muc tiéu hay bién phap chinh
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sach trong qua trinh thyc thi chinh 1a hoat dong hoan chinh chinh sach dang
c6 va gop phan dac rat kinh nghiém cho hoach dinh céac chinh sach phat trién

doi ngli giang vién dai hoc ky sau.

Hiéu qua thue thi chinh sach phdt trién dpi ngii giang vién dai hoc

C6 rat nhiéu cac khai niém khac nhau vé hiéu qua, nhopng hiéu theo
nghia chung nhat, d6 1 sy so sanh gifta cic chi phi dau vao va gia tri clia cac
dau ra, sy tang toi da loi nhuan va tdi thiéu chi phi, 1a méi tojong quan giita st
dung ngudn lyc va ty 1 dau ra, dau vao. Hiéu qua con phan anh gia tri cua cac
két qua cao hon gia tri cua cic ngudn luc dd chi dung. Theo Tir dién hanh
chinh, hiéu qua 1a két qua cudi cing ma hoat dong mang lai trén co s tinh
mdi tojong quan gitra chi phi va cai thu lai dojoc (dau vao va dau ra). Cai thu
dojoc (dau ra) cang nhiéu trong khi chi phi (dau vao) cang it thi hiéu qua cang

cao [33, tr. 29].

Hiéu qua thyc thi chinh sach cong 1a su so sanh, dbi chiéu cac két qua
dat dojoc voi toan bo cac nguén luc da stir dung dé thyuc thi chinh sach nhim
danh gia két qua dat dojoc vai chi phi thip nhat. P6i véi mdi loai chinh sach
cong, co thé c6 nhiéu loai két qua hojong dén nhoj: hi¢u suat, hiéu ich kinh té,

xa hoi, chinh tri, tac dong xa hoi, két qua cudi cung...

C6 nhiéu phojong phép va tiéu chi danh gia hiéu qua thyc thi chinh sach
cong, trong d6, hiéu qua thuc thi chinh sach thé hién qua danh gia qua trinh
thue thi, x4c dinh béi thoi gian hay cac quy trinh chuan nham hoiéng téi muyc

tiéu dé ra, dam béo tinh hiéu luc va chat lojong.

Dé xem xét, danh gia hi¢u qua thyc thi chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dai hoc (ciing 13 co s& dé co nhitng giai phap ning cao hiéu qua
thuc thi chinh sach phat trién d6i ngii gidng vién dai hoc), c6 thé can ctr vao
murc do hién thuc hoa cac chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc,

tuc 1a cac chinh sach d6 dojgc thyc thi nhop thé nao, nhanh hay cham, ding
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trinh tu va dung tiéu chuan cua ké hoach khong, thé hién su khuyén khich cua
chu thé quan 1y va su ton trong, tuan thu cta ddi tojong dojoc thu hoong
chinh sach khong, thé hién tinh dung din cua cac chinh sach phat trién doi
ngil giang vién va tinh dung dan cua cac quyét dinh quan 1y khong... Hay noi
cach khac, dé nang cao hiéu qua thyuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang
vién dai hoc, cac giai phap doja ra can hojdng tdi cac phojong thirc dé viéc
thuc thi chinh sach dojoc ti oju hoa hiéu qua, nghia 1a chi phi, nguén luc thap
nhat ma dat dojoc toan bo két qua (vé hiéu suét, hiéu ich, kinh té, xa hoi,
chinh tri, mtrc d6 tac dong xa hoi, két qua cudi cung) hodc mot sd két qua

mong muon, tuy theo muc ti€u dé ra ban dau.

1.2.5. Cic yéu to anh hwéng dén thuc thi chinh sdch phdt trién dji ngii

gidng vién dai hoc

Qua trinh thyec thi chinh séch phat trién do1 ngli gidng vién dai hoc s€ co
lién quan dén nhiéu co quan, to6 chirc va cd nhan nén két qua to chuirc thuc thi
chinh sach nay ciing s& chiu anh hoiéng cua nhiéu yéu t6 trong d6 cd nhiing

yéu td chii quan va nhitng yéu t6 khach quan. Cu thé:

Cic nhén té khich quan

Cdc diéu kién kinh té - xd hoi

Pé dat dojoc hi€u qua cao nhat trong qua trinh thuc thi chinh sach thi
diéu kién vat chat 1a yéu t6 anh hojong nhiéu nhat. Viéc dau toy vat chat cho
phat trién ngudn nhan lyc nojde ta hién nay & nojde ta dic biét quan tam, ludn
dojoc ting coong vé moi mit, dap ung ca vé sb lojong va chat lojong, tuy
nhién trén thuc té hién nay, viéc thuc thi chinh sach nay van con kho khin do
ngudn luc kinh té cta nha nojéc méi chi dap ung dojoc yéu cau téi thiéu cho

phat trién ngudn lyc nd1 chung va phat trién do1 ngti gidng vién noi riéng.

Tinh chat van dé cua chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc
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Pay 1a van dé 16n tac dong truc tiép doi ngli giang vién, tac dong gian
tiép dén hiéu qua hoat dong cua trojong dai hoc. Trong thoi gian qua doj6i
lanh dao ctia Pang, véi tién trinh CNH-HPN dét nojdc, Nha nojéc ta dd ban
hanh nhiéu chinh sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc, tac dong tich cuc
té1 trojong dai hoc va ngojoi thu hojong chinh sach, mac du cac chinh sach do
d3 giai quyét dojoc phan nao tinh buc thiét cua trojong dai hoc hién nay,
nhopng van con nhiéu bat cap choja that sy dot pha. Diéu d6 thé hién tinh phtc
tap ctia van dé chinh sach 1a mot trong nhitng yéu t6 anh hojong dén thuc thi

chinh sach nay.

Ddc tinh ciia cdc doi twong thuwc thi chinh sach phdt trién dji ngil gidng

viéen dai hoc

0] day, d6i tojong thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién
dai hoc 1a d6i ngii giang vién. Do 13 thanh phan c6 ning luc, ¢ trinh do hiéu

biét

do d6 dic tinh dojoc thé hién 1a tinh ty giac, tinh ky luat, tinh trung thuc, tinh
sang tao mdi ddc tinh né gin lién véi ddi tojong thuc thi chinh sach. Dé c6
dojoc két qua t6t nhat cho qua trinh thuc thi chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dai hoc cac trojong dai hoc can biét cach khoi day hoac kiém ché

cac dac tinh do.

MGi trieong thuee thi chinh sach phdt trién ddi ngii gidng vién dai hoc

MGéi trojong thuc thi chinh sach bao ham toan bd cac thanh phan vat

chit va phi vat chit tham gia thuc thi chinh sach 1a cac nhém loi ich ¢6 dojoc tir
chinh sach do la yéu t6 lién quan dén cac hoat dong, cac diéu kién kinh té, bau
khong khi chinh tri; trat tu x3 hoi; quan hé qubc té. Méi trojong thuc thi chinh
sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc hién nay cé nhiéu diém thuan loi nhoy:

thé ché chinh tri 6n dinh, co s& vat chat dam bao, moi quan hé véi cac doi tac va
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to chuc quoc té gan chat. Cung vdi su phat trién chung cla cic cap cac nganh,

doi véi trojong dai hoc hién nay bojdc dau da trién khai d6i méi
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nhiéu co ché chinh sach trong d6 c6 co ché tu chii vé tai chinh d6i voi cac
trojong dai hoc gop phéan cai thién diéu kién, méi trojong lam viéc, nang cao
chat lojong diéu tri, cham soc strc khoe cho nhan dan. Pay 1a mot trong nhiing
yéu td thuén loi cho phat trién doi ngil gidng vién dai hoc. Tuy nhién, dé thuc
hién chinh sach mot cach déng b0, moi trojong thyc thi chinh sach cling dat ra
nhiéu thach thirc d6 1a: thé ché chinh tri nojéc ta co tinh chat, dic trong riéng

nén cac trojong dai hoc ¢6 mo hinh, chirc nang hoat dong phong phu, da dang.

Sw phoi hop giita cac chii thé thwc thi chinh sach phat trién @i ngii

giang vién dai hoc

O nojée ta, hé théng cac co quan cé chirc ning hoat dong phong phu va
da dang nén viéc thuc thi chinh sach cling khéac nhau. Pé viéc thyuc thi chinh
sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc dojoc thudn lgi va dat két qua tdt
can phai c6 mébi quan hé hop tic gitt cic chi thé ban hanh chinh sach va céc
trojong dai hoc, ¢4 nhan thuc thi chinh sach. Déi vé6i viée thuc thi chinh sach
phat trién doi ngil giang vién dai hoc thi viéc tham moju chi tri 1a Bo Gido
duc va Pao tao, cac co quan phéi hop gém co: BO Tai chinh, BO No1 vu, Bo
Ké& hoach dau toy... cac co quan td chirc cdp doydi chiu trach nhiém thuc thi
nhoj cac don vi thudgc va truc thugc Bo, cac S& gido duc, S& Noi vy, S& Ké
hoach dau tar... Néu mot trong cac chu thé thuc thi chinh sach c6 sy méu
thuan 1an nhau, khong dong nhit quan diém chi dao, diéu hanh thi s& gy tac
dong xau dén cac mbi quan hé giira cac chu thé va dbi tojong thyc thi chinh
sach.Vi vay cac chi thé va ngojoi thy hojong chinh sach can phai c6 méi quan

hé gan bo qua lai 13n nhau dé viéc thuc thi chinh sach dat két qua.

Sw dong tinh ting hé chinh sdch cia déi ngii gidng vién
Doi ngil giang vién 13 vira 1a cha thé thyc thi chinh sach, vira 13 ddi tojong
thu hojong chinh sach. Su dong tinh tng ho cua dbi tojong thy hojong chinh sach

phat trién d6i ngii giang vién dai hoc quyét dinh sy thanh bai ctia chinh
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sach; viéc thyc hién muyc tiéu nay khong thé chi 1a cac chu thé ban hanh chinh
sach ma con c6 su tham gia cua toan thé doi ngil giang vién. Chinh sach phat
trién doi ngii giang vién 1a vin dé 16n anh hoong truc tiép dén ngodi thu
hojong chinh sach, nhoj viy ngojoi thu hojong chinh sach 1a ngopoi truc tiép
tham gia hién thuc hdéa muc ti€u chinh sach vira truc tiép thu hojong nhirng loi
ich mang lai tir chinh sach. Néu chinh sach dap tng dojoc nhu cau, muc tiéu
clia d6i tojong thu hojong thi chinh sach s& nhanh chong dojoc ddi tojong thy
hojong ddng tinh tng ho. Néu chinh sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc
khong thiét thuc, khong phu hop véi diéu kién thyc té thi chinh sach s& bi bo
roi, khong thuc hién dojgc. Trong qua trinh thuc thi, thu hojéng chinh sich,
doi ngii giang vién s& phat hién ra nhimg han ché, bat cap cua chinh sach, tir
d6 tham moju dé xuat vdi cac co quan quan 1y nha nojde ¢6 thim quyén diéu
chinh, bai b hodc ban hanh chinh sach méi phu hop véi thuc tién nham tao
moi trojong, dong luc, cac diéu kién thuan loi cho doi ngll giang vién phat
trién bén viing. Giang vién, cac to chirc chinh tri-xa hoi va nhan dan tham gia
phan bién chinh sach, 1a yéu t6 quan trong quyét dinh sy phét trién cua doi

ngii giang vién va Nha trojong.

DPong thoi, ning luc thuc thi chinh sach cua doi ngli doi ngii giang vién
cling 13 yéu t6 quyét dinh dén két qua t6 chire thuc thi chinh sach cong. Néu ning
luc cua doi tojong thuc thi chinh sach tbt, thi qua trinh thyc hién chinh sach sé
dién ra thuan loi, tham chi trong cac baojdc td chure thuc thi chinh sach co phat
sinh cac van dé thi ciing d& dang diéu chinh dé dat dojoc muc tiéu chinh sach.
Ngojoc lai, nang lyc cua ddi tojong thuc thi chinh sach kém, khong am hiéu sau
vé chinh sach va thyc thi chinh sach thi qué trinh thuc thi chinh sach s& gip rat
nhiéu khé khan, tham chi khong dat dojgc muc tiéu chinh sach.

Yéu té chii quan

Nang luc doi ngii can bo thyc thi chinh sach
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X4 hoi cang phét trién thi xuit hién cang nhiéu cic van d& méi doi hoi
phai c6 vai tro diéu tiét, quan 1y ciia Nha nojdc thong qua hé thong cac chinh
sach. M&i chinh sach déu van dong theo mot quy trinh gém 3 giai doan co ban:
hoach dinh, thyuc thi va dadnh gié chinh sach. Chinh sach tbt hay khong phu thude
vao trinh d9, nang lyc cuia cac nha hoach dinh chinh sach va thyc thi chinh séch,
cac diéu kién can thiét dé thuc hién quy trinh chinh sach. Nang luc, trinh do cua
cac can bo thuc thi chinh sach phat trién doi ngti gidng vién dai hoc 1a diéu kién
dam bao cho qué trinh chinh sach va chat lojong, hiéu qua ctia chinh sach. Nang
luc thuc thi chinh sach phat trién doi ngii gidang vién dai hoc cua cén bd, cong
chire 1a cac tiéu chi vé dao duc, cong cu, nang luc néu thiéu cac diéu kién nay thi
viéc thuc thi s€ khong hiéu qua. Con néu cac can bo, cong chuc ¢6 nang lyc ma
két hop véi cac yéu td khac thuan loi sé mang lai mot két qua thuc su. Do do,
can xay dung cac nha k¥ tri tré ning dong sang tao dé xay dung cac chinh sach.

Pau toj thich ddng vé tai chinh cho cong tac nay.

Tiéu két chojong 1
Chojong 1 d3 hé thdng hoa nhitng van dé 1y luan co ban vé thyc thi
chinh sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc gém: khai ni€ém, vai tro, ndi
dung phét trién doi ngii giang vién; khai niém, noi dung, vai trd va cac nhan td
tac dong t6i thuc thi chinh sach phét trién doi ngii giang vién dai hoc. Pay 1a
nhitng ndi dung nén tang cho viéc nghién ctru thuc trang thuc thi chinh sach

phat trién d6i ngii giang vién dai hoc & chojong 2.
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Chojong 2
THU'C TRANG THU'C THI CHINH SACH PHAT TRIEN POQI NGU
GIANG VIEN PAI HOC O PHAN HIEU TRAJONG PAI HOC NOI VU
HA NOI TAI THANH PHO HO CHi MINH

2.1. Khai quat so lojoc vé Phan hiéu Trojomg dai hoc Noi vu Ha Noi
tai Thanh phé H6 Chi Minh

2.1.1. Qua trinh hinh thanh

Ngay 17/10/2012, Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi ban hanh Quyét dinh
s6 879/QD-DHNV thanh 1ap Vin phong dai dién cua trojong tai Thanh phd
HO Chi Minh.

- Ngay 18/12/2015, Bo troong B0 No1 vu da ra Quyét dinh s6
1877/QDb-BNV vé thanh 1ap Co s¢ Trojong Pai hoc No1 vu Ha Noi tai Thanh
phd Hb Chi Minh.

- Ngay 14/11/2016, B¢ trojong Bo Noi vu ra Quyét dinh sb 4035/QD-
BNV vé viéc giai thé Trojong Trung cap Vin thoy — Loju trit Trung ojong truc
thudc Cyc Vin thop Lopu trir Nha nojde, chuyén giao nguyén trang co sd vat
chat, tai chinh, gido vién, ngopoi lao dong va hoc vién vé Trojong Pai hoc Noi

vu Ha N1 quan 1y.

- Ngay 27/12/2016, Hi€u trojéng Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi ban
hanh Quyét dinh sé 2165/QD-DHNV vé viéc giao nguyén trang co so vat
chat, tai chinh, gido vién, ngojoi lao dong, hoc vién Trojong Trung cap Vin
thoy - Loju trit Trung ojong cho Co s& Troong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai
Thanh phd H6 Chi Minh quan 1y va st dung.

- Ngay 27/12/2018, B Gido duc va Pao tao ban hanh quyét dinh sb
5600/QD-BGDDT vé viéc thanh 1ap Phan hi¢u Trojong Pai hoc Noi vu Ha
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Noi tai Thanh phd H6 Chi Minh trén co s ké thira va phat trién co s¢ Trojong
bai hoc No1 vu Ha N6i tai TPHCM.

2.1.2. Co cdu té chiic

Ngay 26/02/2019 Hiéu troiong Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi1 da ban
hanh Quyét dinh s6 372/QD-PHNV quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén
han va co cdu td chitc cia Phan hiéu Trojong Pai hoc No1 vu Ha Noi tai

Thanh phd H6 Chi Minh.
Co cau t6 chirc ciia Phan hiéu bao gom:
- Giam doc va cc Pho Gidm déc
- Cac Hoi dong to] van

- Céc phong chtrc nang:

+ Phong Hanh chinh - Quan tri - Tb chuc;

+ Phong Quan 1y dao tao va cong tac sinh vién;
+ Phong Ké hoach - Tai chinh;

+ Phong Quan 1y khoa hoc, hop tac qubc té va thong tin thoy vién;
+ Phong Khao thi va dam bao chit lojong.

- Céc khoa chuyén mon

+ Khoa Khoa hoc co ban va chinh tr1 hoc;

+ Khoa Phap luéat hanh chinh;

+ Khoa Hanh chinh hoc;

+ Khoa Quan Iy nhan luc va xa hoi;

+ Khoa Quan tri van phong va loju trir;

- Céc t6 chire khoa hoc, cong ngh¢ va dich vy
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+ Trung tam Tin hoc - Ngoai ngit;
+ Trung tam Dich vu cong;

+ Trung tam Dao tao - boi dojong tai ba Lat.
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Vé co s& vat chat phuc vu cho viéc giang day va hoc tap, Phan hiéu
Trojong Pai hoc Noi vu Ha N§1 tat TPHCM quan 1y va stir dung 2 ha tai 181
Lé Puc Tho, quan GO Vap, TPHCM véi ddy du trang thiét bi c6 thé dap tmg
phuc vu cho quy mo6 dao tao tir 2.500 — 3.000 sinh vién; ngoai ra, Phan hi¢u
con c¢6 Vin phong tuyén sinh sé 89 Nguyén Vin Thu, phojong PaKao, quin
1, TPHCM véi dién tich 500m2; Trung tam Pao tao, boi dojong tai bBa Lat (sé
9 Ly Thopong Kiét - Thanh phd Pa Lat - tinh Lam Pong) trén 1,6 ha véi day
du trang thiét bi phuc vu cho quy mé dao tao tir 2.000 - 2.500 hoc vién.

2.1.3. Chirc niing, nhiém vu, quyén han

Chtrc nang, nhiém vu cua Phan hiéu dojoc quy dinh tai Quyét dinh s
51/QD-DHNYV ngay 07/01/2019 cua Hiéu trojong Trojong Pai hoc Noi vu Ha
No6i. Theo d6, Phan hi¢u c6 chirc nang dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; hop tac qudc té va dich vu cong phuc

vu nganh Noéi vy, nén cong vu va yéu cau cua xa hoi.

Phan hiéu c¢6 nhiém vu, quyén han cu thé nhoj sau:
1) Xay dung, trinh cap c6 thim quyén chién lojoc, ké hoach phat trién

Phan hiéu va t6 chuc thuc hién sau khi dojgc phé duyét;

2)  Phéi hop vé6i don vi ¢6 lién quan t6 chirc tuyén sinh, dao tao
nguén nhan luc céc nganh trinh d6 dai hoc, sau dai hoc; thuc hi¢n quy trinh

cap chimg chi méon hoc, gidy x4c nhan theo quy dinh;

3)  Phéi hop cac don vi lién quan cua Trojong phét trién chojong
trinh dao tao, bao dam su lién thong gitra cac chojong trinh va trinh d dao
tao; to chirc thue hién céac chojong trinh, ké hoach, bién phap gido duc va quan

1y ngojo1 hoc;

4)  Tham gia ty danh gia chét lojong gido duc va chiu su kiém dinh

chét lojong gido duc clia co quan c6 tham quyén;
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5)  Nghién ctru khoa hoc va cong nghé; tmg dung, phat trién va
chuyén giao, chuyén nhojong két qua hoat dong khoa hoc va cong ngh¢; bao
v¢ loi ich ctia Nha nojéc va xa hdi, quyén va lo1 ich hgp phap cua ca nhan

trong hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé¢ ctia Phan hiéu;

6) Thuc hién toj van, dich vu vé dao tao, boi dojong, khoa hoc va
cong nghé, hop tac cong top; cung cap cac dich vu cong phuc vu nganh Noi
vy, nén cong vu va yéu cau cua xa hdi phu hop véi nang luc cua Phan hi¢u va

quy dinh cua phép luit;

7)  Thuc hién hop tac voi cac t chire, cd nhan trong nojoc va nojée

ngoai trong vi¢c dao tao va nghién ctru khoa hoc theo quy dinh;

8)  Thuc hién quy ché dan chu; xiy dung nép séng van hod va méi
trojong so] pham; thuc hién cai cach hanh chinh theo chojong trinh, ké hoach
cai cach hanh chinh cua B Noi vu. Tham moju cac quy dinh, quy ché quan 1y

ndi by phu hop quy dinh phap luat hién hanh;

9)  Tiép nhan, quan ly d6i ngii vién chirc, ngojoi lao dong va thuc
hién ky két hop dong thoi vu theo quy dinh ctia phap luat, phan cp quan ly

cua Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi;

10)  Quan 1y, st dung cac ngudn luc tai chinh dé thyuc hién cac nhiém
vu theo quy dinh ctia phap luat va phan cip cta Trojong; dojgoc Nha nojdc giao
hodc cho thué dat, co s& vat chat; dojoc vay von, dojoc mién, giam thué theo

quy dinh cua phép luat;

11) Tham gia xay dung, gop ¥ tham dinh cc du an, chinh sach, quy
hoach, ké hoach phat trién cla Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi theo sy phan

cong cua Hi¢u trojong;
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12)  Quan Iy va sir dung co s& dit liéu cua Phan hiéu vé d6i ngii vién
chtrc, ngojo1 lao dong; cac hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé, hop tac

quéc té; xay dung va phat trién hé thong thong tin, tho vién va cic trang thiét
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bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc dap tmg yéu ciu nang cao chit

lojong dao tao;

13)  Xuét ban va phat hanh Noi san Phan hiéu, cac 4n pham khoa hoc;
phéi hop véi cac don vi ctiia Trojong bién soan va phat hanh cac chojong trinh,

gido trinh, tai liéu phuc vu cong tac giang day, hoc tap va nghién cuu.

14) Thuc hién ché do thong tin, bdo cdo va chiu sy giam sat, kiém
tra, thanh tra cia Bo No6i vu, B6 Gidao duc va Bao tao, UBND Thanh phé) HO
Chi Minh, Trojong DPai hoc No6i vu Ha Noi va chinh quyén dia phojong céac
cap theo quy dinh.

15) Thyc hién ché d6 khen thojong, ky luat theo quy dinh

16) Thyc hi¢n cac nhiém vu khac do hiéu trojéng giao

Hi¢n nay, Phan hi¢u thuc hién tuyén sinh trén pham vi toan quoc cac bac va

nganh dio tao cu thé nhoy sau:

- Bac dai hoc dao tao (04 nganh): Luat, Quan 1y nha ngjdc, Quan tri van

phong, Loju trit hoc;

- Bac cao hoc: Luat, Quan 1y cong; Chinh sach cong; Loju trir hoc

Phan hi¢u Trojong Pai hoc N6i vu Ha Noi tai TPHCM s€ tiép tuc 1a noi
dao tao, bdi dojdng ngudn nhan luc cho khu vure cong cua cac tinh, thanh phia
Nam; gép phan xiy dung d6i ngii can bd, cong chirc, vién chic chuyén
nghiép, hién dai, co phém chit dao dirc tbt va nang luc thuc thi cong vy, tan
tuy phuc vu dat nojoc, phuc vu nhan dan. Hang nam, Phan hiéu Trojong Pai
hoc No6i vu Ha Noi tai TPHCM sé& phdi hop véi cac co quan, to chirc Nha
nojdc trén dia ban cac tinh, thanh phia Nam t6 chuc cac chojong trinh dao tao,
bdi dodng; nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé..., timg bojdc
khang dinh dojoc vi thé va chit lojong dao tao, boi dojong ngudn nhan luc d6i

v6i cac dia phojong; ting bojdc khang dinh chi trojong dung dan cta lanh dao
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Bd Noi vy, ciia Bang uy va Ban Gidm hi¢u nha trojong trong viéc xay dung co
s& dao tao, boi dojong va nghién ctru khoa hoc cé uy tin tai khu vuc Nam B9.

Trong giai doan 2019 - 2024, Phan hi¢u td churc dao tao 6/11 nganh dojoc
phép dao tao cua Tropong, bao gdm:

- Nganh Quan ly nha nojéc Ma nganh:7310205

- Nganh Quaén tri nhan lyc Ma nganh:7340404
- Nganh Luat Ma nganh:7380101
- Nganh Loju trit hoc Ma nganh: 7320303

- Nganh Quan tri van phong Ma nganh: 7340406
- Nganh Quan ly van hoa Ma nganh: 7229042

Nam 2019, Phan hiéu dojoc giao tuyén sinh 350 chi ti€éu dai hoc chinh
quy; tir ndm 2020 dén 2024, tuyén sinh tir 500 - 950 chi tiéu/ nam.

2.1.4. Vé doi ngii giang vién ciia Phan higu
Doi ngii giang vién cta Phan hiéu chu yéu phat trién tir gido vién trung
cap chuyén nghiép, mot s it dojoc tiép nhan tir cac trojong, co so dao tao

khéc.

Vé s6 lwong va co ciu trinh dj

Téng sd giang vién ctia Phan hiéu hién nay c6 36 giang vién (tinh ca s6
chuyén vién da tham gia giang bdo cédo va ca sd gidng vién choja tham gia
giang bao c40), trong d6 ¢ 04 giang vién 1a Tién si, 23 giang vién 1 Thac si,
4 giang vién dang hoc Cao hoc va 05 giang vién la Cu nhan. Trong 36
giang vién, c6 11 vién chtrc, gido vién trung cap di chuyén ngach nhojng choja
bao
giang thuc t&; 05 vién chuc di bao giang va dang thuc hién quy trinh chuyén

ngach gidng vién.
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Bang 2.1. Phén tich co ciu gidng vién ciia Phan hiéu theo trinh dd

S6 Trinh d9 S6 lojong Ty1é | Ghicha
TT (gidng vién) (%)

1 | Gido sg], Phé Gido s 0 0

2 | Tiénsi 04/36 11,1

3 | Thac si 23/36 63,9

4 | Ctrnhan (5) + Cao hoc (4) 09/36 25

Tong s giang vién 36 100

Nguon: Phong Hanh chinh - Quan tri - T6 chirc Phan hiéu Trojong Pai
hoc N¢i vu Ha N¢i tai Thanh phé H6 Chi Minh, (s6 liéu tinh dén thang
12/2019).
Can ctr theo quy dinh cua Bo Gido duc va DPao tao tai Thong top sb
32/2015/TT-BGDDT ngay 16/12/2015 cia B Gido duc va Dao tao vé ty 18 sinh
vién/giang vién cho khéi nganh III 1a 25 sinh vién/01 giang vién, véi tong sb

giang vién hién nay, Phan hi¢u co thé dao tao voi quy mo 700 sinh vién.

Nhoj vay, trojdc mat v6i sb lojong sinh vién cta Phan hiéu tuyén sinh
dojoc nam 2019 theo dung chi tiéu 1 350 thi s6 lojong giang vién Phan hiéu
dap Gmg quy moé dao tao. Tuy nhién, quy mé dao tao cac nam tiép theo
(2019-2024) s& 16n hon 700 sinh vién thi d6i ngii giang vién khong du, can bo
sung. Mit khéc, trinh d6 chuyén mon cua cac giang vién Phan hiéu chu yéu
tdp trung vao cac nganh Loju trit hoc va Quan tri van phong, nganh Quan ly
hanh chinh cong, mdt s it nganh Luat. Vi vay, dé trién khai dao tao 06 nganh
néu trén, nha trojong phai moi nhidu giang vién thinh giang cac mon hoc
thudc khéi kién thirc chung, co s& va chuyén nganh (khoang 80% cic mén

hoc).

Pong thoi, theo quy dinh ty 18 giang vién ¢6 hoc vi trong co s gido duc

dai hoc la:
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- 40% giang vién dai hoc c6 bang Thac

si (Phan hiéu da du tiéu chuan) 40
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- 25% giang vién c6 bang Tién si (Phan hiéu con thiéu gan 14%)

Vé chit lwong

Vé nang lyc chuyén mén, co cau doi ngii nhop da phan tich & trén cho
thiy nang luc chuyén mon ctia d6i ngii giang vién ctia Phan hiéu choja dat yéu
cau. Bén canh d6, viéc phai thoong xuyén cdp nhat, nang cao kién thirc
chuyén mon ctua ddi ngli con han ché do cong vi¢c ki€ém nhiém chiém nhiéu
tho1 gian, cong suc; hau hét giang vién choja thuc hién hoat dong thuc tién
(nhoj khao sat cac co quan, to chtrc, doanh nghiép lién quan dé c6 hiéu biét

thuc tién va van dung nhiing hiéu biét vé tir thyc tién vao hoat dong day hoc).

Vé néing lwc sw pham, xét theo khung tiéu chi nang lyc nghiép vu s
pham giang day dai hoc con c6 céc han ché nho] viéc bién sao gido trinh; xay
dung moéi trojong hoc tap co tinh tojong tac; img dung cong nghé thong tin;
danh gia trong day hoc; t6 chirc hoat dong ngoai khoa; phdi hop véi cac co
quan, don vi, to chuc st dung sinh vién sau tot nghiép; nhan dién dic diém
sinh vién. Cé thé néi, nhiing kién thirc, k§ ning vé day hoc cua doi ngii giang
vién Co so hién nay choja thuc sy dap tng yéu cau, nhét 1 yéu ciu trong viéc
d6i méi toan dién nén gido duc trong bdi canh cudc cach mang 4.0 (cach

mang cong nghiép lan thir 4).

Vé nang lwc nghién ciru khoa hoc, cac gido vién trung cip chuyén nghiép
trojdc day dd tham gia bién soan gido trinh cic nganh dao tao trung cip chuyén
nghiép va mot sd gido vién di co cac bai bao ding trén cac tap chi chuyén nganh
Vin thoy loju trir Viét Nam va mot s tap chi khac. Tuy nhién, nghién ctru khoa
hoc trong trojong dai hoc con mdi mé dbi voi da sé cac giang vién. Hién nay,
viéc nghién ctru khoa hoc cua doi ngli giang vién Phan hiéu maéi chi dung lai &
viéc viét bai dang NoO1 san Khoa hoc ndi vu cua Phan hiéu va mot $6 tap chi
khac. Hon nita, nang luc nghién ctru va viét bai ctia giang vién con yéu, s6 lojong

giang vién tham gia viét bai con it, chat lojong cac bai
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viét choja cao. Bén canh do, vé cong tac nghién cuu khoa hoc tng dung, co
thé khang dinh, doi ngii giang vién hién c6 ctua Phan hiéu choja biét phat hién
cac van dé& nghién ctru; choja thuc hién dojoc cac chojong trinh, dé an, dé tai
nghién ctru khoa hoc tng dung; do d6, mot nhi€ém vu rat quan trong ddi véi
giang vién 1a hoiéng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc s& khong thé thuc
hién dojoc, bdi 1€ ban than giang vién cling choja ¢6 nang luc thuc sy trong

nghién ctru khoa hoc thi khong thé hojéng din sinh vién nghién ctru khoa hoc.

Xét theo khung nang luc nghién ctru khoa hoc nhoy da trinh bay & trén,
c6 thé thay cac han ché co ban nhoj céc tri thirc vé nghién ctru khoa hoc gigo
duc; xay dung cong cu nghién ctru, xr 1y, phan tich sb lieu nghién cuu; su

dung két qua nghién ctru vao giang day.

Vé nang lyc quan 1y ddo tao, cac giang vién choja thojong xuyén, tu
chu ra soat viéc thuc hién, diéu chinh, danh gia két qua hoat dong dao tao cua
minh. X¢ét theo khung nang luc quan ly dao tao cia gidng vién dai hoc thi cac
han ché cu thé nhoj viéc 1ap ké hoach dao tao; thu thap thong tin, hiéu biét vé
d6i tojong giang day; quan 1y hoat dong khoa hoc cta sinh vién; t6 chic tim
kiém, lua chon, khai thac, loju gitr thong tin phuc vu dao tao. Mot sb giang

vién choja c6 ké hoach phat trién nghé nghiép rd rang.

2.2. Két qua thue thi chinh siach phat trién ddi ngii giang vién dai
hoc tai Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phé Ho Chi
Minh nam 2019

2.2.1. Co sé phdp Iy thuc thi chinh sdch phdt trién dji ngii giang vién
tai Phéin hiéu trwong Pai hoc Ngi vu Ha Ni tai Thanh phé Hé Chi Minh

Co s& phap 1y cua viéc thyc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién
chinh 1a tong thé cac chinh sach phat trién doi ngii giang vién da dojoc Nha
nojde ban hanh, tir chién lojoc phat trién, quy hoach phat trién, chinh sach thu

hut, tuyén dung, dao tao, boi dojong, st dung, danh gia, dai ngd, ton vinh.
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Do Phan hiéu trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phd H6 Chi Minh
moi dojge thanh 1ap va di vao hoat dong dojoc hon 1 nam nén trojong choja co6
van ban riéng vé chinh sach phat trién doi ngii giang vién cho riéng Phan hiéu

ma trojong chi thuc thi cac chinh sach chung ctia Nha nojde. Cu thé:

Vé chién lojoc phat trién d6i ngii giang vién dai hoc, theo Quyét dinh
1216/Qb-TTg ngay 22/7/2011 cua Thu toong Chinh phu phé duyét Quy
hoach phat trién nhan luc Viét Nam 2010 - 2020: “Dén nim 2015 sb giang
vién bac dai hoc khoang 62,1 nghin ngoyoi trong d6 s ngopoi c6 trinh d6 tién
si khoang 23%; Pén nam 2020, s6 gidng vién bac dai hoc khoang 75,8 nghin

ngojoi, trong d6 sd giang vién co trinh do tién si khoang 30%[6].

Chinh sach thu hut, tuyén dung giang vién vé co ban dojgc thé hién
trong Luat Vién chic, Luat Gido duc, Luat Gido duc Pai hoc, Quy ché Tb
chitc va Hoat dong trojong dai hoc, Quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg ngay
10/12/2014 cta Thi tojong Chinh phu vé Piéu 1¢ Trojong Pai hoc, Nghi dinh
s6 41/2012/ND-CP cua Chinh phu quy dinh vé vi tri viéc 1am trong don vi su
nghiép cong lap.

Theo céac van ban néu trén, viéc tuyén dung giang vién phai cin cr vao
yéu cau, nhiém vy, quy mo, nganh nghé dao tao va chi tiéu vi tri viéc lam
thong qua thi tuyén theo nguyén tic cong khai, minh bach, khach quan va
dung phap luat, dam bao tinh canh tranh. Hinh thirc, noi dung tuyén dung
giang vién phai phu hop véi nganh, nghé dao tao, dam bao lya chon dojoc
nhiing ngodi c¢6 di pham chat, trinh d6 va nang lyc dap ng yéu ciu giang

day NCKH va hoat dong khac [7].

Vé chinh sach dao tao, boi dojong, Luat Gido duc Pai hoc (Diéu 56);
biéu 1¢ Trojong dai hoc (Khoan 5, 6 biéu 45), Luat Gido duc (Diéu 80);
Thong to] sé 12/2013/TT-BGDDT; Quyét dinh sé 31/2008/QD-BGDDT;
Quyét dinh s6 8310/QD-BGDPT. Thong toy s6 27/2012/TT-BGD-DT; Thong
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to] s6 19/2014/TT- BNV; Quyét dinh s6 61/2007/QD-BGDDT lién quan dén
chinh sach dao tao, boi dojdng PNGV dai hoc cong 1ap... 12 nhitng co s phap
1y cho viéc thuc thi chinh sach dao tao, boi doydng d6i voi doi ngii giang vién

dai hoc,

Theo nhitng van ban phép 1y néu trén, gidng vién trojong dai hoc dojoc
dao tao, boi dojdong nang cao trinh d chuyén modn, nghiép vu theo ké hoach;
dojoc hoiong tién lojong, phu cdp opu dai theo nghé, phu cap tham nién va cac
phu cip khac theo quy dinh ctia Chinh phi.

Vé chinh sach s dung, danh gia, Nghi dinh s6 27/2012/ND-CP; Nghi
dinh s6 29/2012/ND-CP ngay 12/4/2012 ciia Chinh pha quy dinh vé tuyén
dung, st dung va quan 1y vién chuc; Nghi dinh 141/2013/ND-CP, Nghi dinh
sO 56/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 cua Chinh phu vé danh gia va phan loai
can bg, cong chirc, vién chuc; Thong to] 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV; Thong
to] 06/2011/TTLT- BNV-BGDDT, Théng to] 44/2011/TT-BGDDT; Quyét dinh
s6 16/2008/ QD-BGDDT. Thong toj s6 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014
ctia BO Gido duc va Pao tao vé Quy dinh ché do lam viéc dbi véi giang
vién... 1a co so phap 1y dé thuc hién viéc stir dung, quan 1y, danh gia vién chic
néi chung va st dung, danh gia nham phat trién d6i ngii giang vién dai hoc

noi riéng.

Vé chinh sach dai ngd, Nghi quyét hoi nghi Trung ojong 4 (khoa VII),
Nghi quyét Trung ojong 2 (khoéa VIII) doja ra dinh hojong, chi dao: “Thuc
hién cac chinh sach opu tién opu dai ddi véi gido duc - dao tao, dic biét la
chinh sach dau to] va chinh sach tién lojong” va doja ra giai phap: “Lojong
gido vién dojoc xép cao nhit trong hé thong thang bac lojong hanh chinh sy
nghiép va c6 thém ché d6 phu cap”. Cac Nghi dinh: s6 75/2006/ND-CP; sb
31/2011/ND-CP; s6 07/2013/ND-CP; Thong to] s6 47/2014/TT-BGDPT ngay
31/12/2014: Quy dinh ché d6 lam viéc ddi v6i giang vién
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Vé chinh sach ton vinh, Piéu 76 Luat Gido duc quy dinh ngay 20 thang
11 hang nam la ngay Nha gido Viét Nam. Pdng thoi, Luat Gido duc ciing
quy dinh vé viéc cong nhan chirc danh gido soj, phé gido so dé ton vinh cac
giang
vién dai hoc c6 nhiéu cbng hién trong giang day va nghién ctru.

2.2.2. Nhiing hoat déng co béin thuc thi chinh sdch phdt trién di ngii
gidng vién ciia Phan hi¢u truong Dai hoc Ngi vu Ha Nji tgi Thanh phé Ho
Chi Minh

Trong bdi canh chung, xiy dung va phat trién doi ngii giang vién theo
hojéng du vé sé lojong va ngay cang dam bao chét lojong, chi y dén co cau va ty
1¢ d6i ngi. Su quan tAm cua Nha noj6e t6i phat trién doi ngii giang vién dojoc thé
hién thong qua viéc hoach dinh cac chinh sach quan trong lién quan dén chu
trojong xay dung va nang cao chit lojong d6i ngii doi ngii giang vién. Tur khi
dojoc thanh lap, Phan hiéu trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phdé H6 Chi
Minh d3 thuc thi cdc ndi dung phat trién doi ngii giang vién tai phan hiéu gom:
quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii gidng vién; chinh sach thu hut, tuyén
dung, dai ngd gidng vién; thyc hi¢n b tri, st dung doi ngii giang vién; thuc hi¢n
chinh sach dao tao, bdi dojdng giang vién; thuc hién danh gia doi ngii giang vién;

thuc hién cac ché do, chinh sach dai ngd doi vdi giang vién.

bé phan tich o hon thyuc trang thyuc thi chinh sach phat trién doi ngil
giang vién dai hoc tai Phan hi¢u Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phé
HO Chi Minh, ngoai viéc thu thap cac sb liéu, bao cdo cua cac Phong, Ban lién
quan, hoc vién da tién hanh thu thap tai liéu so cap vé cong tac thuc thi chinh
sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc bang phojong phap diéu tra xa hoi
hoc théng qua Phiéu khao sat. Bang hoi dojoc doja ra nham muc dich lay ¥
kién cua cac giang vién dang giang day tai Phan hiéu vé danh gia ctia ho d6i
v6i cac van dé lién quan dén thuc hién chinh sach phét trién d6i ngii giang
vién tai Phan hiéu.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

45

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

Téng s6 Phiéu khao sat dojgc tién hanh diéu tra: 36/36 giang vién tai
Phéan hiéu. Téng s6 Phiéu thu vé: 35 phiéu (1 giang vién do ban viéc dot xuat
khong thé tham gia khao sat). S6 Phiéu hop 18: 35 phiéu. Phiéu dojoc phéat dén
tan tay giang vién, co6 hoidng din cu thé, chia ra 02 phan: phan 1 thong tin vé
ngodi dojoc khao sat; phan 2 khao sat y kién cta giang vién vé viéc thuc thi

chinh sach phat trién doi ngli giang vién dai hoc tai Phan hiu.

Két qua diéu tra dojoc Hoc vién str dung phan mém Microsoft Excel dé

thdng ké, tong hop so licu.

2.2.2.1. Xdy dung ké hoach trién khai thuc thi chinh sach phat trién doi

ngti giang vién dai hoc

Vi 13 troong méi dojoc thanh 1ap nén cin ctr vao chién lojgc phat trién,
nganh nghé, quy mé dao tao va thuc trang doi ngii giang vién, Ban giam hiéu nha
trojong chi méi doja ra ké hoach tuyén dung va bdi dojdng theo co cdu da hoach
dinh vé sb lojong va trinh d hoc vi, hoc ham trong giai doan 5 nam 2019-2024
vao van ban Chién lojoc phat trién Trojong dai hoc Noi vu Ha Néi tai Phan hiéu

Thanh phd HO Chi Minh giai doan 2020 — 2025, tim nhin dén nam 2030.

Theo duy kién, qua trinh phat trién loju lojong sinh vién ctia Phan hiéu tir
nam 2019 dén nam 2024 thé hién tai Bang 2.2:

Bang 2.2. K¢ hoach phat trién sinh vién ciia Phan hiéu giai doan 2019-2024

Béc hoc 2019- | 2020 - 2021- 2022 - 2023 -
2020 2021 2022 2023 2024
DPai hoc chinh quy 350 850 1500 2300 2900
(Sinh vién)

Nguon: Pao Ngoc Quang (2018), Xdy dung ddi ngii giang vién phdn
hiéu Truwong Dai hoc Noi vu Ha N¢i tai TP. Ho6 Chi Minh giai doan 2019-
2024 - thuc trang va gidi phap
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Trong giai doan 2019-2024, Phan hiéu c6 ké hoach tap trung phat trién
giang vién tai chd va tuyén dung thém dé dap tng yéu cau nhiém vu trojdc
mat va lau dai. Nhiém vu trojdc mat 13 dén nam 2024, c¢6 khoang 70 giang
vién (dam bao 60% giang vién theo yéu cau), ty 18 tién si chiém 15%. Phan

hiéu d3 c6 ké hoach phat trién doi ngii giang vién giai doan 2019-2024 cu thé:

- Chuyén ddi chtrc danh nghé nghiép giang vién cho 06 chuyén vién da

co trinh do thac sy, du tiéu chuén, nang luc theo quy dinh va yéu cau;

- Cu vién chuc, giang vién hi¢n co6 di hoc cao hoc va nghién ctru sinh

theo cac nganh nghé dang dao tao, cu thé:

+ Thac si: 05 ngojoi (dang hoc)
+ Tién si: 6 ngojoi

- Tuyén dung méi 39 gidng vién; oju tién tuyén Tién si, Thac si va sinh

vién gi0i, xuat sac.

2.2.2.2. Phé bién, tuyén truyén chinh sach phdt trién ddi ngii giang vién

dai hoc

Cong tac phd bién, tuyén truyén thyuc hién chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dojoc nha trojong trién khai kip thoi. Tuyén truyén trién khai thuc thi
chinh sach nham giai thich cic quy dinh ciia Nha nojdc, cua dia phojong, nha
trojdng vé chinh sach phat trién d6i ngii giang vién cu thé 13 nhitng quy dinh,
dinh hojong, khuyén khich thyc hién cta nha nojdc dé giai quyét nhitng van dé
phat sinh c6 lién quan dén doi ngii giang vién (vé cong tac quy hoach, thu hut,
tuyén dung, str dung, danh gia, dao tao, boi dojong, dai ngd, ton vinh doi ngii
giang viéng dé dinh hojéng nhan thirc cho can bo, giang vién. Vi vdy cac hinh
thirc tuyén truyén phd bién chinh sach dojoc nha trojong van dung da dang nhoy
thong qua cac cudc hoi nghi cia co quan, trang thong tin dién tir cua trojong hoac

guri dén cac co quan don vi qua dojong boju dién. Nho vy can bo,
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giang vién cua nha trojong c6 thé nam dojoc quy dinh cuia nha nojéce, cua dia

phojong vé chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dé chii dong thuc hién.

2.2.2.3. Phdn céng phoi hop thuc thi chinh sdch phdt trién ddi ngii

giang vién dai hoc

Pé thuc thi chinh sach dao tao, bdi dojong can b, cong chirc, vién chirc
dat hiéu qua, cac phong, khoa cta nha trojong chit dong phan cong, phdi hop
thuc hién chinh sach. Viéc thyc thi cac chinh sach phat trién doi ngii giang

vién tai trojong tojong d6i day du va toan dién, cu thé:

Thuee thi chinh sdch thu hit, tuyén dung déi ngii gidng vién
Phén hiéu méi thanh 1ap v6i d6i ngii giang vién hién nay phan 16n dojoc
chuyén ngach tir d6i ngii gido vién trung cip chuyén nghiép, sé con lai dojoc

phat trién 1én tir doi ngii chuyén vién.

Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi da c¢6 Chién lojgc phat trién Trojong
Pai hoc Noi vu Ha Noi tir ndm 2014- 2020 va tdm nhin dén nim 2025; Quyét
dinh s6 1758/QD-BNV ngay 05/10/2011 ctia Bo trojong B Noi vu phé duyét
Quy hoach phat trién nguén nhan lyc nganh Noi vu giai doan 2011- 2020,
trong d6 da c6 nhitng ndi dung lién quan dén ké hoach thu hut ngoyoi ¢ ning
luc vao lam vi¢ce tai trojong Pai hoc Noi vu Ha N§i ndi chung va tai Phan hi¢u
Pai hoc Noi vu tai Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng. Du d4 c6 ké hoach thu
hat va tuyén dung méi, song, trong nam 2019, nha trojdong choa trién khai
thue hién dojoc viée tuyén dung mai thém giang vién. Nha trojong cling choja
cO chinh sach dai ngd thu hat gidng vién c6 trinh do chuyén mon va chirc
danh cao tir noi khac, trojong khac vé trojong cong tac.

Dé tim hiéu dong co tham gia lam viéc tai trojdng cua giang vién &
Phan hiéu hién nay, hoc vién da dat mot sb cau hoi khao sat doi voi doi ngil
giang vién hién tai cia Phan hiéu vé 1y do ho xin vao trojdong 1am viéc. Két
qua khao sat thé hién tai bang 2.3:
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Bang 2.3. Pong co tham gia cong viéc cua giiang vién ¢ Phan hi¢u

Rit | Khong | Binh Rat
khong . Pongy | .
TT Noi dung . dong y | thojong dong y
dong y (%)
(%) (%) (%)
(%)
To1 xin vao trojong vi
1 [c6 cohodicong 0 0 12.5 62.50 25
hién/thé hién nang luc
ban than
To1 xin vao trojong vi
2 |day la trojong c6 danh 0 15.62 | 59.37 18.75 9..37
tiéng
T61 xin vao trojong vi
3 [cong viéc 6n dinh do 3.12 0 21.87 68.75 6.25
day la trojong cong lap
To1 xin vao trojong vi
xin vao trojong it canh
4 | tranh hon so vo1 xin 0 31.25 40.62 | 28.12 0
vao & nhiéu trojong
cong khac
5 | Toi thay cong viéc ¢ 0 6.25 28.12 | 53.12 12.50
trojong rat thu vi
To1 dojoc gidi thi¢u
6 |va dinh hojong rd khi 3.12 3.12 18.75 | 68.75 6.25
nhan viéc

Nguon: Két qua khao sat cua hoc vién
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S liéu thong ké néu trén cho thiy, da sb cac giang vién coi viéc dojoc
lam viéc & Phan hiéu 1a co hoi dé céng hién, thé hién nang luc ban than; giang
day ¢ Phan hiu la cong viéc 6n dinh va tha vi. Khi trao ddi sdu hon, mét sb
giang vién cho réng ho chon cong viéc gidng vién & Phan hi¢u vi viéc day hoc
1a cong viéc rat ¢ y nghia, mang lai niém vui, sy thing hoa trong cong viéc
khi ho khong chi day dd rap khuon nhitng diéu trong sich vé ma con trao doi,

gitip ddo tao ra thé hé lao dong tré cod su sang tao trong hoc tip va nghién ciru.

Pong thoi, phan 16n cac giang vién ciing nhan dinh rang xin vao
trojong khong phai it tinh canh tranh so vé1 céc trojong cong khac. Nhoj vay,
d6i voi doi ngil giang vién hién tai cia Phan hiéu, cong viéc giang day tai
Phan hiéu 1a cong viéc tot, on dinh, 13 co hdi dé ho cong hién, thé hién ning

I ban than, tirc 1 mot cong viée tojong d6i hap dan.

Thiee thi chinh sdch bé tri, sir dung di ngii giang vién

Cong tac bd tri, str dung doi ngii giang vién co ¥ nghia hét stc quan
trong d6i voi viéc ning cao chét lojong giang vién, nang cao chit lojong dao
tao ciing nhoy cac hoat dong khac ctiia nha trojong. Viéce bé tri, st dung giang
vién dung ngopoi, ding viée, dung chuyén mén mdi phat huy hét so trojong,
nang luc cuia doi ngli gidng vién, gidp ho yén tdm cong tac, nhiét tinh voi
cong viéc dam bao hoat dong chung cua nha trojong cé chit lojong va hiéu

qua, dong thoi dam bao su doan két théng nhét trong ndi bo nha trojong.

Cong tac quan 1y doi ngii giang vién vé sb lojong tojong tng véi viée
quan ly bd tri nhan sy vé co cau chuyén mon, dya vao dac diém cu thé cua
tung Khoa, timg by mon cling nhoj trinh d9, nang luc cua doi ngii giang vién
ma hiéu trojong tién hanh xac dinh viéc phan bo ngudn nhan luc mot cach hop

1y, khoa hoc va c6 hiéu qua nhat. Nha trojong da két hop gitra viéc sir dung s6
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giang vién co hiru cua Trojong, vdi khong ngirng phat trién di ngii giang vién

tr nhiéu nguon khac.

B¢ tim hiéu tinh hinh bo tri, st dung doi1 ngli giang vién hi¢n nay ctua

Phan hiéu, hoc vién d3 dit mot sé cau hoi c6 lién quan, két qua thu dojoc thé

hién tai bang 2.4:

Bang 2.4. Panh gia ve viéc bo tri cong viéc cho gidng vién

Rat | Khong | Binh Rit
khong . Pongy | .
TT Noi dung . dong y | thojong dong y
dong y (%)
(%) (%) (%)
(%)
1 | T6i dojoc bd tri cong 3.12 3.12 15.62 | 62.50 15.62
viéc dung chuyén mon
Khi bb tri, 1anh dao nha
trojong c6 quan tam dén
2 | ndn luc va trinh 4§ 3.12 12.50 | 12.50 | 59.37 12.50
g ‘
dap ung y€u cau cong
viéc cua toi1

Nguén: Két qua khdo sdt ciia hoc vién

S6 liéu thdng ké néu trén cho thay, du da sd giang vién tai Phan hiéu
cho rang minh dd dojoc bé tri cong viéc dung chuyén mon va khi bé tri, 1anh
dao nha trojong c6 quan tdm dén nang lyc va trinh do dap tng yéu cau cong
viéc cuia ho, song van con co ¥ kién khong dong ¥ véi viée bd tri cong viée va
viéc quan tAm t6i tAm to, nguyén vong cua giang vién khi bd tri cong viéc.
Day 13 vin d& ma Nha troong can loju ¥ khi bd tri, str dung dé dam bao giang
vién c6 du nang luc thuc thi cong viéc dojoc giao, toan tam toan y vdi cong

viéc va hoan thanh t6t nhat cong viéc.
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Thuee thi chinh sach dao tao, boi dudng gidang vién

Nha trojong ciing di danh mot phan ngan sach cho viée dao tao, boi dojdng
phat trién doi ngii giang vién. Cac Khoa c6 lwa chon va phan cong nhiing giang vién
c6 trinh d6, c6 kinh nghiém giang day dé hojéng dan, gitp d& cac giang vién méi.
Céc giang vién mdi dang ky bai giang; tap giang lam quen vai viée 1€n 16p, dojgc
nghe hojéng dan cu thé, truc tiép cac k¥ ning soj pham va xur 1y cac tinh hudng
thojong gip trong qué trinh giang day... nham gitip cho cac giang vién méi tiép can

v6i cong viée va sém dojgc tham gia vao cong tac giang day.

Nha trojong khuyén khich can bo tré theo hoc cac khoa dio tao ngin
han nhoy 16p bdi dojdng kién thirc vé quan 1y gido duc, cac 19p tin hoc, ngoai
ngir (Tiéng Anh), cac 16p ngin han vé soan gido an dién tir va ing dung cac
phan mém hd tro vao cong tic giang day va quan 1y chuyén mén. Pong thoi,
cac 16p hoc dai han dé 1ay bang thac sy, tién si cling dojoc nha trojong khuyén

khich va tao di€u kién vé thoi gian cho cac gidng vién theo hoc.

Trong nam 2019, Phan hiéu da phédi hop véi Trojong Pai hoc Soj pham
Thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc 16p bdi dojdng Nghiép vu so] pham danh cho
Giang vién giang day dai hoc cua Phan hi¢u véi 18 giang vién tham du; cur 01
giang vién theo hoc 16p cao cép 1y luan chinh tri; 05 vién chirc hoc 16p Cao
hoc Quan 1y cong; 25 giang vién di hoc 16p boi dojdng 1anh dao cip Phong
[29].

bé tim hiéu danh gia cua giang vién doi voi chinh sach dao tao, boi
dojong cua Phan hi€u, hoc vién dat mot s6 cau héi lién quan, két qua khao sat

tai bang 2.5:
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Bang 2.5. Y kién ciia giang vién vé co hdi tham gia dao tao cao hon

Rat khong | Khong | Binh | Pong| Rat

TT Noi dung dongy |déngy |thoyong| ¥ dong ¥
(%) (%) | (%) | (%) | (%)
1 | T6i céd co hoi dao tao 6.25 6.25 | 18.75 16250 6.25
cao hon

Thoi gian cong tac
2 | cua toi phu hop dé 3.12 3.12 | 43.75 [ 56.25 0
dojoc tham gia cac

16p dao tao

Nguon: Két qua khdo sdt ciia hoc vién

S6 liéu néu trén cho théy, da sb gidng vién da c6 co hoi dao tao cao hon
va dojoc bd tri thoi gian phi hop dé tham gia cac 16p dao tao. Piéu niy sé
gitip cho ho dojoc nang cao trinh d§ nang luc va co thé thuc hién cong viéc
giang day t6t hon. Tuy nhién, van con giang vién choja c6 co hoi dao tao va
choja dojoc bd tri thoi gian tham gia ddo tao phu hop véi thoi gian cong tac.
Do d6, Nha trojong can loju v hon tdi cong tac dao tao va dam bao tat ca giang
vién tai Phan hiéu déu c6 co hdi va dojoc tao diéu kién nang cao trinh do

thong qua cac 16p dao tao cao hon.

Thuec thi chinh sach danh gia doi ngii giang vién
M&i khoa, t6 bd mon déu co bang phan cong cu thé vé mon day, gio
day. Vi vay, mdi giang vién déu biét trach nhiém va thoi gian thuc hién cong

vi€c cuia minh, dojgc gidng day theo dung chuyén mon cua minh.

Pé khuyén khich giang vién tré nang cao trinh do, nghiép vu, cong tac
danh gia dojoc thuc hién qua cac hinh thtc: ty danh gia, danh gia cia dong
nghiép, ngojo1 hoc danh gia. Can ctr vao cac thong tin do, ban than cac giang
vién c6 hoiong phan dau, dong thoi don vi ciing c6 phojong phap kém cap, bdi

dojong.
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Cubi nam 2019, Phan hiéu thuc hién viéc danh gid doi ngii giang vién

theo phojong thirc danh gia can bd, vién chic nha nojéc do Bo Noi vu quy

dinh, theo d6 c6 3 giang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu, dat danh hiéu

chién si thi dua cap co s& va 33 giang vién hoan thanh tét nhiém vu dat danh

hiéu lao dong tién tién.

bé tim hiéu thém vé muc do gan bo gilta cac giang vién tai Phan hi¢u

thong qua su giup d&, danh gia cua dong nghiép, hoc vién dit mot sb cau hoi

lién quan va thu dojoc két qua nhoj bang 2.6:

Bang 2.6. Sy gitp d& va danh gia gilra cac gidng vién tai Phan hi¢u

than

Rat | Khong | Binh | Pong Rat
khong dong dong
TT Noi dung A ) thojong y ]
dong y y y
(%) (%)
(%0) (%) (%0)
Toi1 dojoc d6~ng nghi¢p
1 |than thién, san sang 0 6.25 18.75 62.50 12.50
gitp 4o
2 | Téi dojoc thira nhin vé 3.12 6.25 31.25 56.25 3.12
trinh d§ va nang luc
T61 dolc_yc‘léng nghe va
3 [hoi dap vé khiic mac 6.25 9.37 40.62 40.62 3.12
trong cong vi¢c
TQi nhan théy co co hoi
4 | thé hién nang luc ban 3.12 0 21.87 62.5 12.5

Nguon: Keét qua khao sat cua hoc vién
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S liéu théng ké néu trén cho thiy, bén canh phan 16n giang vién cam
théy dojoc cac déng nghi¢p than thién, san sang giup dg, thtra nhan vé trinh do
va nang lyc, lang nghe va héi dap vé nhitng van dé khiic méic ciia minh trong
cong viéc, van con mot ty 1& giang vién cam thiy choja dojoc thira nhan vé
trinh do va ning luc; choja dojoc sy gitp dd tir dong nghiép ciing nhoj choja
dojoc ling nghe va hoi dap vé nhitng van dé khuc mac trong cong viéc cia
minh. Nhitng vin dé nay can dojoc Nha trojong quan tim va sat sao hon trong
thoi gian toi dé gitip cac giang vién co thém nhicu dong lyc trong cong viéc
cling nhoy nim dojoc tAm to], nguyén vong cua giang vién ddi véi cong viéc
t6t hon.

Thyee thi cdc ché 3, chinh sach dai ngd déi véi gidng vién

Trong nha trojong giang vién 1a luc lojong nong cdt, quyét dinh chat
lojong ddo tao, boi dojong ciia nha trojdng, mudn nha trojong phat trién can bo
quan 1y phai quan tdm cham lo cho doi sdng giang vién mot cach thoa déng.
Nha trojong luén dya vao cac van ban, luat cua nha nojéc dé thuc hién déy du
cac quy dinh ché do dbi véi giang vién. Ngoai cac khoan lojong, nha trojdong
con c¢6 ché d6 nghi he, 18, tét dé khich 1¢ dong vién doi ngii giang vién ciing
nhoj can bd quan 1y trong nha trojong. Nha trojong di xay dung dojoc quy ché
chi ti€u nd1 bo, thuc hién viéc gidm gio giang cho nhitng gidng vién di hoc
cao hoc, thanh toan kip thoi dﬁy du cac ché d6 chinh sach nha noj6c quy dinh.
Pbi v6i giang vién thinh giang tai trojong, Nha trojong di thanh toan moi ché

do theo quy dinh cua Nha nojéce.
bé tim hiéu vé muc do hai long cua giang vién d61 véi cac ché do,
chinh sach dai ngd cua Nha trojong, hoc vién dat mot s6 cau héi lién quan, két

qua thu dojoc & bang 2.7:
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Bang 2.7. Mirc do hai long cia giang vién doi vai cac ché dg, chinh

sach dai ng¢ cia Nha trojong

Rit khong | Khong | Binh |DPoéngy| Rat
TT Noi dung dong y dong y | thojong dong y
Y%
o || e | V] o
Mt lojong cua toi
1 [tojong X(ng v&i nang 3.12 31.25 | 37.50 | 28.12 0
luc va trinh d6
Mtre lojong cua toi
2 [tojong xtng voi khoi 3.12 21.87 | 40.62 | 34.37 0
lojong cong viéc
Thu nhap dap Gmg
3 |dojoc nhu cau co ban 9.37 25.00 | 53.12 12.50 0
cua ban than
Thu nhap dap Gmg
dojoc nhu cau khac
4 | (cham lo hoc hanh 15.62 37.50 | 46.87 0 0
cho con cai, giai tri,
tich liy...)
5 |DPang/s€ di lam thém 12.50 9.37 59.37 18.75
deé tang thu nhap
6 |Trang thiét bi day du, 6.25 3437 | 53.12 | 6.25 0
hién dai
7 |Céac yéu to hd tro (tai 6.25 25.00 | 65.62 | 3.12 0
li¢u, thong tin

Nguon: Két qua khao sat cua hoc vién

Két qua khao sat néu trén cho thiy, con kha nhiéu giang vién choja hai

long vo1 muc lojong va thu nhap c6 dojoc tir cong viée gidng day tai Phan

hiéu. Mtic thu nhép cua giang vién van choja dap tng dojoc nhu cau co ban

ctia ban than giang vién ciing nhoj cac nhu cau khac (cham lo hoc hanh cho
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con cai, giai tri, tich liy...) nén mot s giang vién dang hodc s& phai di lam
thém dé ting thu nhap. Piéu nay c6 thé khién giang vién khong c6 nhiéu thoi
gian dé trau doi kién thuc cling nho nd lyc tim toi sang kién dé bai giang hap
dan sinh vién hon. Ngoai ra, cac trang thiét bi va cac yéu t6 hd trg cong viéc
giang day nhoy tai liéu, thong tin cling dojoc danh gid 1a choja day du va hién
dai nén choja hoan toan dap tng dojoc yéu cau ngdy cang cao cla cong viéc
giang day véi nhiing hinh thire, phojong phdp mdéi c6 ap dung cong nghé
thong tin trong giang day. Pay 1a nhitng vin dé ma Phéan hiéu can loju y ting

coong co sd vat chét trong thoi gian téi.

2.2.2.4. Theo doi, kiém tra, dén doc viéc thwc thi chinh sach phat trién

doi ngil giang vién dai hoc

Cong tac theo ddi, kiém tra, d6n doc thuc thi chinh sach phat trién doi
ngii giang vién la mdt nd1 dung quan trong cua cong tdc quan 1y nha nojde
nham phat trién doi ngil giang vién nén di dojoc nha trojong va cac don vi
phéi hop quan tdm, chu trong thuc hién. Doj61 su chi dao cua B Gido duc va
Pao tao, Nha trojong c6 ké hoach kiém tra, don doc viéc thyuc thi chinh sach
phat trién d6i ngili giang vién dai hoc thong qua 1dng ghép vao cac dot kiém
tra, d6n doc hoat dong cua can bo, giang vién trong thuc thi chinh sach phap

luat trong cong tac quan ly chung cua Nha trojong.

2.2.2.5. Banh gid tong két rit kinh nghiém

Nha troong da chi dong trong viéc danh gia, tong két, rat kinh nghiém
thuc thi chinh sach. Cubi nam 2019, Nha trojong d to chirc Hoi nghi cong nhan
vién chuc dé tong két moi mit cong tac cua cac Khoa, Phong, Trung tAm cua
trojong trong d6 c6 ndi dung lién quan dén tong két, rut kinh nghiém trong thuc
thi chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc ctia Nha trojong. Mic du thoi
gian thuc hién con ngan va Nha trojong méi dojgc thanh 1ap, song trén co so ké

thira va phét trién nhimg niang lyc vén c6 cling nhoj kinh nghiém hoat
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dong cua Trojong Pai hoc No1 vu Ha Noi1, nén Phan hi¢u Trojong Pai hoc N1
vu Ha Noi tai TPHCM ciing da chu dong nhan thuc nhiing diém manh va
diém yéu, nhimg két qua boiéc dau va nhitng han ché trong thuc thi chinh
sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc tai Phan hiéu dé cing tim phojong
hojong, giai phap tiép tuc thuc thi t6t hon, hiéu qua hon chinh sach phat trién

d6i ngii giang vién dai hoc tai Phan hiéu trong thoi gian tiép theo.

2.3. Nhan xét chung vé viéc thuc thi chinh siach phat trién ddi ngii
gidng vién dai hoc & Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu Ha Ngi tai Thanh
ph6 Ho Chi Minh

2.3.1. Nhitng mdt dat dwoc trong thuc thi chinh sdch phdt trién dji
ngii giang vién dai hoc tai Phdn hiéu Truwong dai hoc Noi vu Ha Nji tai

Thanh phé Hé Chi Minh

Do moi dojoc thanh lap nén chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai
hoc tai Phan hiéu d3 dojoc Nha trojdng quan tdm, song do choja dé ra dojoc
chinh sach riéng nén Nha trojong madi chi dung & viéc nghiém chinh tuan thu
thyc hi¢én ding chinh sach chung ctia Nha nojéc va cac co quan quan ly Nha
nojdc vé gido duc dai hoc trong phat trién doi ngii giang vién dai hoc. Vi vay,
két qua dat dojoc trong thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai

hoc tai Phan hiéu con rat khiém ton. Cu thé:

Doi ngli giang vién cua Trojong Pai hoc Noi vu Ha ndi Phan hi¢u tai TP.
Ho Chi Minh dojoc quan tdm nang cao ca vé sd lojong va niang luc chuyén mon.
Kién thirc, trinh do chuyén mon nghiép vu va ning luc hoat dong thuc tién timng
bojde dojoc nang cao vé moi mit, gop phan tich cuc vao thanh cong cia su
nghiép d6i moi dat nojde trong giai doan vira qua. Ban linh chinh tri, phdm chét
dao duc cua ngojo1 giang vién ngay cang viing vang, trung thanh véi sy nghiép

cach mang, bén canh do6 1a lyc lojgng gidng vién tré, 1a nhirng
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ngodi c6 hoai bdo, ojdc mo, nhiét huyét, Iy luan chinh tri khong ngimg dojoc

bdi dojdng nang cao.

Nha trojong da thuc hién dao tao, boi dojong nang cao mot ) nang luc,
nghiép vu cho d6i ngii giang vién phu hop véi yéu cau va kha ning cta nha

trojong.

Nha trojong ciing da thuc hién dung quy dinh vé phan cong, bd tri, sip
xép cong viéc cho ddi ngili giang vién theo ning luc chuyén mon cia giang

vién va nhu cau cong tac ciia nha trojong.

Nha trojong da thuc hién viéc danh gia, phan loai giang vién theo ding

quy dinh vé danh gia vién chic ciia BO Noi vu.

2.3.2. Nhitng han ché trong thwc thi chinh sdch phdt trién dji ngii
gidng vién dai hoc tai Phan hiéu Truong dai hoc Ngi vu Ha Ngi tai Thanh
phé Ho6 Chi Minh

Thir nhdt, vé hoach dinh chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc
chung cho céc trojong dai hoc, du thao chinh sach phat trién doi ngil giang vién
dai hoc chu yéu do cac bo: Gido duc va Pao tao, Noi vy, Tai chinh... cac co quan
ngang b0, cac td6 chirc ctia Chinh phu thuc hi¢n. Chinh vi thé, chinh sach dojoc
ban hanh dua trén suy xét, phan tich tinh hinh thuc té va muc tiéu cla tung co
quan quan ly nha nojéc. Trén co s& chirc nang, nhiém vu dojgc giao, can clt vao
tinh hinh quan 1y, cac bg, nganh dé xuit du thao va bién soan chinh sach. Diéu
nay dan dén thiéu sw phoi hop giiva cdc bo, nganh nén chinh sach thiéu tinh toan
dién, khdch quan. Sy tham gia dé xuét ¥ tojong hoach dinh chinh sach, hodc
dong gop vao xay dung cac phojong an, bién phap chinh sach ctia cac ddi tojong
(do1 ngti giang vién dai hoc) bi anh hojong bdi chinh sach 1a rat han ché. Viéc
théng nhat trong timg van dé chinh sach giita cac b co lién quan 12 rat it, tham
chi la khong co6, do vay khi chinh sach d6 dojoc thuc thi thi sy chénh chinh sach,

chong chéo hoac mau thuan, trai ngojoc vé
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chinh sach la rat dé xdy ra. Cac chinh sach phat trién doi ngti gidng vién dai
hoc c6 lién quan dén vi tri viéc lam do BO NoOi1 vu dé xuat va lién quan dén

kinh phi do B¢ Tai chinh dé xuit thojong bi déng khung, bé hep, khé thao gd.

Thir hai, viéc danh gia sang loc giang vién con mang tinh hinh thirc,
choja sat thuc, choja co quy trinh chit ché, choja khai thac hét phojong phap
danh gia ngudn nhan luc, din dén xu hoidng chay theo thanh tich. Tép thé,
dong nghiép va sinh vién dénh gia giang vién thong qua phiéu héi va phiéu
binh bau, khong c6 su phén tich trao doi ddn dén két qua danh gid mang tinh
chu quan, chiéu 1&, hinh thtrc, né tranh khong mudn 1am mét long nhau. Viéc
tu danh gia dojoc giang vién kiém diém theo cac muc ghi san, chung chung
nén khong dem lai thong tin chuan, ddy du, 1am giam hiéu qua danh gia. Cac
tiéu chi danh gia thiéu dinh lojong, nang vé dinh tinh, choja phan loai ddi
tojong danh gia va dojoc danh gia, choja quy chuan cac chi sé danh gia mot
cach hé théng. Két qua danh gia dua trén co sé xép hang, so sanh, binh bau
theo céc chi tiéu phan trim va theo chi sé diém trén cac mit tof tojgong, pham
chat dao duc, két qud hoan thanh nhiém vy, y thuc hoc tap boi dojong... Nha
trojong choja ¢6 quy dinh vé danh gia giang vién ma str dung chung quy dinh
ctia B6 Noi vu, diéu d6 chi phu hop véi vién chire hanh chinh, khong phu hop
v6i giang vién. Cac nguodn thong tin danh gia choja da dang, choja c6 su danh
gia tong hop cua lanh dao don vi, thu trojong truc tiép, dong nghiép va ngojdi
hoc nham bao dam tinh khach quan va cong bang. Két qua danh gia choja
dojoc su dung lam can ct cho vi¢e sép Xép, su dung, luan chuyén, dao tao can

bd ma mai chi dung vao cac tiéu chi thi dua, khen thojong cudi nam.

Thwr ba, viéc thuc thi cac chinh sach dai ngd ddi v6i nha gido con mot
sO bat cap, cu thé nhop: choja giai quyét triét dé bat hop 1y trong hé thong
thang, bang lojong, ché d6 phu cip cho d6i ngii giang vién, doi sbng cta phan

dong doi ngili gidng vién van con kho khan, diéu kién lam viéc con han ché
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nén ban than ho choja thuc sy yén tam cong tac, tham chi da cé hién tojong
giang vién vua di day vira lam mot cong viéc khac, xin nghi viéc, chuyén chd
hodc lam nghé khéc... Viéc cir giang vién di diao tao méi hd tro cho dao tao
Tién si 10 triéu dong/nam theo quy dinh ctia Trojong, choja hd trg kinh phi

trong dao tao Thac si.

Thir tw, viéc thé ché hoa quan diém dojong 16i “opu tién” cta Pang va
Nha nojdc trong timg chinh sach cu thé choja dap g véi yéu cau, nhiém vy,
choja tao dong lyc manh mé cho doi ngti gidao vién. Cong tac quan 1y choja tao
quyén tu chu déy du, thuc sy cho cac co s& dao tao nén choja tao diéu kién
thuan loi cho phat trién d6i ngii giang vién, choja c¢6 chinh sach quan ly doi

ngil giang vién dai hoc théng nhat, hiéu qua.

Thuw nam, quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii gidng vién cua Phan
hiéu con han ché. Chinh vi vay, viéc thuc thi chinh sach phat trién doi ngl
giang vién noi chung va nang cao nang lyc giang vién nodi riéng cua Phan hi¢u

dén nay choja c6 két qua nho; mong mudn.

2.3.3. Nguyén nhan ciia khé khdn, han ché
Nguyén nhdn khach quan

Thir nhat, nguyén nhan chung cua cac trojong dai hoc khi thyc thi chinh
sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc 1a mot s6 chinh sach, quy dinh
dojoc ban hanh xuat phat tir ¥ tojong, nhitng van dé birc xtc can giai quyét cua
doi ngii giang vién dai hoc. Pay 1a mét trong nhitng nguyén nhan co ban lam
cho mot sb chinh sach tinh kha thi thip, hodc khi thyc thi khéng mang lai hiéu
qua nho; mong mudn. Muyc tiéu chinh sach con dan trai dinh tinh, nén khoé
kiém tra, giam sat. Chinh sach thu hit doi ngil giang vién choja ¢ van ban
phéap luat quy dinh chi tiét va hojong dan thi hanh; cac quy dinh méi mang
tinh nguyén tic, nam riéng 1é trong cac van ban quan 1y can bo, vién chirc noi

chung; ndi dung cac quy dinh choja hop 1, méi chi dé cap dén nhing opu tién,
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oju dai cho nhitng ngojo1 ¢6 trinh do cao. Viéc xem xét lai chinh sach doi khi
chi dojoc thyc hién khi xuat hién van dé. Trong mot sd trojong hop, cac chinh
sach van binh yén trong mot thoi gian dai, chi dén khi vap vép trong thuc tién,
ngojdi ta moi nhan ra dojgc nhitng 16 hong, khoang trong. .. ctia chinh sach.

Cu thé:

Chinh sdach thu hit dgi ngii giang vién con mot sb bat cap, han ché nhoy:
cac quy dinh moi mang tinh nguyén tic, nam riéng 1é trong cac vin ban quan
1y can bg, vién churc no61 chung; ndi dung cac quy dinh choja hop ly, méi chi
dé cap dén nhitng opu tién, oju dii cho nhitng ngojdi 6 trinh d6 cao (chu yéu
1a ning vé bang cip). Con nhiéu nodi dung quan trong khac nhoj cach thire s
dung doi ngli gidang vién sau khi dojoc thu hut, tao moi trojong lam viéc, su

thang tién, ché do dai ngd... choja dojoc thé ché hoa bang van ban.

Chinh sach sw dung doi ngii giang vién dai hoc choja tao dong luc canh
tranh vé co hoi thing tién, vi tri viéc lam, nang lojong, thoong. .. st dung choja
dung ngooi, dung viée, dung thoi diém. Vi phai sir dung nhiéu giang vién, can
bo giang day tir bén ngoai nén nhiéu ngoydi it c6 thoi gian di day thuc té, tham tri
1a chi dtng tén trén hop dong giang day nén mot sb giang vién khac phai day
voot gid nhiéu so vai dinh mirc. Do d6 viée bd tri, sip xép giang vién tap trung
vao cong tac hoc tip, nang cao trinh do gip nhiéu khé khan. Mit khac do phai
day nhiéu gio nhoy vay khong chi gdy mét moi, cing thang anh hojong dén strc
khoé ciia giang vién ma con anh hojong dén viéc hoc tap, boi dojdng, nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, dén nghién ctru khoa hoc cta giang vién, ciing
nhoj viéc tham gia cac hoat dong xa hoi khac, dong thoi anh hojong nhiéu dén
chét lojong gid giang néi riéng va chat lojong dio tao nédi chung. Trong phan
cong giang day, cong tac chuyén moén con thiéu khoa hoc, doi khi thoi khoa biéu
con chong chéo, bat hop 1y gay ra tinh trang co thoi diém giang vién phai day

qué nhi€u gio, c6 giang vién day lién tuc may ngay lién,
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c6 thoi diém lai phai nghi qua dai ngay. Thyc trang trén phan anh nhirng bat
cap tir nhiéu phia, c6 ca yéu t6 khach quan va chii quan gy kho khan cho
cong tac bd tri, sir dung giang vién, nhiéu khi 1am anh hojong dén tién do thuc

hién chojong trinh giang day - gido duc ctia nam hoc.

Chinh sach dao tao boi dudng choja tao dong luc cho doi ngii giang
vién dai hoc tu phat trién nang luc nang cao trinh do moi méat. Cong tac dao
tao, bdi dojdng giang vién van con nhiing han ché nhoj: mot s giang vién di
hoc tap, bdi dojng chi nham thoa mén sé thich ca nhan hodc dap tng diéu
kién can va du dbi vé6i tiéu chuan ngach gidng vién nén phan dau trong qua
trinh hoc tip khong cao. Nha trojong choja thuc sy quan tim dau to nhiéu cho
phat trién doi ngii giang vién co trinh d6 chuyén mén cao nén choja tao dojoc
dong luc thac day, khich 1& dojoc nhiéu giang vién tham gia hoc tip, nghién
ctru & trinh d6 Tién si. Cong tac phan cong doi ngil giang vién cé tham nién
giang day gitip d& doi ngli giang vién tré choja thuc sy dojgc cu thé hoa thanh
mdt ké hoach nim trong ndi dung hoat dong trong ndm hoc cua cac cép lanh
dao nha trojong, 1anh dao cac don vi Khoa, nén choja phat huy dojoc hét trach
nhiém va long nhiét tinh cua giang vién 1au nam, hon nira giang vién tré lai co
tam 1y ngai phién ha, trong khi mudn hoc hoi vé kinh nghiém ciing nhoj cong

tac chuyén mon.

Chinh sach tén vinh gidng vién dai hoc hién nay choja tot. Ty 18 giang
vién dojoc ton vinh nha gido oju ti va nha gido nhan dan hién nay con rat thap
(chi hon 10%) so véi sb lojong d6i ngii giang vién du tiéu chuan. Chinh sach ton
vinh, dii ngd, khen thojong vat chat ddi voi doi ngii giang vién dai hoc chu yéu
thong qua tién lojong, phu cap con thap so v6i mit bang thu nhap trong xa hoi.
Tién lojong tra cho ddi ngii giang vién nam trong hé thong thang, bang lojong
chung ddi v6i vién chic sy nghiép, din dén thu nhap choja du tai san xuét sirc

lao dong va mo rong choja thuc sy dua trén két qua cong vi¢c; khoang
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cach tién lojong gita cac ngach, bac choja phan anh thoa dang muc chénh léch
vé trinh d6 ciling nhoy doi hoi cua cong viéc; viée 1én lojong con phu thude qua
nhiéu vao yéu t6 thoi gian 3 nam 1én lojong mot 1an (thdm nién) ma khéng chu
trong dén yéu t6 hiéu qua hay chat lojong cong viéc. Lojong thap, ché do dii ngd
khong dam bao (khong phan 4nh dung gia tri stc lao dong), din dén mot sb
giang vién, dic biét 1a nhitng giang vién tré xin thdi viéc dé tim viéc khac c6 thu
nhdp cao hon. Nhiéu quy dinh trong ché d6, chinh sach dao tao, boi dojong, su
dung nha gido di ban hanh tir 1au, khéng con phu hop song cham dojoc bo sung,
stra doi, nhoy: ché d6 1am viéc va dinh muc lao dong cua nha giao; Ché d6 thanh

toan tién lojong day thém gio va phu cip day 16p ghép. ..

Thir hai, do Phan hiéu Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phd Hd
Chi Minh mdéi dojoc thanh 1ap nén diéu kién tai chinh 13 han ché 16n nhét d6i
vo1 nha trojong. Nha trojong dang phai tdp trung tai chinh vao xay dung
trojong va trang bi co sd vat chat phojong tién day hoc phuc vu cho viéc giang
day va hoc tap cua sinhvién. Vi vay khong cé du nguén luc tai chinh dé tap

trung thyc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién.

Thit ba, toan ciu héa va hoi nhip qudc té co anh hojong 16n dén viée
hoach dinh chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc. Khoa hoc cong
nghé dic biét 1a cong nghé thong tin da lam thay ddi cin ban gido duc dai hoc
trén thé gidi, thay doi phojong thirc quan 1y ndi bd cac trojong. Pic biét thay
ddi can ban ban chét cua viée day, hoc va nghién ctru khoa hoc. Cac diéu kién
kinh té, x4 hoi. Trinh d6 phat trién kinh té, xa hoi 1a tAm gojong phan chiéu
chinh x4c mdi quan hé bién ching gitta phat trién kinh té v6i phat trién ngudn

nhan luec.
Nguyén nhdn chu quan
Thir nhdt, do Phan hiéu méi thanh 1ap, doi ngii giang vién dojong nhién

1a thiéu vé so0 lojong, yéu vé nang luc. Pong thoi ddi ngli giang vién hién nay,
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phan 16n dojoc chuyén ngach tir doi ngii gido vién trung cip chuyén nghiép,
s6 con lai dojoc phat trién 1én tir doi ngli chuyén vién, choja ¢6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac giang day dai hoc va nghién ctru khoa hoc. Gidng vién
hién nay dang thuc hién cic nhiém vu ki€ém nhi¢m (do ) gio gidng con it,
ning lyc giang day cta giang vién con han ché, s6 hoc phan ma giang vién
Phén hiéu dam nhan con it; giang vién dau toj thoi gian dé hoc tap, rén luyén,
dau to] vao cac hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc choja nhiéu).
Hoat dong danh gia va tu danh gia cua giang vién con rat han ché. Do do,
tung gidng vién cling choja tu danh gia ding nang luc ning lyc ban than. Va
do vay, giang vién con thiéu cac kién thic, k§ nang can thiét nhong choja tich
cuc chu dong dé ty hoan thién minh dé gop phan hoan thién doi ngil gidng

vién cua Phan hiéu.

Thur hai, vigc tham gia xay dung va phan bi¢n chinh sach cia ddi ngii
giang vién no1 chung va gidng vién tai Phan hi€u noi riéng con choja dojge
chu trong. Khi choja phat huy dan chu, choja quan tam, tao diéu kién cho doi
ngill giang vién tham gia vao qua trinh chinh séch, tat yéu hiéu luc, hiéu qua
chinh sach sé kém. doi ngii giang vién dai hoc - tri thirc ¢c6 ham lojong tri tué
cao, néu tham gia phan bién chinh sach, s& 1a nhan t6 quan trong, quyét dinh

su phat trién cua do1 ngli gidng vién dai hoc hi¢n nay.
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Tiéu két chojong 2

Chojong 2 ciia luan vin da tim hiéu khai quat tinh hinh doi ngii giang
vién ¢ Phan hiéu trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phd Hd Chi Minh;
thuc trang thuc thi chinh sach phat trién doi ngil giang vién dai hoc tai Phan
hiéu nam 2019 véi nhitng két qua dat dojgc bojée dau va nhitng kho khin, han
ché con ton tai. Viéc danh gia khach quan thyc trang va lam rd cac nguyén
nhan cin ban cta nhitng han ché yéu kém 1a co s& quan trong cho viéc dé xuét
cac giai phap nham hoan thién chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai
hoc néi chung va doi ngli gidng vién & Phan hi¢u trojong Pai hoc Noi vu Ha
Noi tai Thanh phé Ho Chi Minh néi riéng dap tng yéu cau hoi nhap, canh

tranh va phat trién bén viing ctia doi ngil giang vién trong thoi gian téi.
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Chojong 3
PHJ]ONG HO]ONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA THUC
THI CHINH SACH PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN PAI HQC

0 PHAN HIEU TRAJONG PAI HQC NOI VU HA NOI
TAI THANH PHO HO CHi MINH THOI GIAN TOI

3.1. Quan diém, dinh hojéng thue thi chinh sach phat trién doi

ngil giang vién dai hoc

3.1.1. Quan diém thwc thi chinh sdch phadt trién dpi ngii giing vién

dai hoc

Thir nhat, cac giai phap nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién
doi ngii giang vién dai hoc phai dam bao tinh kha thi nghia 1a cac chinh sach
d6 phai co kha ning thuc hién dojoc trong diéu kién cu thé cho phép cua cac
trojong dai hoc & nhirng thoi diém cu thé (van dung dojoc trong céac diéu kién
hoan canh thyc tién cua ting trojong trong cac thoi diém khac nhau). Tir myc
tiéu, dinh hojéng, chién lojgc phat trién déu phai xut phat tir tinh hinh thuc té,
phat huy nhitng thuéan loi, khéc phuc kho khéan cua cua cac trojong dai hoc
trong nhitng nam t&i. Cu thé 1a xay dung va phat trién doi ngil giang vién hién
nay trd thanh d6i ngii giang vién da vé s lojong va c6 trinh do tay nghé cao,
léy ti€u chi dya trén hoat dong thuc té lam thojoc do cho moi hoat dong, léy
su dam bao vé uy tin, chét lojong 1a sy sdng con cho sy phat trién bén virng.
Khong ngimg xay dung doi ngii giang vién co trinh d6 cao, phat trién toan
dién hoa nhap vdi co ché thi trojong, san sang canh tranh, phat huy thé manh,
tan dung moi nguén luc dé nang cao hiéu qua, nang cao strc canh tranh, c6

kha ning hoi nhap quéc té, nang cao uy tin thojong hiéu ctia nha trojdong.

Thir hai, cac giai phap nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién

d6i ngii giang vién dai hoc phai dam bao tinh dong b, hé thong. Céc giai

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét luin vin tron géi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

67

Tham khéio mién phi céc tai liéu khéc tai luanvantot.com



https://luanvantot.com/
https://luanvantot.com/

Dich vu viét ludn vin tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele 0934573149

phap dé xuit phai xuat phat tir co s& 1y ludn va thyc tién cta van dé nghién
ctru. Céc giai phap doja ra ¢ thé bo trg cho nhau va c6 mdi quan hé dong bo.
Tinh ddng bd cho thay cac noi dung cua ciia hé thong giai phap khong dbi lap
nhau ma c6 méi quan hé bién chtng, théng nhat véi nhau va hd tro cho nhau.
Khi thyc hién giai phap nay thi cling phai dong thdi thue hién giai phap kia thi
m&i phat huy dojoc hiéu qua. Mdi giai phap dé xuat 1a mot b phan cdu thanh
trong tong thé cac giai phap, co vai tro riéng nhong c6 mdi quan hé mat thiét
v6i nhau. Mdi giai phap co thé 13 co so, 1a tién dé hay 13 diéu kién dé thuc
day, hd trg hay bd sung cho cic giai phap con lai. Cac giai phap phdi hop
thanh mot hé théng théng nhét trong mdi lién hé chit ché, cong luc nham dat
dojoc muc dich cudi cung 1a gop phan phat trién doi ngii giang vién theo muc

tiéu, yéu cau cua cac trojong dai hoc.

Thir ba, cac giai phap nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién
doi ngli giang vién dai hoc phai ddm bao tinh hi¢u qua. Cac giai phap doja ra
phai dojoc xem xét dén sy phu hop véi cac nguodn luc, diéu kién hién c6 cua
ting trojong. Pay dojoc xem 1a bai toan cua tit ca cac trojdong dai hoc khi xay
dung céc giai phap, dic biét 1a cac trojong khoi nganh kinh té thi van dé hiéu
qua; bo chi phi thép nhat ma thu dojoc 1oi nhuan cao nhét cang dojoc quan
tam hang dau. Trong cong tac phat trién doi ngli giang vién cua cac trojong,
can xay dung cac giai phap c6 kha ning dojoc ing dung vao thuc tién dat
dojoc két qua mong mudn- tinh hiéu qua, khai thac dojoc cac diéu kién thuan
loi nhat vé ngudn lyc, diéu kién chi phi hién c6... Bén canh d6, can chu ¥ tinh
dén cac yéu to rui ro ma méi trojong, yéu to tAm li xa hoi, co ché chinh sach
dang thuc hién c6 thé tac dong dén cong tac phat trién doi ngil gidng vién cta
ting trojong. Lua chon giai phap ndo ma cé chi phi vé ngudn luc hop Iy nhat
song thu dojoc két qua cao nhat, dat dojoc muc tiéu trong ngan han ciing nhoy

lau dai trong su phat trién chung ctia nha trojong.
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3.1.2. Pinh hwdng, tam nhin doi véi Phan hi¢u dén nam 2030

Theo Chién lojgc phat trién Trojong Pai hoc No1 vu Ha Noi tor nam
2014- 2020 va tim nhin dén ndm 2025; D¢ an thanh 1ap Phan hiéu Trojong
Pai hoc Noi vu Ha Noi tai TP. Hb Chi Minh, dinh hoiéng phat trién doi ngi

giang vién tai Phan hi¢u nhoj sau:

- Pao tao da nganh vé linh vuc cong tac ndi vu va cac nganh nghé khac
c¢6 lién quan theo hoidng phu hop thuc tién, hién dai va hoi nhap qudc té.
Tang cojong cong tac quan 1y ddo tao theo hoidng hién dai, két hop 1y thuyét
va thuc tién. Phat huy sttc manh téng hop tir moi ngudn luc dé phat trién toan
dién nham phuc vu tdt nhat dao tao nguén nhén luc va bén viing, mé thém

mot sO nganh mdi dap ing yéu cau nganh Noi1 vu.

- Tang cojong md rong quy méd va co ciu dao tao. Phan hiéu tiép tuc
duy tri dao tao 4 nganh (Luat, Quan ly nha noj¢c, Quan tri van phong va Loju
trit hoc), quy mé tuyén sinh hang nam 1a 500 sinh vién/nam, quy mo dao tao
vao nam 2023 1a 2000 sinh vién. Tiép tuc md rong tuyén sinh, dio tao cac
nganh dao tao cua Trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi dojoc phép dao tao. Chi
tiéu va quy mod dao tao s€ tang theo 10 trinh (tir khodng 15 - 20 %/nam) phu
hop véi diéu kién vé co s& vat chat, doi ngii giang vién cua Phan hiéu trong

tung giai doan.

- Pao tao trinh d0 thac si cac nganh Loju trit hoc, Quan ly cong, Chinh
sach cong va mo rong mat sb nganh dao tao maéi thudc linh vuc N6i vu khi co
day du cac diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh va dojoc phép ctia Bo Giao duc

va bPao tao.

- Mo rong lién két va hop tac qubc té dé trao doi, bo sung, tiép thu cac
chojong trinh do tao mai, tao co hoi dé ting copong bdi dojdng nang cao trinh

dd do1 ngti can bd gidng day va can bd nghién ctru.
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- TAm nhin d&én nam 2030, dao tao trinh d6 dai hoc cac nganh dao tao
cua Trojong Pai hoc Noi vu Ha N§i dojoc phép dao tao, mé thém mot )
nganh hoc moi theo nhu cau xa hoi khi dojoc B6 Gido duc va Pao tao phé
duyét. Déng thoi phén d4u dao tao trinh do thac si, tién si mot sd nganh then

chot, tré thanh co s¢ dao tao c¢d uy tin trong nojdc va quoc teé.

- Nang cap va cai tao co s¢ vat chat ciia Phan hiéu dap ung yéu cau

giang day, hoc tap, lam viéc theo hojéng chuyén nghiép, hién dai.

- Tang cojdng to] van, hop tac, to chie dich vu vé: dao tao - bdi dojdng
can b, cong chtrc, vién chuc; dich vu khoa hoc va cong nghé va cac dich vu
cong khac... dap tmg yéu cdu cua nganh ndi vu, nén coéng vu va nhu cau xa
hoi cho cac co quan, don vi, doanh nghiép trén dia ban Thanh phé H6 Chi

Minh va cac tinh Nam Trung B, Nam Bo va Tay Nguyén.

3.2. Mot s6 giai phap ning cao hiéu qua thyc thi chinh sach phat
trién doi ngii giang vién dai hoc tai Phan hi¢u Trojong dai hoc Ngi vu

Ha Ndi tai Thanh ph6 Hé Chi Minh thoi gian téi

3.2.1. Nang cao nhin thirc vé phat trién dji ngii gidng vién

Dé cong tac thyc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc ¢
Phén hiéu Trojong dai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phé H6 Chi Minh dojoc
trién khai rong rdi va c¢6 hiéu qua cao, l1anh dao nha trojong phai tao ra nhan
thirc sdu sac trong doi ngii giang vién, cho giang vién thiy dojoc ¥ nghia tim
quan trong cta cong tac phat trién doi ngil giang vién, 13 nhu cau tdi quan
trong, 12 uy tin ciia ban than giang vién, dong thoi vira 1a trach nhiém cua
giang vién, vura 1a trach nhi¢m cua nha trojong trong viéc thuc hién nhiém vu
dao tao ngué)n nhéan lyc chat lojong cao dap trng nhu cau xa hoi, phuc vu su

nghiép cong nghié¢p hoda — hién dai hoa dat nojée.
D61 voi 1anh dao nha trojong, can nhan thuc viée phat trién doi ngt
giang vién la cong viéc cua nha trojong nham thyc hién cac muc tiéu cia
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trojong, trong d6 viéc phat trién c4 nhan ngojoi giang vién phai dojoc dat 1am
trong tam. PO 1a viéc tao ra su chuyén bién tich cuc cua cac giang vién trén co
s& nhu ciu ma ho dit ra. Piéu d6 nham khuyén khich tai nang, mé rong hiéu
biét, nang cao trinh d6 va nhop vay 1a thac day sy phat trién nghé nghiép,
chuyén mén nghiép vu. Lanh dao Nha trojong can xem xét van dung trén co
so thyc trang cua t6 chirc dé c6 bojde di thich hop, sao cho ddi ngii giang vién
khi tiép can nhu cau nha trojong déu thdy c6 nhu cau ctia minh trong do, tao

cho ho sy hing tha, say mé va yén tam véi nghé nghiép.

béi véi giang vién, can nhan thtc rd viée thuc hién cac chinh sach phat
trién doi ngil gidng vién vira nham phét trién c4 nhan giang vién vira 1a viéc
thuc hi¢n muc ti€u, nhiém vu cta giang vién ddi v6i nha trojong. Mbi giang
vién can thojong xuyén nang cao chuyén mon nghiép vu, phojong phap giang
day va tu dojdng dao dirc, 161 sdng. Nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
va phojong phép giang day ctia mdi giang vién 1a nhiém vu can thiét trong nha
trojong. Pé tro thanh ngojoi c6 nhan cach trojdc hét phai 1a con ngojoi cé tri
thirc, c6 kién thirc. Vi vay, mdi giang vién can xac dinh viéc bdi dojdng, nang
cao nang luc chuyén mon 13 yéu cau tit yéu; vira 1a trach nhiém, dao dirc nghé
nghi¢p vura 1a van dé quyét dinh vi tri cong tac, mic do tin nhi¢ém cua sinh
vién, dong nghiép va nha quan 1y ddi voi giang vién; tu ¥ thie vé lojong tam,
trach nhiém nghé nghiép ctia minh, tranh tdm 1y an phan, tu thoa man. Giang
vién phai thojong xuyén cip nhat thong tin dé tiép can mot cach sau rong vao
kho tang van hoa ciia nhan loai vé cac linh vuc trong xa hoi, khoa hoc... giang
vién ciing rat can chd trong dén phojong phap giang day sao cho ludn thu hut
dojoc sinh vién. Giang vién phai luén doi méi, tim ra cach truyén dat ¢ hiéu
qua nhat. Pé nang cao ning luc giang day ciia minh, mdi giang vién can xac
dinh nhitng ddc diém chuyén mén do minh phuy trach, biét Iya chon phojong

phép giang day phu hop v6i chuyén mon, véi timg don vi kién thic thudc
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chuyén mén dé; ndm bat dojoc dic tinh, so thich va kha ning thich tng cua
ngooi hoc voi nhitng phojong phap giang day khac nhau; thoong xuyén tiép
can nhimng xu thé cua thoi dai trong hoc tap va phat trién ciing nhoj cong nghé
hoc tap, gidao duc, va dao tao... Ky nang gidang day cua gidng vién phai linh
hoat, khong chi ding & truyén thu kién thirc ma phai bdi dojdng ky ning
nganh nghé dé ngooi hoc sau khi ra trojong c6 thé thuc hanh nghé nghiép
dojoc ngay, dap (mg nhu cau xa hoi. Pong thoi, cac giang vién can tich cuc
tham gia sinh hoat cic cau lac bo, cac dién dan trao doi vé tri thirc gifta giang
vién v6i nhau. Cac dién dan nay can dojoc tién hanh thopong xuyén, cé sy giao
loju gitra cac giang vién trong trojong, gilta cac trojong Pai hoc vo1 nhau.
Hang nam, cac trojong thojong xuyén to chirc cac hoi thao khoa hoc nham tiép
thu sang kién kinh nghiém va tao san choi tri thirc cho d6i ngii giang vién.
Bén canh d6, cac giang vién phai luén trau doi pham chit dao duc nghé
nghiép. Viéc trau ddi trinh d6 kién thuc, nang luc chuyén mon, can phai
thojong xuyén tu dodng, rén luyén dé gitt vitng pham chét chinh tri, nang cao
dao dtrc cach mang, gbp phén thuc hién c6 hi¢u qua nhi¢ém vu chinh tri trong
giai doan cadch mang md&i. Ngojoi giang vién phai xdy dung, gilt gin dojgc
nhimg chuan muc dao dirc. Sy gojong mau cia thdy c6 khong phai chi gisi
han trong pham vi nha trojong ma con & moi noi, moi lic, trong gia dinh va
ngoai x4 hoi. Mdi giang vién phai 1y long yéu thojong hoc tro, 10ng yéu nghé
lam nén tang cho moi hoat dong giao duc, nham dat két qué cao trong giang
day va hoan thién ban than. Nhimg kién thirc cta thiy cung cip roi s& cii di
theo sy phat trién cta x4 hoi néi chung nhojng dao dirc, nhan cach ciia thay co

con dong mai trong cac thé hé hoc tro.

Nhaq; vay, thuc thi chinh sach phat trién doi ngil giang vién can dojoc xem
nho] mdt qua trinh, trong d6 nha trojdng va ca nhan giang vién dojoc dong thoi

coi 1a trong tam. Pay 1a quan diém mang tinh hop tac. Cac nhu cau phat
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trién cua nha trojong cling quan trong nhogj cac nhu cau phat trién cua giang
vién, vi vady ca 2 loai nhu cau déu can phai can nhac, dojoc hoa hgp va can
bang v&i1 nhau thi viée thyc thi chinh sach phat trién do1 ngti gidng vién méi

dat két qua tot.

3.2.2. Hoan thi¢n chinh sach phdt trién dgi ngii gidng vién

Do chinh sach phat trién doi ngii giang vién néi chung lién quan truc tiép
t6i nghia vu va quyén loi ciia cac bén, dic biét doi ngil giang vién, khong chi
nam trong hé théng chinh sach gido duc, dao tao noi riéng ma con nam trong
chinh thé cua hé thong cac chinh sach xi hoi ndi chung vira ¢ lién quan mat
thiét t6i chinh sach kinh té va phai ddng bo voi cac chinh sach xa hoi khac nén
chinh sach dojoc bod sung, chinh sta kip thoi theo quan diém dinh hojong cua
Pang, pht hop vé6i tinh hinh thuc té cua dat nojdc va qubc té. Pong thoi, trong
hoach dinh va thyuc thi chinh sach ddi véi giang vién phai tuan thi nguyén tic
cong khai, minh bach. Cac co quan quan 1y nha nojdc phai cung cip day du cac
thong tin, lam rd tinh xac thuc, tinh hop 1y va c6 can cu ding dén cua cac chinh
sach thu hat, tuyén dung, quan 1y sit dung, dao tao bdi dojdng va dii ngd ton
vinh giang vién. Ngoai su cong khai ciia Nha nojdc vé ndi dung chinh sach con
can phai minh bach & mdi chinh sich, dong thoi c6 trach nhiém trojdc giang
vién, x hoi vé cac quyét dinh quan 1y. Cac ndi dung chinh sach phat trién doi
ngil giang vién trong trojong dai hoc can hoan thién gom:

Hop Iy héa vé co cdu doi ngii giang vién trong truong dai hoc

- Co céu vé chuyén mén: La sb ngopoi ¢o trinh do chuyén mén vé mot
loai nganh nghé nhat dinh, dojoc tuyén dung hay doja di dao tao dé bd tri lam
giang vién giang day dung chuyén moén do. Bam bao ty 1€ giang vién hop 1y
gilta cac don vi trong nha trojong phu hop véi quy mé va nhiém vu dao tao

cua tung chuyén nganh dao tao.
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- Co cAu vé trinh d6 dao tao: La sb ngojoi ¢o co trinh do dao tao nhat
dinh nhop: Ctr nhan, Thac si, Tién si... vé mot loai chuyén mon can tuyén hay
doja di ddo tao dé 1am giang vién giang day moén hoc hay nganh hoc nao dé dé
dam bao chét lojong va s6 lojong giang vién giang day theo ding muc tiéu

dao tao cua nha trojong.

- Co chu tham nién: La tham nién kinh nghiém can c6 clia ngojdi giang
vién can tuyén dé bé tri gido vién nham dam bao ty 1é giang vién c6 kinh
nghiém cua nha trojong thuc hién nhiém vu dao tao. Trong co cdu vé tham
nién khi phéi trién con phai tinh dén thAm nién cong tic, thim nién nghé

nghiép hoic két hop ca hai.

- Co cau vé d6 tudi: La sy phan chia d6i ngii giang vién ctia don vi theo
timg d6 tudi hay nhom tudi nhéat dinh. Trong phai trién doi ngii giang vién
ngojoi ta quan tim dén co ciu nay nham dam bao lyc lojong ké can hoic quy
hoach bd tri sir dung. Pam bao su can ddi giira cac thé hé trong nha trojong,
tranh tinh trang “ldo hod” trong d6i ngil giang vién, tranh su hut hing vé doi
ngil giang vién tré ké can, can c6 thoi gian nhat dinh dé thuc hién chuyén giao

gitta cac thé hé giang vién.

- Co cau theo gidi tinh: La sy phan chia d6i ngii giang vién ra thanh s

lojong giang vién nam va s0 lojong giang vién nit nham dam bao sy hai hoa va

b tri sir dung hop 1y doi ngil giang vién. Pam bao ty 1¢ thich hop giita giang
vién nam va giang vién nir trong tung khoa, bd mén va chuyén nganh dojoc dao
tao ctia nha trojong. Duy tri sy can ddi vé ty 1& giang vién trong cac to chirc
chinh tri - xa hoi nhoj: Pang cdng san Viét Nam, Poan thanh nién cdng san HO
Chi Minh, Coéng doan... gilta cac phong, khoa, b0 mon trong nha trojong.

Hoan thién chinh sach thu hit, tuyén dung

Hoan thi¢n moi trojong phap 1y, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong

cua ddi ngii giang vién dai hoc, trong do chu trong viéc thé ché hoda cac chu
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trojong, dojong 18i cia Pang thanh cac chinh sach xa hoi nham xay dung mot
moi trojdng so] pham thuc sy dan chu, ton trong, khuyén khich va bao vé cac
diéu kién lao dong sang tao, cac ché do dai ngd thich dang ddi voi doi ngil

giang vién

T nhu cau thuc té cta vi tri viée 1am, hoan thién chinh sach giao quyén
tw chu va trach nhiém x3 hoi cho cic cac khoa, dic biét td bo mén chuyén
mon thude trojong dai hoc, tim kiém tai nang, thu hat doi ngti giang vién gioi.
Tuyén dung doi ngii giang vién trong giai doan hién nay ciing nhoj trong thoi
gian t6i phai thuc su xudt phat tir nhu ciu céng viée: co ban 1a quy mo, nganh
nghé dao tao, s6 lojong cac dé tai nghién ctru... vi viée tim ngopoi thay vi co

ngo|oi dé sap xép, bo tri viéc lam.

Nha trojong ¢ thé cu thé héa ké hoach tuyén dung 39 giang vién méi
v6i cac phojong thirc tuyén dung khac nhau nhoyp: xét duyét hd so va ra quyét
dinh tuyén dung d6i voi nhitng ing vién co bang cap tién si; xét hd so roi to
chirc giang thir va ra quyét dinh tuyén dung ddi véi nhitng Gng vién c6 bang

thac sT1; tO chuc thi tuyén doi voi cac ing vién cd bang dai hoc loai gioi.

Hoan thién chinh sach su dung, danh gid

Do6i mai toan dién chinh sach tir sir dung sang trong dung doi ngii giang
vién tai phan hi€u can ctr vao nhiing quy dinh ctua phap luat, dong gép ctuia doi
ngil giang vién tai phan hiéu va phu hop v6i nhitng quy luat ctia nén kinh té

thi trojong.

Xay dung va thuc hién co ché, chinh sich dic thu dé tao moi trojong
lam viéc khoa hoc, dan chu, khuyén khich doi ngii giang vién phat huy tai

nang cong hién cho dat ngjéc.

D61 méi, bd sung cac quy dinh vé st dung do1 ngii giang vién. Theo
bién ché va khoan chi phi hanh chinh 6n dinh mot s6 ndm nham gidm bién

ché, khuyén khich doi ngii giang vién ning cao chét lojong, hiéu qua cong tac.
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Po6i mai chinh sach str dung doi ngii giang vién theo hojong phan cong,
phan cép veé trach nhiém, quyén han va giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém
cho cac khoa, to chuyén mon trong trojong dai hoc Noi1 vu phan hi¢u Thanh

phd HO Chi Minh.

Pay manh hoat dong danh gia giang vién bang nhiéu hinh thirc,
phojong tién hiéu qua va phu hop, dé tir 46 c6 dojoc nhitng thong tin xac thuc
vé nang luc giang vién, nhim c6 ké hoach hd tro kip thoi. Bén canh d6, mbi
giang vién can tu danh gia ban than dé trau ddi kién thirc, hoan thién ban than
vé phojong phap day hoc, nghién ctru khoa hoc va ca nhan cach ngojodi thy.
X4y dung quy ché (tiéu chuan va quy trinh) danh gia d6i ngii giang vién dua

trén co sé nang luc thuc té, két qua, hiéu suat, nang suat lao dong thuc te.

Hoan thién chinh sach dao tao, boi duong

X4y dung va hoan thién khung phap 1y d6i v6i dao tao, bdi dojong, thé
hién quan diém, chu trojong, ché do chinh sach, cach thire ddi vai dao tao, boi
doidng giang vién. Hoat dong dao tao, bdi dodng giang vién can dojoc tién
hanh thojong xuyén va trong hoat dong boi dojdng can xéac dinh & muc tiéu,
xdy dung va t6 chirc thyc hién chojong trinh bdi doidng phu hop, hiéu qua.
Trong chojong trinh bdi dodng can dic biét chu ¥ dén bdi dodng phojong
phap giang day hién dai, tich cuc va phojong phap xac dinh, trién khai dé tai
nghién ctu khoa hoc ung dung. Chinh sach cur gidng vién di hoc nang cao
trinh d6 phai phu hop va c6 tinh khuyén khich, can tao diéu kién vé thoi gian,
kinh phi dé giang vién di hoc nang cao trinh d6 chuyén mon phu hop véi quy

dinh cua Luat Gido duc dai hoc.

D061 moi chinh sach dam bao ngudn va phan bo tai chinh cho cong tac

dao tao, bdi dojong doi ngil giang vién.

C6 chinh sach da dang hoa hinh thtrc dao tao. Can to chuc thojong

xuyén hon nita cac budi sinh hoat chuyén mon theo dinh ky hang thang, t6
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chtic cac budi toa dam, sinh hoat khoa hoc dé giang vién phat huy tri tué cua
minh, trao d6i hoc tip 1dn nhau gitta giang vién v&i giang vién. can xay dung
co ché, chinh sach mang tinh chat dic thu nham khuyén khich doi ngii giang
vién tham gia nghién ctru khoa hoc, giang day, tran trong va tao moi diéu kién
cho nhirng can bd giang vién co nhiing sang kién c6 thé tng dung vao thuc

tién doi séng dem lai loi ich kinh t& cho nha trojong.

Pénh gia, phan loai, phan hang rd rang ciing 14 mot yéu t6 tao cho
giang vién dong luc dé chu dong tu dao tao, bdi doidng nang cao nghiép vu

giang day, nghién ctru khoa hoc.

Hoan thién chinh sach ddi ngo, ton vinh

Thuc hién chinh sach trao quyén tu chu thuc su, d?ly du cho cac co so
gido duc dai hoc, trong d6 Hiéu trojong c6 quyén thoa thuan lojong, phu cip
v6i d6i ngli giang vién dai hoc. Pdng thoi, can tiép tuc bd sung, stra ddi va

thuc hién chinh sach oju dai doi véi giang vién.

3.2.3.Ting cwong phoi hop giia cdc co quan, chii thé thuwe thi chinh

sdch phat trién dpi ngii giang vién dgi hoc

Cén cu vao chuc nang, nhiém vu cua minh, B§ Gido duc va DPao tao,
B6 Tai chinh, Bo Khoa hoc va Cong nghé can ting copong phdi hop véi cac
trojong dai hoc trong thuc thi chinh sich phat trién d6i ngii giang vién. Phéi
hop giita cac co quan quan 1y khong nhiing gitip chia sé dojoc nhiing nd luc
trong xdy dung chinh sach va dam bao thuc thi ddy di, hiéu qua nhimng chinh
sach phat trién doi ngili giang vién dai hoc ma con giup phan bo hiéu qua cac
nguodn lyc (nhoj tai chinh, con ngooi) nham dat dojoc cac muc tiéu chinh
sach; dam bao cho tat ca cac co quan lién quan c6 nhiing hanh dong can thiét
nham thuc hién cac chinh sach ctia Chinh phii; dam bao cho nhitng chinh sach

trong linh vyc nay khong gay ra nhitng anh hojong xau cho linh vuc khéc...
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3.2.4. Ciing co cdc nguén lwe dé thwe thi chinh sdch phdt trién dji

ngii gidang vién dai hoc mot cach khoa hoc, hop ly

Can chuan bj nguén luc cho viéc thyc thi chinh sach phat trién doi ngli
giang vién dai hoc (nhan luc, vat luc, kinh phi...); phan cong trach nhi€ém cu
thé cho cac to chirc, c4 nhan lién quan; xac dinh ngojoi chiu trach nhiém chinh
va nhimg ngoyoi tham gia phdi hop trong qua trinh t6 chic thyc hién chinh
sach. Trong phan cong nhiém vy, can cha ¥ dén kha ning, tinh chit chuyén
mon va thé manh cua tung ngoo1; han ché tinh trang ché)ng chéo nhiém vu va

khong rd trach nhiém.

Trong qua trinh thuc hién, can thojong xuyén thanh tra, kiém tra, giam
sat vé tién do, hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai
hoc. Muc dich ctia hoat dong nay la phat hién, phong ngura va xtr Iy vi pham
(néu c6); phat hién so hd trong co ché quan 1y, trong chinh sach va phép luat
dé kién nghi véi co quan c¢6 thim quyén co6 bién phap khic phuc. Pong thoi,
thong qua d6 dé phat huy nhan t tich cuc gép phan nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan 1y nha nojde, bao vé loi ich ctia Nha nojde, quyén va loi ich hop

phép cua c4 nhan, co quan, to chirc lién quan.

3.3. Kién nghi

3.3.1. Déi véi Chinh phii

Lanh dao Nha ngjoc, Chinh phu chi dao ra soat, xay dung ban hanh céc
chinh sach, co ché, hé thdng vin ban quy pham phéap luat theo ding quan diém,
dojong 16i chi dao cia Pang: su nghiép gido duc 1a qubc sach hang dau, dau top
cho gido duc 13 ddu to] cho phat trién, phat trién d6i ngii nha gido 13 khau then
chét. dJu tién bd tri kinh phi, cac nguén von dé B Gido duc va Pao tao thuc
hién cac chojong trinh, muc ti€u, nhi€ém vy trong tdm phat trién doi ngil giang
vién trong thoi gian tdi. Chi dao cac BO nganh va dia phojong thuc hién dung

chtic nang, nhiém vu dojoc giao, theo phan cap quan ly. Thu tojéng
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Chinh phu ban hanh Pé 4n d6i mébi co ché hoat dong, co ché tai chinh va tién
lojong gan véi két qua hoat dong cua don vi su nghiép cong 1ap, tién t6i giao
quyén tu chu, trach nhiém xa hoi day du cho cac co sé dao tao. Dé an ddi méi
cong tac tuyén dung, quan ly, ddo tao bdi dojong va dii ngd ton vinh gidng
vién dya trén danh gia thuc chat nang luyc va hi€éu qua thyc hién nhiém vu

dojoc giao

3.3.2. Doi vdi Bo Gido duc va Dao tao va cdc b lién quan

Thuc hién tu chu, d6i méi quan tri dai hoc theo dinh hojéng, kién tao,
khong bao bién lam thay. Hoan thién co s& phap 1y dé d6i méi quan 1y gido
duc dai hoc, dac biét hé théng van ban quy pham phap luat hojéng dan thi
hanh Luat Gido duc dai hoc, kip thoi stra d6i, bo sung cho phu hop véi tinh
hinh thyc té. Ra soat stra ddi, bd sung hodc thay thé cic van ban quy pham
phéap luat theo hoiéng giam quy mé dao tao, nang cao chat lojong doi ngi
giang vién dai hoc qua d6 ning cao chét lojong dao tao va nghién ciru khoa
hoc. Diéu chinh mang lojdi co s¢ gido duc dai hoc phu hop véi quy dinh cua
luat. Tai cAu tric hé théng cac trojong dai hoc theo hojéng gon, nhe, nang
dong, hiéu qua. Phdi hop véi Bo tai chinh diéu chinh chinh sach tang kinh phi
dao tao, bdi dojdng, nghién ciru khoa hoc cho doi ngii giang vién. Chu tri dy
thao trinh Chinh phu va 13y y kién rong rdi vé ndi dung cu thé vé xay dung va
ban hanh chinh sach thu hut, tuyén dung chinh sach sir dung, danh gia chinh
sach dao tao, boi dojong ddi véi ddi ngii giang vién céac trojdong dai hoc & Viét
Nam dam bdo tinh hgp phép, hop ly, hi€u luc, hi¢u qua cao.

Nang cao vai tro, trach nhiém cua co quan quan 1y nha ngj6c, dac biét
13 trach nhiém cua ngopoi ding dau trong viée to chire thyc thi chinh sach phat
trién doi ngli giang vién dai hoc. Tang cojong trach nhiém cua ngopdi dimg
dau trong cong tac chi dao, kiém tra viéc thuc thi thi chinh sach phat trién doi
ngil giang vién dai hoc. Trién khai thuc hién tot quy dinh vé tiang cojong trach
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nhiém cua ngojo1 ding dau co quan, don vi trong thyc hién chirc trach, nhiém
vu dojoc giao. Pdng thoi, ciing can c¢6 chinh sach dong vién, cb vii, dong vién
kip thoi nhitng dién hinh tot vé tinh than va thai d6 phuc vu trong thi hanh

nhiém vy, cong vu cda can bd, cong chire, vién chuc.

3.3.3. Péi véi Pai hoc Nji vu Ha Néi va Phén hiéu tai Thanh pho Ho
Chi Minh

Mot la, xdy dung mdi trojong van hoéa nha trodong tot c6 chuin chat
lojong cao, ¢6 ky vong cao ddi véi hoc sinh, c6 mdi trojong giang day va hoc
tap tot. Xay dung moi trojdng vin hoa nha trojong nham hinh thanh va bao vé
chuan muc dao dirc nghé nghiép cia nha gido, thé hién trén mot sé phojong
dién nhoj gia tri, niém tin, chuin myc va céc yéu td hd tro khac. Nudi dojong
moi trojong van hoéa nha trojong nham phat trién nang luc, pham chat nghé
nghiép cho giang vién va ngopoi hoc. Nhitng yéu cau co ban 1a Phan hiéu phai
c6 chién lojoc 16 rang vé phat trién doi ngili giang vién va str dung vin hoa nha
trojong nho; mot cong cu hiéu qua dé thuc hién chién lojoc; c6 mot hé théng
cac gia tri cot 161 phu hop 1am nén tang cho cac hoat dong, cac mdi quan hé
trong nha trojdong; c6 bau khong khi dan chi, coi mé, chia sé quyén luc va
trach nhiém; van hoa nha trojong tao dong luc lam viéc, phén d4u cho can b9,
giang vién; méi trojong lam viéc thuc day su hop tac va khuyén khich phat

trién cua cac ca nhan.

Hai la, xac dinh viéc boi doidng, nang cao ning luc chuyén mon,
nghiép vu 1a yéu cu cip bach, sdng con, quyét dinh chat lojong dio tao, uy
tin Phan hiéu va sy tin nhiém cta x3 hoi ddi véi san pham cua don vi dao tao.
Trén co s& cac chién lojgc, chinh sach chung ctia Nha nojée, quy hoach phat
trién giao duc dai hoc cua cua Bo Gido duc va Pao tao, Trojong Pai hoc Noi
vu Ha Noi va Phén hiéu trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phé Ho Chi

Minh can xay dung quy hoach tong thé, dai han cho viéc phat trién doi ngii
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giang vién cua trojong, dam bao khong chi vé s lojong, cht lojong va co ciu,
ty 18... pht hop véi nhu cau ddo tao ngudn nhan lyc chung cua dat nojde hién
tai va trong tojong lai, c6 tinh dén ca viéc ddo tao ngudn nhan lyc trong nojdc
1an ngoai nojdc, phuc vu cho hoi nhap khu vuce va quéc té. Pic biét, Phan hiéu
can gp rat xay dung chinh sach quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii giang
vién ctia Phan hiéu nham nang cao ning luc giang vién ngay trong thoi diém
hién tai va nhiing nam tiép theo, dac bi¢t 1a chu trong dén nang luc day hoc va

nang lyc nghién ctru khoa khoc cua giang vién.

Thojong xuyén ra soat, bo sung Dé an vi tri viéc 1am phu hop véi tinh
hinh thuc té cua trojong dé Hiéu trojong giao vi¢c, theo doi, danh gia viéc to
chirc thyc hién cong viéc ctia mdi vi tri viéc lam. Déng thoi 12 can cbir dé thuc
hién cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dodng giang vién theo vi tri viéc lam
ma ngojoi d6 ddm nhan. Cong viéc nay con gilp cac khoa phat hién nhiing
chdng chéo vé chic niang, nhiém vu cua cic vi tri viéc 1am, tranh tinh trang
dinh sén nhan sy rdi mdi tao ra cong viéc va tranh sy chéng chéo khi phan
cong, giao viéc hodc khong cé vige dé giao, nho do, khéc phuc tinh trang vira

thtra, vura thiéu giang vién.

Ba la, thay vi quan 1y hanh chinh, can chuyén manh sang quan 1y chét
lojong mot cach chuyén nghiép, coi trong ning luc thuc t& cia giang vién,
trong do cd cd nang lyc nhan thuc, nang lyc giang day va nghién cuu. Tao
moi troong hoc thudt dan chu, sang tao dé thic day tinh tich cuc cua mdi
giang vién trong qué trinh thuc hanh nghé nghiép. Ton trong phan bién xa hoi
va céac y kién tir phia giang vién va ngojoi hoc.

Bon la, tao diéu kién dé giang vién dojoc trai nghi¢m, tich luy kién
thirc, kinh nghiém, nang cao nang luc tir chinh qua trinh giang day trén 16p va
nghién ciru khoa hoc. Pinh ky kiém tra, danh gid, sang loc giang vién, dan

dan lya chon va phat trién doi ngili giang vién co chit lojong ngay cang tot
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hon. C6 ché do khuyén khich, dii ngd kip thoi ca vé vat chat va tinh than dbi
v6i cac giang vién c6 sang kién ddi moi nodi dung, phojong phép giang day,

nghién ctru.

Nam la, xay dung bo khung ti€u chi ddnh gid ndng lyc chuyén mon cua
doi ngii giang vién mot cach khach quan, khoa hoc, trong do cé it nhét 3 nhom
d6i tojong dojoc tham gia danh gia: nha quan 1y, giang vién va sinh vién. Tiéu
chi danh gia phai do dojoc thuc chat trinh d9, kinh nghiém, k¥ ning nghé
nghiép cua giang vién, dong thoi bam sat tiéu chuan chire danh nghé nghiép
dojoc quy dinh trong Thong to] 36/2014/TTLT-BGDDT-BNYV cua lién bg Giao
duc - Pao tao va BO Noi1 vu quy dinh ma s6 va tiéu chuan chac danh nghé

nghiép vién chirc gidng day trong cac co sé gido duc dai hoc cong 1ap.

Sau la, lga chon ngudn giang vién tr nhitng sinh vién xuat sac, can bd
chuyén nganh c6 trinh d9, kinh nghiém va ky nang so) pham. C6 chién lojoc

lwa chon, boi doydng, st dung hop 1y va dii ngd xtng dang.

Bay la, két hop cong nghé véi k¥ nang quan 1y chuyén mén, nghiép vu

mot cach chuyén nghi¢p va nhan van.

3.3.4. Doi vii doi ngit hoach dinh chinh sach phat trién doi ngii

gidng vién dai hoc

Doi ngil can bd hoach dinh chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai
hoc gém: can bo quan ly nha nogjoc veé gido duc dai hoc & Bo Gido duc va dao

tao va cac S¢ Giao duc va dao tao; Hi¢u trojong cac trojong Pai hoc.

Pé nang cao ning lyc cho ddi ngii ndi trén, can thopong xuyén kién toan
doi ngii 1am cong tac xay dung phéap luat, hoach dinh va ban hanh chinh sach
phap luat n6i chung va chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc néi
riéng theo hoidng chuyén nghiép vé chuyén mén, nghiép vu, nhay bén trong

phan tmg chinh sach.
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DPong thoi, can ting cojdng ddo tao, to chirc bdi dodng chuyén sau vé
nghiép vu ban hanh van ban, ky nang xay dung, phan tich chinh sach cling
nho] nang cao tinh than trach nhiém cho doi ngili can by, cong chuc trojdec
cong viéc. Hién nay, c6 nhiéu chojong trinh bdi dodng vé linh vuc nay,
nhojng do ning vé 1y thuyét nén thiéu tinh thuc té, hiéu qua thip. Chojong
trinh boi dojdng vé x4y dung vin ban khong thé chi dit ra voi cac co quan xay
dung luat, trojong day luat, ma can mo rong hon dé phd bién kién thirc nay
cho nhiéu ngojoi. Do 1a co s dé phat hién cac sai trai trong van ban; nhiing
ngojdi ¢6 trach nhiém soan thao vin ban va giam sat cong viéc niy can dojgc

bdi dojong thojong xuyén dé tranh céc sai 1am khong dang co.

Tiéu két chojong 3
Trong chojong 3, luan vian di nghién ctu va 1am ré quan diém, dinh
hojéng, tim nhin phat trién doi ngii giang vién tai Phan hiéu trojong dai hoc
Noi vu Ha Noi tai Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tir d6, dé xuat giai
phap va kién nghi nham ning cao hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién doi
ngil giang vién tai Phan hiéu trong thoi gian toi. Cac giai phap can phai dojoc
thuc hién déng bo, théng nhét tir nhan thic dén hanh dong cu thé méi dem lai

hi€u qua nhanh chong.
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KET LUAN

1. Phat trién doi ngili can bd giang vién trong trojong Pai hoc 13 yéu
cau tat yéu khach quan nhim dap ung yéu cau ngay cang cao vé chét lojong
nguén nhan lyc. Trong nhitng ndm qua, Phan hi¢u Trojong Pai hoc Noi1 vu Ha
Noi tai TP. H6 Chi Minh ludn coi viéc phat trién doi ngii can bo giang vién 1a

nhiém vu quan trong hang dau, phai dojgc tién hanh thojong xuyén, lién tuc.

2. Do phan hiéu 1a Co s& mdi thanh 13p nén ddi ngli gidng vién tai
Phan hiéu vira thiéu vé sb lojong, méat can ddi vé nganh dao tao, nang luc
chuyén mon, nang luc day hoc, ndng luc nghién ctru khoa hoc choja dap ting
yéu cau. Viéc thuc thi chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc cia
Phan hiéu nam 2019 mdi dat dojoc mot sb két qua ban dau va con nhiéu kho

khin han ché do ca nguyén nhan khach quan va nguyén nhan chu quan.

3. Trong thoi gian t6i, can thuc hién ddng bo mot loat cac giai phap dé
nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach phat trién d6i ngii giang vién dai hoc &
Phan hiéu gom: Nang cao nhan thirc vé phét trién doi ngii giang vién; Nang
cao nang luc, trinh d¢ cua doi ngli hoach dinh chinh sach phat trién doi ngil
giang vién dai hoc; Hoan thién chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai
hoc; Nang cao vai tro cua cac t6 chtrc chinh tri xa hoi va xa hoi nghé nghiép
trong vi¢c phan bién chinh sach; T6 chirc thyc thi chinh sach phat trién do1
ngil giang vién dai hoc mot cach khoa hoc, hop 1y. Ngoai ra, qué trinh d6i méi
va hoi nhap qudc té doi hoi doi ngl giang vién va mdi can bo giang vién phai
khong ngimg nd luc dé ting bojde ddi moi va nang cao chat lojong doi ngi
can by giang vién thuc su ¢6 nang luc chuyén mon, co trinh do tin hoc, ngoai
ngir dé khong lac hau hon so voi cac trojong Pai hoc trong khu vuc va thé

gioi.
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PHU LUC 1
PHIEU KHAO SAT

TINH HINH THU'C THI CHINH SACH PHAT TRIEN PQI NGU
GIANG VIEN CUA PHAN HIEU TRAJONG PAI HQC NOI VU TAI
THANH PHO HO CHi MINH

Xin kinh chao Anh/Chi

To6i dang tién hanh nghién ctru vé dé tai “Thuec thi chinh sdch phat
trién dgi ngii giang vién dai hoc ¢ Phan hi¢u trwong Dai hoc Nji vu Ha Nji
tai Thanh phé Hé Chi Minh”, t6i rat mong dojgc quy Anh/ Chi danh it thoi
gian va vui long tra 16i cac cau hoi dojdi day bang cach danh dau ( X ) vao 6
dojoc chon.

Su hd tro ctia cac Anh/ Chi c6 ¥ nghia rat 16n ddi v6i két qua nghién ctru
va su thanh cong cua dé tai ndy. Xin loju ¥ rang khong c6 cau tra 10i nao diing
hay sai. T4t ca cac ciu tra 10i ctia quy Anh/ Chi déu c6 gia tri cho dé tai
nghién clru nay va moi thong tin, y kién ctia Anh/Chj sé& dojoc giir bi mat tuyét
doi.

Rét tran trong cam on quy Anh/ Chi!

I. Thong tin chung:

1.Gi61 tinh: 0 Nam; o Nu

2. Trinh d06:

0 Cir nhan dai hoc o Thacsi o Tién si
3.Pi tiép can thong tin tuyén dung cia trojdong

0 Qua ban be, ngojo1 than o Qua Internet 0 Qua bao chi
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II. Thue trang thwe thi chinh sach phat trién ddi ngii gidng vién

dai hoc & Phan hiéu trojong Pai hoc Noi vu Ha Noi tai Thanh phd Ho Chi
Minh

Xin anh/chi cho biét mirc d0 dong y cua minh do61 véi cac ndi dung sau:

TT

Noi dung

Rat khong
dong y

Khong
dong y

Binh
thojong

Dﬁng
y

Rit
dong y

T61 xin vao trojong vi
c6 co hoi cong
hién/thé hién nang

luc ban than

T61 xin vao trojong vi
day la trajong c6
danh tiéng

To1 xin vao trojong vi
cong viéc o6n dinh do
day la trojong cong

n

lap

T61 xin vao trojong vi
Xin vao trojong it
canh tranh hon so

v6i1 xin vao ¢ nhiéu

trojong cong khac

T6i dojoc bd tri cong
viéc dung chuyén

mon

T6i thiy cong viéc &
trojong rat thu vi

T6i thich tinh 6n
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dinh trong cong viec

8 | Toi dojoc gidi thiéu
va dinh hojong 1o
khi nhan viéc

9 | Khi b tri, lanh dao
nha trojong c6 quan
tam dén ning lyc va
trinh d§ dap ung yéu

cau r‘ﬁng viéc cua tol

10 | T6i nhan thay co

co hoi thé hién

nang luc ban than

11 | Muc lojong cua toi

to[ong Xung voi

nang luc va trinh do

12 | Mirc lgjong cua to1

tojong xtmg voi khoi
lojong cong vige

13 | Thu nhép dép ng

dojoc nhu cau co

ban cua ban than

14 | Thu nhdp dap Gng

dojoc nhu cau khac
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(chdm lo hoc hanh
cho con cai, giai

tri, tich liy...)

15 Dang/sé di lam thém
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de tang thu nhap

16 | Trang thiét bi day du,

hién dai

17 | Céc yéu t6 hd tro (tai

liéu. thong tin
v 7 O

18 | Toi dojoc dong
nghiép than thién,

san sang giup do

19 | T61 dooc thua

mhan ve trimr 4o va

nang luc

20 | Téi dojge ling nghe

va hoi dap ve khic

mac trong cong

viéc

21 | T61 co6 co hoi dao tao

cao hon

22 Thoi gian cong tac
cta toi phu hop dé
dojoc tham gia céc

16p dao tao

TRAN TRONG CAM ON SU NHIET TINH CONG TAC CUA QUY ANH/CHI!
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PHU LUC 2

Bang tong hop két qua diéu tra

I. Thong tin chung:

1. Gi6i tinh: o Nam 16

(44,6%) o Nit 20 (55,5%)

2. Trinh d6:

0 Cu nhan dai hoc: 9 (25%)

0 Thac si: 23 (63,9%)

0 Tién

(11,1%)

3. Pa tiép can thong tin tuyén

dung cua trojong

0 Qua ban be, ngojoi1 than: 30

(84%)

0 Qua Internet: 3 (8,3%) o

bao chi: 3 (8,3%)

si: 4 Qua

IL. Thuc trang thue thi chinh siach phat trién ddi ngii giang vién dai hoc

& Phén hiéu trojong Pai hoc Noi vu Ha Ni tai Thanh phé H6 Chi Minh

TT Noi dung Rat khong [ Khong | Binh | Pong| Rt
dongy |[dongy|thoong| vy dong y

T61 xin vao trojong vi

1 | ¢6 cohoicong 0 0 12.5 |[62.50 25
hién/thé hién ning luc
ban than
To1 xin vao trojong vi

2 | day la trojong c6 danh 0 15.62 | 59.37 | 18.75| 9.37
tiéng
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T61 xin vao trojong vi

3 | cong viéc 6n dinh do 3.12 0 21.87 |168.75| 6.25
day la trojong cong lap
4 | Téi xin vao trojong vi 0 31.25 | 40.62 |28.12 0

xin vao trojong it canh
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tranh hon so v&i xin
vao ¢ nhi€u trojong

cong khac

Toi dojoc bo tri cong
viéc dung chuyén

mon

3.12

3.12

15.62

62.50

15.62

T6i thay cong viéc &
trojong rat tha vi

6.25

28.12

53.12

12.50

Tbi thich tinh 6n dinh
trong cong vi¢c

To1 dojoc gidi thi¢u
va dinh hoiong 1o khi

nhan viéc

3.12

3.12

18.75

68.75

6.25

Khi bd tri, 1anh dao
nha troiong c6 quan

tam dén nang luc va
trinh d¢ dap ung yéu

cau cong viéc cua toi

3.12

12.50

12.50

59.37

12.50

10

T6i nhan thay c6 co
hoi thé hi¢n nang luc

ban than

3.12

21.87

62.5

12.5

11

Murc lojong cua toi
tojong xing voi nang

luc va trinh d6

3.12

31.25

37.50

28.12

12

Murc lojong cua toi
tojong xung voi khoi

lojong cong viéc

3.12

21.87

40.62

34.37
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13

Thu nhap dép tng
dojoc nhu cau co ban

cua ban than

9.37

25.00

53.12

12.50

14

Thu nhap dap Gmg
dojoc nhu cau khac

(cham lo hoc hanh cho
con cai, giai tri, tich

Iy...)

15.62

37.50

46.87

15

Dang/s¢ di lam thém
deé tang thu nhap

12.50

9.37

59.37

18.75

16

Trang thiét bi day du,
hién dai

6.25

34.37

53.12

6.25

17

Céc yéu to hd tro (tai
liéu, thong tin

6.25

25.00

65.62

3.12

18

To1 dojoc dé}lg nghiép
than thién, san sang

giup do

6.25

18.75

62.50

12.50

19

T6i dojoc thira nhan vé
trinh d§ va nang luc

3.12

6.25

31.25

56.25

3.12

20

T61 dolo’c‘léng nghe va
h6i dap vé khuc mac

trong cong vi¢c

6.25

9.37

40.62

40.62

3.12

21

T61 c6 co ho1 dao tao
cao hon

6.25

6.25

18.75

62.50

6.25

22

Thoi gian cong tac cua
t61 phu hop dé dojoc
tham gia cac l6p dao
tao

3.12

3.12

43.75

56.25
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