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hang Thuong mai ) phén Viét Nam Thuong tin”, t61 da tg minh nghién ctru, tim hiéu
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cong trinh nghién ctru da dugc cong bo, cac website.
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MO PAU
1. Ly do chon d@ tai

Trong vong hon mudi nim tré lai ddy, thi truong tai chinh & Viét Nam phat trién
manh m& nhung ciing chita dung nhiéu rui ro trong né. Noi riéng trong nganh ngan
hang, cac rui ro vé thanh khoan, tin dung, nghiép vu ngdy cang gia ting voi xu hudng
phuc tap va nguy hiém. Pac biét, rai ro thanh khoan trong hé théng ngan hang & Viét
Nam tuy chua boc 16 rd nhung di it nhiéu giy khé khan trong hoat dong cua cic ngan
hang. Khong nim ngoai xu huéng d6, Ngan hang TMCP Viét Nam Thwong Tin trong
giai doan tir nam 2010 dén thang 9 ndm 2014 ciing d4 trai qua khong it 1an c6 van dé vé
thanh khoan, dic biét 1a vao cac thang cudi nhitng nim 2010, 2011, 2012. Piéu nay
xuat phat tir viéc cac ngan hang chua c6 co ché quan 1y kha nang thanh khoan cuy thé,
rd rang va hiéu qua, din dén viéc gia ting no x4u, mét uy tin trong kinh doanh va lam
vao tinh trang kha niang thanh khoan mat 6n dinh.

Hién nay, trén thé gidi co rat nhiéu cong trinh nghién ctru vé cac nhan t6 anh huong
dén kha nang thanh khoan ciia ngan hang dugc thuc hién ¢ nhidu qubc gia va ving lanh
th6 khac nhau nhu nghién ctru cia Fadare (2011) & Nigeria, nghién ctru ctia Vodova
(2011) ¢ Cong hoa Cezh, nghién ctru ctia Moore (2010) & My La tinh va cac nudc vung
bién Caribbean... Ngoai ra, cac chinh sach, quy chuin méi ciing duoc ban hanh nhim
d6i moi va ting cuong dam bao an toan trong viéc quan tri kha ning thanh khoan cta
ngéan hang.

Do d6, tim hiéu vé kha nang thanh khodan 1a mdt viéc vo cung can thiét dé d¢am bao
thanh khoan cho hé théng ngan hang néi chung va cho mdi ngan hang néi riéng.
Thong qua qua trinh tim hiéu, ta c6 thé nhan biét dugc cac nhan t6 nao tac dong dén
thanh khodn va mtrc d6 cling nhu xu hudng tac dong ra sao. Qua do, cac ngan hang co
thé lua chon cho minh chién luoc quan tri kha nang thanh khoan mot cach phu hop dé
dam bao an toan thanh khoan cho chinh ngan hang ciing nhu cung c¢d duge cho ca hé

théng ngan hang Viét Nam.



Vi ly do néu trén, tac gid lya chon thuc hién dé tai: “Céc nhén t6 anh huong dén kha
nang thanh khoan tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin: cho luan van cta minh.
2. Muc tiéu nghién ctiru

Dé tai tip trung nghién ctru vé co s& 1y ludn lién quan dén kha ning thanh khoan
clia ngan hang va cic nhan t6 tac dong dén kha nang thanh khoan. Trén co s& d6, xem
xét va kiém dinh tic dong cua cic nhan td anh huong dén kha ning thanh khoan tai
Ngan hang TMCP Viét Nam Thwong Tin nham tim ra giai phap ning cao kha ning
thanh khoan cua VIETBANK.

Dé giai quyét dugc muc tiéu néu trén, cdu hoi nghién ctru duge dua ra la:

- Kha ning thanh khoan ctia VIETBANK chiu anh hudng tir cac nhan té nao

trong giai doan tlr nim 2010 dén thang 9 nam 2014 va

- Miurc do anh huodng ciing nhu xu hudng anh hudng cta nhitng nhan t6 d6 1én kha

nang thanh khoan cua VIETBANK ra sao va

- Giai phap dé nang cao kha ning thanh khoan ctia VIETBANK.

3. Péi twong nghién ciu

Déi tuong nghién ctru 13 kha ning thanh khoan va cac nhan t6 tac dong dén kha
nang thanh khoan cia Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin, bao gdm cac nhan to
vi md va cac nhan t6 vi mé.

4. Pham vi nghién ctru

Pham vi nghién ctu cua bai luan van 1a kha nang thanh khoan cia VIETBANK
trong giai doan tir thang 1 ndm 2010 dén thang 9 nim 2014.

5. Phwong phap nghién ciru

Nguyén ctru sir dung phuong phap dinh tinh va dinh luong dé giai quyét dugc muc
tiéu di dua ra, cu thé nhu sau:

- Sir dung phuong phap dinh tinh: dung céc s6 liéu thtr cap dé danh gia kha ning

thanh khoan cua VIETBANK trong giai doan xem xét.



- Sir dung phuong phap dinh luong: dung mé hinh héi quy cac bién phu thudc dé
phap hién ra sy anh hudng ciia cac bién phu thudc 1én kha niang thanh khoan cia
VIETBANK.

Két ciu ciia dé tai

Pé tai dugc chia lam 4 chuong vai ndi dung cu thé nhu sau:

- Chuong 1: Téng quan vé kha nang thanh khoan va mé hinh nghién ctru cac nhan
t6 anh huong dén kha nang thanh khoan ciia ngan hang thuong mai.

- Chuong 2: Thyc trang vé kha ning thanh khoan tai Ngan hang TMCP Viét Nam
Thuong Tin.

- Chuong 3: M6 hinh dinh luong nghién ctru cac nhan t6 anh huéng dén kha nang
thanh khoan tai Ngan hang TMCP Vi¢t Nam Thuong Tin.

- Chuong 4: Cac giai phap nang cao kha nang thanh khoan cua Ngan hang TMCP
Viét Nam Thuong Tin.



CHUONG 1: TONG QUAN VE KHA NANG THANH KHOAN VA MO
HINH NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG PEN KHA NANG
THANH KHOAN CUA NGAN HANG THUONG MAI
1.1. KHA NANG THANH KHOAN

1.1.1. Khai niém

Kha ning thanh khoan 1a kha ning tiép cin cac khoan tai san hodc ngudn vén c6 thé
dung dé chi tra véi chi phi hop 1y ngay khi nhu cau vén phat sinh.

Khé nang thanh khodn cua mdt ngan hang phu thudc vao tinh thanh khodn cua tai
san va tinh thanh khoan ctia ngudn von cua ngan hang d6. Mot tai san dugc cho 1a ¢o
tinh thanh khoan cao khi chi phi chuyén héa thanh tién thip va c6 kha ning chuyén hoa
thanh tién nhanh. Trong khi d6, mdt nguén von duge cho 1a ¢ tinh thanh khoan cao
khi chi phi huy dong thap va thoi gian huy déng nhanh.

Mot ngan hang thuong mai c6 kha ning thanh khoan tdt 13 khi ngén hang sin ¢
ngudn vén kha dung, hodc co thé tiép can dé dang cac ngudn von vay muon bén ngoai
v6i chi phi hop 1y va dang luc can dén, hodc c6 thé nhanh chong ban bt mot sb tai san
& murc gia théa dang dé dap tmg kip thoi nhu cau von cho hoat dong kinh doanh nhu:
thanh toan, chi tra, rat tién va xin vay mdi ctia khach hang.

Do d6, khi xét dén kha niang thanh khoan ctia mot ngan hang thuong mai, ngudi ta
ludn phai dat n6 trong mdt trang thai dong & mot giai doan nhéat dinh.

1.1.2. Vai tro ciia kha ning thanh khoin trong hé thong ngin hang va nén
Kinh té

Kha ning thanh khoan déng mot vai trd quan trong trong hé thdng ngan hang
thuong mai va nén kinh té quoc gia. Pau tién, d6i v6i mot ngan hang riéng 1é, thanh
khoan tot dam bao cho ngan hang c6 thé chuyén hoa cac tai san thanh tién voi chi phi
thép, tiép can thi truong tién t& mot cach d& dang, hoat dong thuong mai thuan lgi dan
dén nang cao loi nhuan ciing nhu uy tin trén thi trudng, ngdy cang thu hit dugce nhiéu
khach hang va tao dugc long tin ¢ dan chung cling nhu nhitng co quan quan 1y Nha

nudc, va dac biét 1a trdnh dugc nguy co pha san.



Ngoai ra, d6i voi toan bd hé thdng ngan hang, khi kha ning thanh khoan dugc duy
tri 6n dinh ¢ tt ca cac ngan hang, niém tin ctia ngudi dan vao hé théng ngan hang ngay
cang phat trién, do d6 thu hut duoc nhiéu ngudn tién giri cling nhu cho vay duoc nhiéu
hon, khoi lwgng thanh toan qua ngan hang ngay cang tang cao. Diéu nay giup hé théng
ngin hang ngay cang phat trién hon, hoan thién hon dé dap tmg nhu cau cua khach
hang ciing nhu nang cao hiéu qua quéan 1y cia co quan Nha nude vé viée quan 1y dong
tién thanh toan trong hoat dong kinh doanh mua ban hang ngay cia cac doanh nghiép,
c4 nhén, ho kinh doanh ca thé. ..

Bén canh d6, mdt khi hoat dong ngan hang phat trién manh mé, tinh hinh san xuAt
kinh doanh cua nhiing doanh nghiép, ca nhan hoat dong trong cac nganh nghé khac
cling phat trién hon nho ¢ su hd tro tich cuc vé von cling nhu cong cu thanh toan ngan
hang. Nén kinh té ciia quéc gia ciling tir 6 ma phat trién vilng manh hon, méi trudong
kinh t& — x3 hoi 6n dinh tao diéu kién cho tat ca moi nganh nghé phat trién.

1.1.3. Biéu hién ciia mat kha ning thanh khoan

Mot s6 déu hiéu cho thiy ngan hang bi mét kha ning thanh khoan:

- Lai suat huy dong vén cia ngan hang dién bién bt thuong: 13i suat huy dong ky
han ngén ting cao va cao hon lii suit huy dong cac ky han dai; ngan hang tap
trung huy dong vén ngin han. Diéu nay phan 4nh ngan hang dang thiéu thanh
khoan, muc dich huy dong von cta ngan hang luc ndy 1a dam bao kha ning
thanh khoan chtr khong phai sinh 1oi.

- Lai suét vay trén thi trudng lién ngan hang ting nhanh: nguyén nhan chinh 1a do
ngan hang dang c6 van dé vé thanh khoan, huy dong tir dan cu khong thuan loi
nén ngan hang vay lién ngan hang dé c6 dii von dap ing nhu cau thanh toén.

- Thiéu kha ning dap Gmg nhu cau vay vén cua khach hang: Khi ngan hang khong
dap ung day du va kip thoi cac nhu cau vay méi hodc giai ngan cac hgp dong tin
dung d3 ky ching t6 ngin hang dang thiéu tién hay noéi cach khéc 1a thiéu cung

thanh khoan.



- Gia cb phiéu cta ngin hang sut giam: Khi gia c6 phiéu ctia ngin hang giam, cho
thdy rang co phiéu cta ngan hang khong hip dian duoc nha dau tu, diéu nay
cling anh huéng dén tim 1y ctia ngudi giri tién. Luc nay, ngudi dan cé xu hudng
riit tién tiét kiém ra dé giri vao ngan hang khac hodc dau tu vao kénh khac c6 loi
nhuan cao hon, uy tin ciia ngin hang giam sut tiép tuc c6 thé lam giam gia co
phiéu ctia ngan hang néu khong c6 hanh dong cu thé nao dé khic phuc tinh hinh
nay.

- Tinh trang khach hang rat tién 6 at vi mot s6 nguyén nhan nao d6 ciing 1a biéu
hién cta viéc c6 nguy co mét kha ning thanh khoan cta ngin hang.

- Bén 16 tai san: Khi ngan hang gap rat ban tai san va san sang chiu 15 chimg t6
ngan hang dang gip phai van dé trong thanh khoan.

1.2. NGUYEN NHAN DAN DPEN MAT KHA NANG THANH KHOAN
1.2.1. Nguyén nhan khach quan
1.2.1.1.  Chinh sdch diéu tiét vi mé ciia Chinh phii

Viéc thay ddi cac chinh sach kinh t& vi m6é mot cach dot ngdt cua Chinh phu s& dan
dén nguy co ctia mot khiing hoang thanh khoan 16n trong hé thong tai chinh ngén hang.
Thong qua cac cong cu nhu ty 1& du trit bat budc, 13i suat co ban, 13i suét tai cAp von,
141 suat thi truong mo. .. chinh sach tién té va chinh sach tai khoa khong duogc phdi hop
chit ché s& 1am giam hiéu qua diéu hanh chinh sach, dong thoi giy ra ap luc vé thanh
khoan cho hé théng ngan hang thwong mai. Vi dy, khi Chinh phu chuyén tir chinh sach
tién té néi long sang chinh sach tién té thit chat mot cach nhanh chéng béng cich bat
budc ngan hang ting ty 1& dy trir bat budc hodc mua trai phiéu kho bac nham lam giam
lam phét, ngan hang s& phai d6i mat véi nguy co thiéu tién dé dap ung tat ca cac yéu
cau ctia Chinh phu ciing nhu dép ¢mg nhu cau thanh toan ctia khach hang. Nhu cau vay
muon ctia ngan hang tir d6 ting cao, din dén 13i suat huy dong va 1ai suat lién ngan
hang ciing tang 1én. Piéu nay ciing s& gdy kho khin cho ngin hang trong viéc tiép can

vbn dé dap tmg nhu cau thanh khoan.



1.2.1.2. Phdn wng cua khdach hang

Déi v6i nguyén nhan gdy mat kha ning thanh khoan tir phan tng cta khach hang,

c6 hai truong hop c6 kha nang xay ra:

- Mot, khach hang gui tiét kiém rit tién 6 at vi mot s6 1y do nhu tin don ngan
hang pha san hodc tinh hinh kinh t& — chinh trj — x4 hoi cta qubc gia bat 6n
dinh... lac ndy ngan hang khong kip dap tmg ngudn von dé chi tra cho nhu cau
rat tién/rat trude han cta khach hang, din dén mat kha nang thanh khoan.

- Hai, khach hang c6 nhu cu vay muogn tang cao dot xudt, dic biét 1a vao cac chu
ky kinh doanh nhu vao mua vy thu mua luong thyce, thuc phém; hodc vao cac
thang cudi nam nhu cau kinh doanh, mua sdm, chi tra cta nguoi dan va doanh
nghiép ting cao... diéu ndy tao nén mot sy cing thing vé ngudn von giita ngan
hang va khach hang, ngin hang c6 thé phai ting lai suat huy dong dé dap tmg
ngudn von cho vay hodc chdp nhan vay véi 14i suat cao ¢ thi truong lién ngan
hang.

1.2.2. Nguyén nhan chi quan
1.2.2.1. Thiéu ngén quy dé ddp irng nhu cau chi trd

Viéc thiéu ngin quy ctia ngan hang xut phat tir ca phia tai san va ngudn vén:

- Pau tién, thiéu ngan quy dén tir phia tai san cua ngan hang 1a khi khach hang c
nhu ciu giai ngin cho cac hop dong tin dung da duoc ky két. Khi d6, nhu cau
thanh khoan ciia ngan hang phat sinh, ngan hang phai str dung tién mat du trix,
hodc huy dong von, hodc vay muon, hodc ban tai san dé dap ung nhu cau thanh
khoan.

- Tiép theo, thiéu ngan quy dén tir phia ngudén von ciia ngan hang 1a khi khach
hang c6 nhu cau rat tién gui ngay lap tic v6i s6 lugng 16n, hodc khi dén han
thanh toan cho cac khoan vay ng ma ngan hang da di vay trudc day. Lac nay,

cling nhu khi can tién dé dap tng nhu cau ciia khach hang vay, ngan hang



phai huy dong cac ngudn vén bo sung hoic tinh cach ban hodc chuyén cac tai
san dang nam giit thanh tién mat.

1.2.2.2. St dung véon ngin han dau tw dai han

Mot khi ngan hang vay muon qua nhiéu cac khoan tién gti ngin han tir ngudi dan
va dinh ché tai chinh khac, sau do, chuyén hoa thanh nhitng tai san dau tu dai han s&
lam nay sinh ra tinh trang mat can xing ngay ddo han cta cac khoan str dung von va
ngdy d4o han ciia cac ngudn von huy dong, ma phd bién nhét 14 tinh trang dong tién thu
hoi tir cac tai san dau tu nho hon dong tién phai chi tra cho cac khoan tién giri dén han.
1.2.2.3.  Sw thay déi ldi sudt ciia cdc kénh dau tw khdc

Tién glri ngan hang rat nhay cam véi sy thay doi 13i suat dau tu. Khi 13i suat ctia
kénh dau tu ndo d6 ting cao, mot s ngudi giri tién rat von ra khoi ngan hang dé dau tu
vao linh vuc co ty sut sinh loi cao hon. Bén canh d6, cac khach hang vay lai thich tiép
can v6i cac ngudn tin dung co 13i suét thap hon. Do d6, su thay dbi 1di sudt anh hudng
dén ca khach hang gui tién va khach hang vay tién, qua d6 tac dong 1én ca trang thai
thanh khoan ctia ngan hang. Hon nita, xu hudng thay d6i lai suat cling anh huong dén
gia tri thi truong cta cac tai sin ma ngan hang nim giit, do d6, anh hudng truc tiép dén
chi phi vay muon trén thi trudng tién té cia ngan hang.
1.2.2.4. Co ciu khdch hang chwa phii hop va chit lwong tin dung kém

Khi ngan hang tip trung vao mot sd khach hang 16n, hodc mdt sd nganh chu luc,
hodc mot sé khu vuc trong diém trong vi¢c cho vay hay huy dong, ngan hang s¢ doi
mit v6i nguy co mat kha niang thanh khoan do khach hang hodc nganh hoic khu vuc
duoc tap trung d6 co bién dong tiéu cuc nghiém trong. Cu thé, khi khach hang gip kho
khin trong viéc kinh doanh s& rut tién ngay 1ap tirc dé dam bao cong viéc kinh doanh,
dan dén ngan hang c6 nguy co thiéu hut thanh khoan; hodc khach hang giap kho khin
khong c6 kha ning tra ng cho ngan hang, khi d6 ngan hang phai thu xép ngudn vén dé
thanh toan lai nhitng ngudn khach hang di huy dong dé cho vay hodc di vay muon dé

cho vay lai.



1.2.2.5. Chién lwoc quan tri thanh khodn khéng phit hop
Ngan hang c6 chién luge quan tri thanh khoan khong phu hop va kém hiéu qua nhu
cac chimg khoan ngan hang dang sé hitu c6 tinh thanh khoan thap, dy trit ngan hang
khong du cho nhu cau chi tra... ciing ¢6 thé dua ngan hang vao tinh hudng kho khin
trong thanh khoan. Trong thyc té, cdc ngan hang nho thuong lya chon nhitng danh muc
trai phiéu, chimg khoan c6 ty suét sinh loi cao dé dau tu, tuy nhién, nhiing trai phiéu,
ching khoan nay khé ban, mot khi rai ro xay ra, ngan hang khong thé thu hoi cac
khoan no trong ngan han ciing nhu khong thé ban tai san ngay lap tirc, din dén nguy co
mat kha ning thanh khoan.
1.3. DO LUONG KHA NANG THANH KHOAN
1.3.1. Do lwong kha ning thanh khoan théng qua cung thanh khoan va ciu
thanh khoan
Khi danh gi4 kha nang thanh khoan cia mdt ngan hang tai mot thoi diém xéac dinh,
nguoi ta dwa vao téng cung thanh khoan va tong cau thanh khoan:
Trang thai thanh khoan rong = Téng cung thanh khoan — Tong cau thanh khoan
Trong do:
- Cung thanh khoan 1a cic ngudn thu lam ting kha ning chi tra ciia ngan hang
(cAu thanh khoan), gom:
o Tién mit trong quy va tién guri tai ngan hang nha nudc va cac to chirc tin
dung khac;
o Chung khoén chinh phu va cac chirng khoan c6 tinh long cao;
o Cac khoan thu héi tin dung da cép;
o Cac khoan tién giri moi;
o Doanh thu tir viéc ban cac san phém dich vu;
o Ban tai san khac;
o Vay muon trén thi truong tién t& (ngan hang nha nudc va thi truong lién

ngan hang).



- Cau thanh khoan 14 cac nhu cau thanh toan cho cac nghia vu tai chinh d3 cam
két hodc phat sinh trong qua trinh hoat dong ctia ngan hang, gdom:
o Pam béo du trir bit budc;
o Khach hang rut tién guri;
o Yéu cau cip cac khoan tin dung c6 chét luong cao;
o Thanh toan céc gidy td c6 gia va hoan tra ng vay khi dén han;
o Thanh toan céc chi phi hoat dong kinh doanh, thuc hién nghia vu nop
thué, thanh toan ¢ ttrc cho co dong.

Trang thai thanh khoan rong cua ngan hang tai mot thoi diém c6 thé 1a thing du
thanh khoan (khi tong cung 16n hon tong cau, tirc 12 ngan hang sir dung ngudn vén
chua hiéu qua) hodc tham hut thanh khoan (khi tong cung nho hon tong cau, tic 1a
ngin hang dang trong tinh trang thiéu vén, diéu nay anh huéng truc tiép dén viéc kinh
doanh cling nhu lgi nhuédn cua ngén hang thong qua viéc khach hang gidm st long tin,
rit tién hodc khong gui tién nira).

1.3.2. Do lwong kha ning thanh khoan théng qua céc chi s6 thanh khoan

Mot sb chi sb hd trg trong viée danh gia kha ning thanh khoan cta ngan hang:

- Chi sb vé ty 18 an toan von tdi thiéu: Day 1a thudc do d6 an toan vdn ciia ngin

hang, thé hién kha ning thanh toan cac khoan ng cia ngan hang.

Von tu co
Ty I¢ an toan von toi thi€u =

Téng Tai san c6 rii ro quy doi
- Chisbvé trang thai tién mat: Mot ty 1€ tién mit cao déng nghia véi viéc ngan
hang c6 thé giai quyét tét nhu cau thanh khoan tirc thoi.

Tién mat + Tién giri tai cac TCTD
Chi sb vé trang thai tién mit =

Tong Tai san Co
- Chi s6 vé€ nang lyc cho vay: thé hién chi s6 thanh khoan 4m ctia ngéan hang vi du

ng cho vay 13 tai san ng c6 tinh thanh khoan thap nhat ma ngan hang nim gi.



Du no
Chi s0 vé nang luc cho vay =

Téng Tai san C6
- Chi s cho vay/tién giri: thé hién kha ning tu huy dong dé cho vay ciia ngan hang
tai thoi diém bao cdo. Nhu da noi ¢ trén du no cho vay 1a tai san c6 tinh thanh
khoan thép, nhung mat khac, 191 trc mang lai la cao nhat. Do do, chi tiéu nay
cang 16n cho thiy ngan hang c6 kha ning thanh khoan cang thap nhung lai c¢6
loi nhuan cao.

Du no
Chi sb cho vay/tién gtri =

Tién guri ciia khach hang

- Chi sb co cau tién giri: thé hién ty 18 tién giri khong ky han so véi tién giri 6 ky

han ctia mot ngan hang. Chi sé ndy cang thap thi nhu cdu thanh khoan ciia ngan

hang cang thap, tuy nhién, trong thuc té cac ngan hang luén mong mudn va duy

tri chi sb ndy & mic cao nhat dinh vi gia von tién gti khong ky han luon thap

hon tién giri c6 ky han, do d6 khi chi s6 ndy cao déng nghia véi viéc tién gui

khong ky han ctia ngan hang & muc cao, gia von binh quin von dau vao thap va
lgi nhuan mang lai cao.

Tién guri khong ky han
Chi s6 co cau tién gui =

Tién guri ¢6 ky han
- Chi s6 ngudn vén ngian han cho vay trung, dai han: thé hién ty 1& % ngudén vén
ngan han dugc tai tro cho vay trung, dai han. Chi tiéu nay cang thap thi kha
nang thanh khoan cta ngan hang cang cao, tuy nhién, mot 1an nita, trén thyuc té
cac ngan hang ciing duy tri chi s ndy & mot mirc cao nhat dinh vi chi phi vén

ngan han thap nhung khi cho vay trung, dai han lai thu vé loi nhuan cao hon.

Chi s6 ngudn vOn ngan Du ng trung, dai han — Nguon von trung, dai han

han cho vay trung dai han T B
Nguon von ngan han



14. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN KHA NANG THANH KHOAN CUA
NGAN HANG

1.4.1. Cic nhan to vi mé
1.4.1.1. Méi trwong kinh té — chinh tri — xa hgi

Moi trudng kinh té — chinh tri — x4 hoi cia mot qudc gia anh huodng truc tiép dén
tinh thanh khoan va hoat dong ciia cac ngan hang thuong mai & quéc gia d6. Kinh té
suy thodai, tinh hinh chinh tri khong 6n dinh lam cho diéu kién hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép noi chung va ngan hang néi riéng bi anh huéng nghiém trong,
ngudi dan ciing bi tac dong gay mat niém tin vao hé théng ngin hang.
1.4.1.2.  Chinh sdch tién té

Bang cac cong cu quan 1y tai chinh, Ngan hang Nha nudc ¢ thé rut bét lugng tién
trong luu thong, diéu nay lam giam bét lugng tién thanh toan tai ngan hang thuong
mai, anh hudng truc tiép dén kha ning thanh khoan ctia ngan hang.
1.4.1.3.  Swphdt trién ciia cdc thi trwong khdc nhw bdt dpng sin, chieng khodn,

vang

Trong nén kinh té, gitta cac thi trudng hang hoa déu c6 lién quan dén nhau mot cach
mat thiét. Nha dau tu véi muc tiéu luén nang cao loi nhuan va giam thiéu rdi ro, ho
phan b6 ngudn vén cua minh va nhiéu linh vye, nhiéu thi truong khac nhau va s& tap
trung nguodn luc vao nhiing thi trudng 6n dinh va dép img dugc yéu cau ciia nha dau tu
cao nhat. Do d6, mot thi trudng nao d6 co dau hiéu phat trién tét hay xau déu c6 anh
hudng truc tiép dén nhiing thi truong con lai.
1.4.1.4. Tinh canh tranh giita cic ngin hang

Méi ngan hang c6 mot chinh sach huy dong, tin dung hoac 1ai suét khac nhau. Va
nhitng chinh sach nay ctia mdi ngan hang tac dong dén cau thanh khoan cta nhiing

ngan hang con lai.



1.4.2. Cic nhan to vi mé
1.4.2.1.  Ldi sudt huy djong

Lai suat huy dong ctia ngan hang cho thay ngan hang dang c6 van dé vé cung thanh
khoan hay khong, khi mot ngan hang huy dong & murc 13i suit cao rat nhiéu kha ning
ngin hang dang bi thiéu hut vé mit thanh khoan; hoic khi mot ngan hang giam mirc 13
suat huy dong ctia minh xudng c6 nghia 1a ho dang thira von hoic khong cho vay duoc.
1.4.2.2.  Lii sudt cho vay

Lai suat cho vay theo quy luat s& ting 1én hodc ha xudng theo 13i suat huy dong cia
ngan hang. Khi mot ngan hang huy dong 13i suit cao, dé dap tng duoc chi phi huy
dong, ngan hang cho vay ra voi 14i suit cao; tuy nhién, doi khi khach hang khong chap
nhan dugc mirc 14i suit cho vay nay dan dén ngan hang ciing gip kho khin trong viéc
cho vay. Hodc khi ngin hang huy dong 14i suat thap va dang thira von, 13i suit cho vay
cling dugc ha thap thu hit khach hang; tuy nhién dé dam bao an toan tin dung, diéu
kién vay vén dugc ning cao, cac khach hang chua tiép can dugc voi ngudn von gia re,
ngan hang ciing gip kho khin vé thanh khoan vi khong cho vay dugc s& dan dén viéc
thiéu hut chi phi thanh toan cho cac khoan huy dong.
1.4.2.3.  Ldi sudt lién ngin hang

Thi truong hoat dong gitra cac ngan hang dugc xem la thude do thanh khodn ctia hé
thong. Khi ngan hang Nha nuéc thyc hién cac quy dinh chat ché d6i véi hoat dong huy
dong von cua ngan hang thuong mai, mot sd ngan hang thiéu hut thanh khoan s& tham
gia vao thi truong lién ngan hang dé vay vén bu dép, khi d6, 14i suét lién ngan hang s&
tang cao. Piéu nay din dén viéc ngan hang di vay ¢ thi truong lién ngan hang phai
chiu mét chi phi cao cho mirc vén cin thiét dé thanh toan cac khoan phai tra, dam bao
thanh khodn cho ngin hang; lau ngay day s€ 1a mot rti ro cho khd nang thanh khoan

cua chinh ngan hang dé.



1.4.2.4. Ty I¢ no xiu

No x4u 1a cac khoan vay khong thuc hién ding nghia vu tra ng gbc va 13i theo dung
cac diéu kién trong hop dong tin dung. Ty 1¢ ng xau cho thdy duoc chat luong tai san
ctia ngan hang. Khi ty 1& no x4u cang cao, ngan hang cang gap khé khin trong viéc thu
héi von va co duoc ngudn cung dé giai quyét cau thanh khoan.

1.4.2.5. Lginhudn

Trong hoat dong kinh té n6i chung va ngan hang ndi riéng, c6 mot nguyén tic bat di
bat dich 14 lgi nhuan cang cao rii ro cang cao. Mot ngan hang muén c6 dugc kha ning
thanh khoan tdt, phai chép nhan muc lo1 nhuan dat duoc thép; hodc nguoc lai, néu
ngan hang muén lam tang loi nhuan 1én nhanh chéng, ngan hang phai chip nhan tinh
trang thanh khoan yéu.

1.4.2.6. Co cdu von chii sé hivu trong tong tdi sin

Co cau vbn chu so hitu trong téng tai san cia mot ngan hang cho thdy ngan hang
dugc tai tro boi bao nhiéu von chil s hitu, don bay tai chinh clia ngan hang 14 16n hay
nhoé. Thong thudng, cic ngan hang khéng sir dung von chi sé hitu dé cho vay ma dung
dau tu, mua sim tai san c6 dinh hodc dau tu khac vao céc tai san ¢ tinh thanh khoan
cao — day 13 ngudn dé ngan hang xoay s& khi xay ra truong hop can thanh khoan. Do
d6, khi von chil s¢ hitu c6 ty 1& cang cao trong tong tai san, kha ning thanh khoan cua
ngan hang cang cao.

1.5. MO HINH NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG DEN KHA
NANG THANH KHOAN TAI NGAN HANG TMCP VIET NAM
THUONG TiN

Hién tai trén thé gidi da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru cac nhan t6 anh huong dén
kha nang thanh khoan ctia ngan hang. Nhiing nghién ciru nay tap trung vao viéc tim
hiéu tinh thanh khan cta cac ngan hang trong mot khu vuc, mot nhém cac quoc gia
hozc mét qudc gia cuy thé.

Trong d6, Vodova (2011) da thyc hién cong trinh nghién ciru “Determinants of

Commercial Banks’ Liquidity in the Cezh Republic” (tam dich: nhing nhan t6



quyét dinh kha ning thanh khoan cua cac ngin hang thuong mai & Cong hoa Séc).
Trong nghién ctru nay, Vodova di xem xét s6 liéu cu thé cua cac ngan hang & Cezh va
tinh hinh kinh t& vi mé trong giai doan nim 2001 — 2009, sau d6 st dung mé hinh hdi
quy dit liéu dé phan tich. Nghién ciru ndy xem xét anh huong cua cac bién doc 1ap
(gdm: von chii s¢ hitu, ty 1€ lam phat, 13i suat lién ngan hang, ty 1& no x4u, lgi nhuan
ctia ngan hang, téc do tang truong kinh té, 13i suat cho vay, chénh 1éch giira 13i suat huy
dong va 1ai suat cho vay, 13i suat chinh sach tién té, ty 1¢ that nghiép, quy mo ngan hang
va bién gia vé tac dong cua khing hoang tai chinh) 1én bién phu thudc (tirc 13 tinh thanh
khoan cua cic ngan hang thuong mai, duoc do bang 4 chi sé thanh khoan, gom: ty 1é
tai san luu dong trén tong tai san, ty 1¢ tai san luu dong trén tong tién guri va tién di vay
ngan han, ty 18 du no trén tong tai san va ty 1& du no trén tong tién glri va tién di vay
ngan han).

O khu vuc chau Phi, Fadare (2011) da thyc hién nghién ciru vé tinh thanh khoan cta
hé théng ngan hang va khing hoang tai chinh ¢ Nigeria v&i muc tiéu nghién ctru 1a xéac
dinh cac yéu té tac dong dén kha ning thanh khoan cua cac ngan hang & Nigeria, danh
gia mdi quan hé gitra cac yéu té d6 dén kha ning thanh khoan cua ngan hang. Fadare
(2011) da st dung phuong phap hoi quy tuyén tinh OLS va dir liéu bang trong thoi gian
tir 1980 dén 2009. Nghién ciru ndy cho thiy chi c6 ty 1é thanh khoan, 13i suat chinh
sach tién t& va bién tré 1ai suét cho vay 1a co ¥ nghia dé du doan thanh khoan cta hé
thong ngan hang. Theo nghién ctru, trong thoi ky khing hoang kinh té tai chinh, tién
gtri ngan hang khong dam bao duogc tinh thanh khoan va chinh sach tién té phai dam
bao thanh khoan trong giai doan nay.

O My La tinh va cic nudc ving bién Caribbean, Moore (2010) nghién ciru anh
huong cta cude khing hoang tai chinh dbi voi thanh khoan ctia cac ngén hang thuong
mai. Muc tiéu nghién ctru cia Moore (2010) 14 nghién ctru cac hanh vi lién quan dén
thanh khoan ngan hang trong cac cudc khung hoang, xac dinh cac yéu té quyét dinh
thanh khoan va danh gia thanh khoan cta cac ngan hang thuong mai trong thoi ky
khung hoang 13 cao hay thap so véi diéu kién kinh té binh thudng. Trong nghién ctru

nay, thanh khoan duoc do bang ty 1& cho vay/tién giri va phu



thudc vao cac yéu té: nhu ciu tién mit ctia khach hang (do bang ty 16 tién mat/tién giri),
tinh hinh kinh t& vi mo va 1i suét thi trudng tién té ngan han. Moore (2010) sir dung
mo hinh hdi quy wdc luong binh phuong bé nhat dé dua ra két qua nghién ctru cho thay
su bién dong cua ty 1€ tién mat/tién gui va lai suét thi truong tién té co tac dong tiéu
cuc va dang ké dén thanh khoan.

Qua ba nghién ctru trén day cho thay, nghién ctru cia Vodova (2011) ¢6 sy tién bo
hon hai nghién ctru con lai dugc thuc hién trude d6 véi viée dua vao nghién cuu déy du
tat ca cac nhan t6 vi mo ndi tai cia ngan hang va vi md cta nén kinh té c6 thé co tac
dong dén kha ning thanh khoan ciia ngan hang thwong mai ciing nhu cic quyét dinh
ctia NHNN vé chinh sach tién té. Vi vy, dé nghién ctru cac nhan t6 anh huong dén kha
nang thanh khoan ctia Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin, tac gia sé ung dung
mo hinh nghién ctru ciia Vodova (2011) véi mau dir liéu cia VIETBANK tir ndm 2010
dén thang 9 nam 2014 ciing nhu céc s6 liéu vé tinh hinh kinh té - x4 hoi Viét Nam trong
thot gian nay.

Duya theo nghién ciru cia Vodova (2011), tac gia dé nghi ra mé hinh nghién ciu
thuc nghi¢m trén s6 liéu cua Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin tir ndm 2010 dén
thang 9 nam 2014 nhu sau:



Hinh 1.1: M6 hinh nghién citu cdc nhan t6 dnh hieong dén kha ndang thanh khoan tai
Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin

[Moi truomg kinh té
- chinh tri - x4 hoi

Chinh sach tién té

A

Lai suat huy dong

3ugu Bu

Lai suat cho vay

Lai suat lien ngan
hang

Ty 1€ ng Xau

Co ciu VCSH/TTS

=
=
=
=
~
=
)
=4
o=

Trong d6 da loai bo hai nhan t6: Sy phat trién ctia cac thi trudng khac va Tinh canh
tranh giita cdc ngan hang so v4i ndi dung 1y thuyét néu & phan trén. Ly do cho viée
khong theo ddi hai nhan t6 ndy trong mé hinh 14 vi cic nhan té khéng dinh luong dugc,
do d6 c6 thé din dén két qua khong chinh xac, khong khach quan cho nghién ctru.

Bén canh dé, ciing loai b nhdn t6 quy mé ngan hang (dugc dinh lugng bang cach
ldy logarit tong tai san) so v&i ndi dung nghién ctru ciia Vodova (2011) vi thyc té
Vodova nghién ctru trén mot sé luong 16n cac ngan hang & Cong hoa Cezh do d6 co su
khac nhau vé quy mo, con & bai nghién ciru ndy tic gid chi xem xét cu thé cho
VIETBANK véi quy md ngan hang qua cac nam khong c6 nhiéu thay doi.

Trong mé hinh néu trén, nhan td Mai truong kinh té — chinh tri — xa hoi dugc do
ludng boi ba bién 1a ty 1& lam phat, toc do ting truong kinh té, ty 1¢ that nghiép va bién
gia vé tac dong ciia khung hoang tai chinh; nhan t6 Chinh sach tién té dugc do luong

bang 13i suét thi truong mo.



Két luan chuwong 1:

Kha ning thanh khoan 1a mot van dé rat dugc quan tim trong qué trinh quéan 1y va
hoat dong kinh doanh ctia ngan hang. Kha nang thanh khoan ctia mét ngan hang khong
nhitng anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia ngan hang d6 ma con anh
huong dén toan hé thdng ngan hang va su phat trién cta kinh té qubc gia.

Chuong 1 véi muc dich khai quét 1y thuyét vé kha nang thanh khoan, nhitng nguyén
nhan din dén mat kha nang thanh khoan, cac chi sé dinh luong do ludng kha ning
thanh khoan ctia mot ngan hang, cic nhan t6 anh huong dén kha ning thanh khoan cua
ngan hang va cidc md hinh nghién ctru nhan t6 tac dong dén kha nang thanh khoan trén
thé gigi nhimg nim qua. Qua do, dua ra dugc mo hinh dé nghi dé nghién ciru cac nhan
t6 anh huong dén kha ning thanh khoan ctia Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin.

Co s6 1y luan duoc trinh bay tai chuong 1 ciing tao tién dé cho viéc danh gia tinh
hinh thanh khoan tai cac ngan hang thuong mai ¢ Vi¢t Nam ciing nhu kha nang thanh
khoan ctua VIETBANK ¢ chuong tiép theo. Bén canh d6, mé hinh nghién ctru dugc dé
nghi ¢ cudi chuong s& duoc trinh bay cu thé & chuwong 3 khi nghién ciru dinh luong cu

thé.



CHUONG 2: THUC TRANG VE KHA NANG THANH KHOAN TAI NGAN
HANG TMCP VIET NAM THUONG TiN
2.1. TINH HINH THANH KHOAN CHUNG CUA HE THONG NGAN
HANG THUONG MAI VIET NAM HIEN NAY
Tac gia dé xuat xem xét s6 lidu vao thoi diém 31/12/2013 ctia mot sd ngan hang sau
dé danh gia tinh hinh thanh khoan ctia nhom ngén hang ndy, qua d6 thiy duoc tinh hinh
thanh khoan chung ctia hé théng ngan hang Viét Nam.

Bdng 2.1: S6 liéu vé cdc chi so do lwong khd nang thanh khodn ciia cdc ngdn hang

) ) Chi s6 .
Ty 1€ an Chi s0 Chi s0 . Chi s0 co
Tong dw L
Ngan hang toan trang thai | nang luc . cau tien
. . s no/Tién
von toi tién mat cho vay guri
2 gui KH
thiéu
VCB 14.83% 24.10% 53.10% 66.70% 43.20%
ACB 11.15% 9.30% 64.40% 74.10% 10.70%
EXIMBANK 16.38% 32.20% 51.00% 76.30% 9.20%
VIB 19.43% 7.50% 48.60% 82.40% 14.60%
NAMABANK 19.21% 18.40% 44.40% 60.70% 18.90%
VIETBANK 19.24% 17.50% 46.92% 61.20% 17.38%

(Ngudn: Tong hop tir BCTC nidm 2013 ciia cac ngan hang)

Theo bang s6 liéu 2.1, vao thoi diém cubi ndm 2013 cac ngan hang thuong mai &
Viét Nam déu dat ty 1¢ an toan von tdi thiéu ding theo mirc quy dinh ctia Ngan hang
Nha nuéc (khong thap hon 9%). Piéu nay cho thay cic ngan hang da c6 mot ty 1¢ hop
Iy gitra vén tu c6 v6i mic do rui ro trong str dung tai san. Tuy nhién, xuat hién nhimg
ngan hang co ty 1& an toan vén tdi thiéu cao vuot bac: VIB 19,43% va NAMABANK
19,21%; hé sb nay qua an toan ciing dong nghia voi viée hoat dong kinh doanh cia
ngan hang kém hiéu qua, anh hudng truc tiép dén loi nhuin. Ngoai ra, ddy ciing 1a du

hi€u cho thay thanh khoan cua ngan hang c6 van d¢, hodc cac



="

ngan hang dang trong tinh trang khong huy dong duoc tién giri, hodc cac ngin hang
khong thé cho vay hodc khong muén cho vay.

Tiép dén 1a chi sb trang thai tién mit, chi sd ndy cao dam bao cho kha ning dap tng

nhu cau thanh khoan tirc thoi cia ngén hang va chi s6 nay t6i thiéu bang 5%. Theo
bang s6 liéu 2.1, ACB va VIB 1a hai ngan hang c6 chi sé trang thai tién mat thap nhét
trong nhém dugc danh gia va van duy tri dugc & mirc cho phép. Véi con s6 9,3% cho
ACB va 7,5% cho VIB cho thdy ngan hang van c6 tinh thanh khoan tét, khong tich trit
qua nhiéu tién mit ma dung tién d6 dé dau tu kinh doanh khac. Tuy nhién dé duy tri &
murc can thiét thi khi phat sinh nhu cau thanh khoan 16n trong thoi gian ngan bat budc
ngan hang phai vay von trén thi trudng voi 1ai suat cao. Bén canh d6, NAMABANK,

VCB va dic biét 1a EXIMBANK lai ¢6 chi sd trang thai tién mat rat cao, 1an luot la:

18,4%, 24,1% va 32,2%. Khi ngan hang duy tri chi s ndy & mirc cao chua han 1a tét,

chi s6 cao cho thdy ngan hang c6 lugng tién nhan réi cao, dong nghia véi viéc ngan
hang sir dung vén chua that sy hiéu qua.

Vi du ng cho vay 1a tai san c6 tinh thanh khoan thap nhat ciia mot ngan hang nén
khi tong du ng ctia mot ngan hang chiém ty trong 16n trong tong tai san hay chi sé ning
luc cho vay ciia ngan hang cao dong nghia véi viéc ngan hang cang gan véi rii ro
thanh khoan. Nhimg nim gan ddy, cic ngan hang tip trung phat trién tin dung nén viéc
chi sb nay dat cao khong dang ngac nhién, trong nhimg ngin hang dugc xem xét,
NAMABANK 13 ngan hang c6 chi sé ning luc cho vay thap nhat (44,4%) vi so véi
toan nhom, dy 13 ngin hang c6 quy md nho nhat, uy tin thap nhit. i v6i cac ngan
hang 16n nhu VCB, ACB, EXIMBANK ty I¢ nay dat trén 50%.

Chi s6 dugc xem xét tiép theo 1a chi s tong du ng/ tién giri khach hang, chi s6 nay
cho thdy ngan hang di cho vay bao nhiéu sd tién di huy dong duoc tir khach hang.
Trudec day, ngay 20/05/2010 Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh thong tu
13/2010/TT-NHNN, trong d6 c6 quy dinh ty 1¢ cp tin dung tir ngudn von huy dong va
duoc stra doi tai thong tw 19/2010/TT-NHNN ban hanh ngay 27/09/2010, theo d6 giéi
han ty 18 cho vay tir nguén vén huy dong ctia mot ngan hang t6i da 80%. Tuy nhién,

dén ngay 30/08/2011 thong tu 22/2011/TT-NHNN ra doi, hay ty 1é



dd duoc quy dinh trong hai cong vin néu trén nay nham tao sy luan chuyén va diéu hoa
vbn gitra thi truong lién ngan hang va thi trudng von huy dong tir to chirc, dan cu, giita
ngan hang thira von va ngan hang thiéu vén, nham gitp cac ngan hang thiéu vén co
diéu kién tang trudng tin dung. Theo bang s6 liéu 2.1, d& dang thay dugc cho dén ngay
31/12/2013 phan 16n cac ngan hang van duy tri ty 1é cho vay trén tién gui cta khach
hang & mirc khong qua 80%, ngoai trir VIB voi muc cao hon khong dang ké 82.,4%.
Bén canh d6, NAMABANK cung VCB 1 hai ngan hang c6 chi sb tong du no/tién guri
ctia khach hang thap nhét trong nhom, tuong Gmg véi 60,7% va 66,7%. Tuy nhién theo
nhan xét cua tac gia, hai con s ndy xuat phat tir hai nguyén nhan khac nhau. Pbi véi
NAMABANK, tai thoi diém xem xét sd liéu, ngan hang dang gip kho khin trong viéc
cho vay khach hang, tin dung khong thuc su phat trién. Con dbi véi VCB, ngan hang
v6i uy tin sin c6 da huy dong dugc mot lugng tién giri 10n, vuot hon nhiéu so voi nhu
cau cho vay dan cu cua VCB, day ciing 1a 1y do cho viéc VCB cho vay trén thi truong
lién ngan hang nhiéu hon nhitng ngan hang khac.

Chi s co cdu tién giri ctia ngan hang phan 4nh tinh 6n dinh ctia ngudn cung thanh
khoan, ty 1 nay cang thap cho thiy kha ning cung thanh khoan cang cao va nguoc lai.
Tuy nhién, duy tri chi sd co cu tién gii & muc thip c6 thé lam anh huong dén loi
nhuan cta ngan hang vi chi phi huy dong cao, do chi phi huy dong tién giri c6 ky han
ludn ludn cao hon tién giri khong ky han. Vao thoi diém cudi nim 2013, VCB c¢6 chi
s6 co cau tién gui dat 43,2%, cho thdy luong tién gti khong ky han & VCB cao, dam
bao dugc lgi nhudn cho VCB, tuy nhién ciing 1a mdt yéu t6 c6 thé dan dén rui ro thanh
khoan cao khi hé thong ngan hang c6 bién cb. Nguoc lai, ta thly EXIMBANK duy tri
ty 1& giira tién giri khong ky han va tién gui co ky han ¢ mirc rt thip 9,2%, cho thay
EXIMBANK mudn dam bdo an toan khoi viéc rut tién ctia khach hang, miat khéc,
EXIMBANK phai ganh chiu chi phi huy dong cao, trong trudng hop thi truong dién
bién x4u, cho vay khé khin, thi diéu nay cling din dén rii ro thanh khoan cho

EXIMBANK.



Nhu viy, qua phan tich ta thiy dugc cac ngan hang duoc xem xét trén day dang duy
tri cac chi s thanh khoan & mirc twong ddi tot. Tuy nhién, cic ngan hang ciing nén chu
¥ va quan tdm hon dén thanh khoan dé dam bao an toan cho ngin hang va hé thong
ngan hang Viét Nam khoi nhiing tac dong x4u tir moi trudng bén ngoai. Ngan hang
Nha nuéc ciing dong goép mot phan khong nho trong viée hd tro cac ngan hang quan 1y
va duy tri kha ndng thanh khodn cia minh.

2.2. TINH HINH THANH KHOAN CUA NGAN HANG TMCP VIET
NAM THUONG TIN HIEN NAY
2.2.1. Giéi thiéu chung vé Ngan hang TMCP Viét Nam Thwong Tin

Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin dugc thanh 1dp vao thang 02/2007 trong
giai doan phat trién manh mé cta hé thong tai chinh ngan hang Viét Nam. Véi cac ¢b
dong sang 1ap co tiém luc tai chinh vitng manh, giau kinh nghiém quan 1y tai chinh va
kinh doanh, VIETBANK di c6 su chuéan bi chu déo vé nang lyc tai chinh, nguén nhan
lwc va trinh d6 cong nghé, vimg vang d6i mit voi nhitng kho khin trong giai doan hoi
nhap kinh té qudc té.

Cubi nam 2010 VIETBANK d4 nang von diéu 1& dat 3.000 ty dong, tong tai san dat
17.265 ty déng. VIETBANK ciing khong ngimg md rong mang ludi hoat dong (tir
2/2009 dén nay) véi 95 diém giao dich dit tai cac ving kinh té trong diém trén ca nudc
va tuyén dung hon 1.400 nhan su tré, nang dong sang tao, c6 tinh than trach nhiém cao
san sang sang dap ung cao nhit moi yéu cau ctia khach hang.

Trong qué trinh phat trién, VIETBANK d3 dau tu nang cao chat lugng hé thong
cong nghé thong tin thong qua xay dung trung tim dit liéu va hé thong ngan hang 15
corebanking. Bén canh d6, VIETBANK di trién khai ap dung hé thong quan 1y chét
luong theo tiéu chuan ISO 9001:2008 nham kiém soét, hoan thién chét lwong quéan 1y
va phuc vu khach hang. Thuong hiéu VIETBANK ciing dang dan tré nén quen thudc
v6i khach hang thong qua hé théng cic san pham dich vu phong phu, phuc vu nhu cu
da dang cho timg nhom khach hang cu thé. Ngoai ra, cac chinh sach linh hoat trong
hoat dong kinh doanh ciing 1a mot trong nhitng thé manh cia VIETBANK trudc nhu

ciu ngdy cang da dang ctia khach hang



Tam nhin chién lwge: Khong nging nang cao chat lugng vé moi mit dé tro thanh
mdt trong nhiing thuong hi¢u cé uy tin trong linh vyc tai chinh ngan hang tai Vi¢t Nam.

St ménh: Xay dung VIETBANK tr¢ thanh mdt ngan hang ban 1¢ nang dong, hién
dai, co chét lugng phuc vu hang dau tai Viét Nam, du kha nang dé canh tranh va phat
trién trong giai doan méi.

Gia tri cot 15i:

- Ngudn nhén lyc chuyén mon cao, giau kinh nghiém va nhiét tinh.

- He thdng cong nghé thong tin hién dai.

- M5 hinh t6 chtrc va quan 1y khoa hoc.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Ngay 02/2/2007, VIETBANK chinh thirc dugc thanh lap tai s6 35 Tran Hung
Pao, thanh phé So6c Trang, tinh Soc Trang, tao tien dé cho viéc phat trién mang
1uéi trén toan qudc.

- Ngay 18/2/2009, khai treong chi nhanh Thanh phé HO Chi Minh tai s6 02 Thi
Sach, phuong Bén Nghé, quan 1 — chi nhanh dau tién cia VIETBANK tai thi
truong Thanh phdé HO Chi Minh.

- Ngay 26/02/2009, khai truong chi nhanh Ha Noi — chi nhanh dau tién cua
VIETBANK tai khu vuc mién Bic.

- Tinh dén 01/11/2014, VIETBANK di c6 95 diém giao dich tai khip cac vung
kinh té trong diém trén toan qudc. DAy la minh chimg cho sy phat trién bén

vitng ctia VIETBANK trong bdi canh hién nay.



Tinh hinh hoat djng:

Bdng 2.2 Tinh hinh hoat dong chung ciia VIETBANK tir nam 2010 dén thing 9 nam
2014 - DVT: ty VND

Thang 9 nam

Tiéu chi | Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013 2014
Huy dong 13,647 14,500 13,163 12,358 13,699
Cho vay 7,247 8,272 8,728 7,563 7,152
Thu nhap 2,435 4,961 4,133 4,079 2,873
Chi phi 2,368 4,566 4,109 4,043 2,796
Lg¢i nhuin 67 395 24 36 77

(Ngudn: Bao c4o tinh hinh hoat dong chung ctia VIETBANK tir nim 2010 dén thang 9

nam 2014)

Hinh 2.1: Tinh hinh hoat déng chung ciia VIETBANK qua cdc nam tir nam 2010 dén
thang 9 nam 2014
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(Ngudn: Bao céo tinh hinh hoat dong chung ctia VIETBANK tir nim 2010 dén thang 9

nam 2014)




Hoat dong huy dong vén: S6 lidu ¢ bang 2.2 cho thiy hoat dong huy dong von
ctia VIETBANK giam dan tir ndm 2011 dén nam 2013 (tir 14.500 ty dong, s6 du
huy dong giam xubng con 12.358 ty dong ¢ thoi diém cudi nim 2013) do tac
dong cua viéc suy thodi kinh té va mot s6 vu an vi pham phap luat trong hoat
dong ngan hang. Tuy nhién, budc qua nim 2014, VIETBANK di lay lai duoc
da phat trién trong mang huy dong va dat sé du 13.699 ty dong vao cudi thang 9
nam 2014.

Hoat dong tin dung: Cling nhu hoat dong huy dong von, hoat dong tin dung cua
VIETBANK ciing bi giam qua nim 2012 va nim 2013 (tir 8.728 ty dong giam
con 7.563 ty dong) do nhitng 1y do khach quan néu trén. Pén thang 9 nam 2014,
sd du cho vay ctia VIETBANK dat 7.752 ty dong, ting 2% so véi sb liéu cudi
nam 2013.

Bén canh do, néu thu nhdp nam 2011 tang ngoan muc 104% so véi ndm 2010
dat 4.961 ty dong thi ciing suy giam dan dén cudi naim 2013 1a 4.079 ty dong.
Véi mot sb thay doi trong chinh sach quan tri va kinh doanh, thu nhdp cua
VIETBANK tai thoi diém thang 9 nim 2013 di dat dugc 2.873 ty dong.

Ciing chju anh hudng cta su suy giam kinh té trong linh vyc ngan hang,
VIETBANK di thuc hién chinh sach cit giam chi phi va c6 hiéu qua dang ké.
Néu chi phi ndm 2011 1a 4.566 ty dong thi dén cudi ndm 2013 chi con

4.043 ty dong, giam 11,45% so voi nam 2011,

Tuy nhién, dé tranh khoi rui ro tin dung do ng xdu giy ra, mot ty 1¢ trich 1ap du
phong cao dugc cong vao trong chi phi (d3 tinh vao sb liéu néu trén) di lam
giam dang ké loi nhuan ciia VIETBANK trong 2 nam 2012 va 2013. O thoi
diém huy hoang, loi nhun cia VIETBANK dat 395 ty dong vao cudi nim 2011,
dén cudi ndm 2012 con 24 ty dong (giam 93,92% so v6i ndm 2011); dén cudi
nam 2013 tinh hinh duoc cai thién nhung khong dang ké véi con sé loi nhuan 1a
36 ty dong.. Pay 1a mot két qua khong may kha quan, tuy nhién, diéu dang
mumg 12 loi nhudn ctia VIETBANK ¢ thoi diém cudi thang



9 nam 2014 da dat 77 ty dong, ting 41 ty dong, twong dwong 114% so véi sd
cudi nam 2013.

Tom lai, VIETBANK dang thé hién 13 mot ngan hang tré, quy mé nhé nhung da co
nhiing c6 gang rat 16n trong hoat dong ctia minh, minh chimg 14 VIETBANK da dat
duoc nhitng toc do ting truong vuot bic trong giai doan nim 2010 — 2011 va dang iy
lai toc d¢ tang truong on dinh d6 vao nam 2014.

2.2.2. Tinh hinh thanh khoan ciia Ngan hang TMCP Viét Nam Thwong Tin Trudc
khi xem xét cac chi s dé danh gia tinh hinh thanh khoan cia VIETBANK, tac gia
diém qua mot sb cong tac quan tri cia VIETBANK nham

giam sat va dam bdo kha nang thanh khoan cia VIETBANK hién nay:

- Bit dau hoat dong tir thang 02/2007, dén dau thang 08/2007 VIETBANK thanh
lap Uy ban Quan Iy Tai san No va Tai san C6 (goi tit 1a Uy ban ALCO) — Uy
ban ndy c6 trach nhiém quan 1y cdu trac bang Tong két Tai san dam bao ngan
hang hoat dong dat l1gi nhuan cao va han ché rui ro béng cac chinh sach tin
dung, chinh sach von va chinh sach dau tu; cy thé Uy ban ALCO chiu trach
nhiém xay dung va kiém soat cac chi tiéu tai chinh, tin dung phu hop véi quy
dinh ciia NHNN, giam sat va quan ly rui ro trong do c6 rui ro thanh khoan.

- Trong hoat dong kinh doanh, VIETBANK chu yéu dap tng cac nhu cau thanh
khoan phat sinh thong qua cac hinh thirc chi yéu sau:

o Du trit tién mit, tién giri tai NHNN va cac TCTD khac nhim dép tng
nhu cau ngudn von thuong xuyén, déu dan hing ngiy cta toan hé thong
nhu chuyén tién thanh toan, giai ngan cac khoan vay nho. ..

o Vay ngin han trén thi truong lién ngan hang, vay ngan han NHNN, vay
tai cap von khi ngan hang phat sinh cac nhu cau d6t xuat véi khéi luong
16n va luong tai san dy trit khong du dap ung. Tuy nhién, viéc vay von
NHNN chi str dung khi thi truong lién ngan hang gip khé khan hodc kho

ti€p can duoc.



o Ting cudng huy dong vén tir khach hang thong qua cac san pham huy
dong linh hoat, da dang cua ngén hang.
o Kiém soat giai ngan trong nhiing giai doan dién bién thanh khoan cing
thang nhu cubi nam.
o Ban tai san nhu ngoai té, chimg khoan dau tu... dé dap tng nhu cau
thanh khoan.
Tuy nhién, VIETBANK han ché sir dung hai hinh thirc kiém soét giai ngan va
ban tai san vi viéc ndy mot mit gdy anh hudng dén uy tin cia ngan hang, mit
khac ciing khong phai 1a cach t6t nhat va nhanh nhit dé dap tng nhu cau thanh
khoan ttrc thoi.
Tiép theo, ching ta cting xem qua cac chi s6 vé kha ning thanh khoan cua

VIETBANK tir nim 2010 dén nay dé thay rd tinh hinh thanh khoan ctia VIETBANK.

Badng 2.3: 86 liéu vé cdc chi s6 do lwong kha nang thanh khodn ciia VIETBANK

, . Chi s6 )
Ty 1€ an Chi s0 Chi s0 i Chi s0
) Tong dw i
Thoi diém | toan trang thai | nang luc . co’ cau
. . . no/Tién .
von toi tién mat cho vay tién giri
2 gui KH

thiéu
31/12/2010 17.89% 17.15% 41.98% 53.10% 8.65%
31/12/2011 17.22% 15.37% 45.31% 57.05% 13.47%
31/12/2012 20.61% 18.05% 51.81% 66.31% 12.80%
31/12/2013 19.24% 17.50% 46.92% 61.20% 17.38%
30/09 nam

2014 19.03% 17.39% 47.40% 56.59% 17.30%

(Ngudn: Toéng hop tir BCTC cac ndm 2010, 2011, 2012, 2013 va bao cdo so két 9 thang

dau nim 2014 cua VIETBANK)




Hinh 2.2: So sanh chi sé thanh khoan cia cdc ngdn hang tai thoi diém 31/12/2013

b A > 4 r A b
Chi s0 thanh khoan cua cac ngan hang
A - '
cuoi nam 2013
90.00%
80.00% ]
70.00% -
60.00% o
50.00% = |
7 -
40.00% g% L
! |
30.00% @% -
- -
20.00% — @% |
] -
10.00% § %é -
0.000 LN I Lz | _
Ty 1& an toan von Chi s6 trang thai Chi s6 nang luc  Chi s6 Téng dur  Chi s6 co cau
t6i thiéu tién mit cho vay no/Tién giri KH tién gtri
OVCB SACB MEXIMBANK BVIB BNAMABANK BVIETBANK

(Ngudn: Téng hop tir BCTC nam 2013 ciia cac ngan hang)

Theo s6 liéu tai bang 2.3, tir ndm 2010 dén thang 9 nim 2014, VIETBANK vén duy
tri 6n dinh cac chi s thanh khoan cho du méi truong kinh doanh c6 nhiéu bién dong,
cu thé:

- Ty 1& an toan von tdi thiéu ludn duy tri & mic 17% dén hon 20% — phu hop véi
quy dinh cia NHNN la 9%, ddm bao cho VIETBANK tranh khéi rti ro do nhu
cau thanh khoan bit ngd; tuy nhién ciing 1a mét dau hiéu cho thdy VIETBANK
hoat dong kinh doanh chua thuc su hiéu qua. Dé 1y giai cho diéu nay khong qua
kho dé ching ta thdy rang VIETBANK van con 13 mét ngan hang c6 quy mod
nho va chua c6 nhiéu uy tin ciing nhu thi phan trén thi truong. Tuy nhién, theo
bang 2.1 va hinh 2.2 ta thiy chi sé nay cuia VIETBANK vao cudi nim 2013

cling 1a chi so6 chap nhén dugc so véi cac ngan hang khac.



Chi s6 trang thai tién mat cia VIETBANK cac nim qua déu cao hon 5%, tuy
nhién, van chua duoc xem 13 con s6 toi wu vi VIETBANK nim giit s6 luong
tién mat va tién giri NHNN, TCTD khéc cao, vdi mirc thép nhét 1 15,37% nim
2011 va cao nhat 1a 18,05% nam 2012. Chi sb trang thai tién mat cao, mot mat
dam bao VIETBANK tranh khéi rai ro thanh khoan, mat khac cling 1a mot con
s6 cho théy tinh hinh thanh khoan cia VIETBANK chua that su 6n dinh. So
sanh véi cac ngan hang khac vao thoi diém 31/12/2013 thi chi sd trang thai tién
mit cia VIETBANK dang ¢ muc trung binh, tuy nhién, vé thuc chit thi Iy do
sdu xa cho con s6 ndy 1a ciing 1a do ngan hang chua hoat dong thuc sy hiéu qua
nén chua tao dugc uy tin trén thi trudng va phai duy tri luong tai san C6 cé tinh
thanh khoan cao nhiéu dé dam bao cho kha nang thanh khoan.

Chi s ning lyc cho vay cac nim gan dy cuia VIETBANK dao dong quanh mirc
50%, mdt mat vi VIETBANK chua phat trién tin dung mot cach manh mé& nhanh
chong duoc do chua tiép xuc duoc nhiéu khach hang c6 nhu cau tin dung cao
cling nhu khach hang chua da dang va con han ché; mat khac vi trong nhitng
nam dugc xem xét VIETBANK ciing bi gidi han phat trién tin dung. Tuy nhién,
v6i chi sb ning luc cho vay nady VIETBANK dugc danh gia dang nam trong
ving an toan vé thanh khoan.

Chi s tong du no/tién giri ctia khach hang dat mirc thap nhat 13 53,1% vao nim
2010 va cao nhat 1a 66,31% vao nam 2012. Chi s6 niy cho thdy VIETBANK
thuc sy chua phat trién tin dung mot cach hi¢u qua. Cung véi chi ) nang luc
cho vay thap cho thiy khi xét vé kha ning thanh khoan, ¢ thé néi VIETBANK
c6 day du kha ning thanh khoan, tuy nhién, néu xét cu thé hon, ching ta phai
lam r6 dugc vé1 mie cho vay nhu vay, licu VIETBANK c6 du thu nhép tur 1ai
vay — cung thanh khoan dé dap tng dy du chi phi tra 13i tién giri — cdu thanh
khoan khong. Ngoai ra, tac gia danh gia VIETBANK chua thuc su hoat dong

hiéu qua, do d6 chua tdi da hoa loi
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nhuan, ddy ciing 1a mot yéu t6 anh huong dén uy tin cling nhu kha ning thanh
khoan cia VIETBANK.

- Cudi cung, ta xem xét dén chi sd co cdu tién guri. Theo bang s6 liéu 2.3, ta thay

duoc tuy VIETBANK dang cb gang nang cao chi sd co cdu tién giri nhung van
& muc thip v6i mic cao nhat dat 17,38% vao nam 2013, diy 1a mot dong thai
cho thiy VIETBANK mot mit dang tap trung phat trién dich vu tién g va sb
lwgng khach hang st dung tai khoan VIETBANK mot mit van dam bao kha
nang thanh khoan cho ngan hang.

Nhu vay, thong qua bang s lidu 2.3 va hinh 2.2 cho thiy VIETBANK dang cd
ging duy tri cac chi s6 thanh khoan & mirc hop 1y c6 thé chap nhan dugc qua cac nam.
Xét riéng thoi diém cudi ndm 2013, ta d& dang thiy duogc cac chi sé cia VIETBANK
gan nhu twong dong véi NAMABANK — mdt ngan hang c6 thé xép cing nhém vé quy
mo va kha nang ting trudong, do d6 c6 thé nhan xét rang kha ning thanh khoan cuia hai
ngan hang tuong duong nhau.

2.2.3. Panh gia kha niang thanh khoan cia Ngan hang TMCP Viét Nam
Thuwong Tin trong nhirng nam vira qua
2.2.3.1. Nhitng thanh tuu dat duoc

Theo nhitng phan tich & trén, ta c6 thé thiy duogc trong subt nhitng nam tré lai day,
VIETBANK 1uén duy tri dugc nhitng chi sé thanh khoan twong d6i tot, theo dung quy
dinh cua NHNN trong tung thoi ky.

Bén canh d6, trong nhitng nam 2011, 2012 ¢ nhiéu sy kién xdy ra trong nganh tai
chinh ngén hang Viét Nam lam anh huong nghiém trong dén hoat dong kinh doanh cua
cac ngan hang trong toan hé théng. Tuy nhién, vuot qua nhiing kho khian do,
VIETBANK van dimg vimng va hoat dong 6n dinh. VIETBANK luén c6 gang linh
dong trong chién luoc kinh doanh dé dam bao thanh khoan cho ngan hang ciing nhu
dam bao uy tin thanh toan d6i v6i khach hang.

Ngoai ra, VIETBANK khong dé xdy ra hién twong riit vén hang loat trong hé thong

clia minh — diéu d4 xay ra véi khong it ngan hang trong nhiing nam 2011, 2012,



2.2.3.2.  Nhitng han ché con ton tai

Tuy nhién, néu xem xét mot cach sdu sic vao ting giai doan cu thé thi VIETBANK
cling con nhiéu han ché vé kha nang thanh khoan ctia minh. Dién hinh vao nhiing giai
doan cudi ndam 2011, 2012, tinh hinh tdng truong tin dung trd nén cang théng, cau vuot
qua cung, dé dam bao hoat dong mot cach on dinh, an toan VIETBANK phai di vay
trén thi truong lién ngan hang, thi truong md dé dam bao thanh khoan. Mic du vay,
dong thai nay cling anh hudng ngugc lai kha nang thanh khoan cua ngéan hang vi 1ai
suat lién ngan hang va 13i suat thi truong mo luc nay ciing ting cao nhanh chong. Mot
bién phép nita duoc dua ra 1a thit chit cho vay, kiém soat giai ngan trong nhiéu thang
lién tiép.

Mot biéu hién khac cua kha nang thanh khoan VIETBANK mat 6n dinh 13 vao giai
doan dau nam 2011 khi NHNN 4n dinh 13i suat huy dong Viét Nam dong 14%, dé dam
bdo cung thanh khoan, VIETBANK van ton tai mot s6 khoan huy dong von vuot 13i
suit cho phép théng qua céc nghiép vu khac nhau dé chi tra cho khach hang. Pén dau
nam 2013, mot sd san phém huy dong dugc dua ra voi ky han dai nhung duoc tra 1ai
dinh ky voi 14i sudt cao va khach hang c6 thé rat von trude ky han véi hinh thie vay
cam cb sb tiét kiém nham nang cao ngudn vén huy dong dam bao thanh khoan cho
VIETBANK.

Bén canh d6, nhitng chi s6 thanh khoan néu trén tuy déu ¢ muc chap nhan dugc
nhung cling 4n chira nhitng han ché vé thanh khoan khac cia VIETBANK nhu: mirc
do du trit tién mat vuot chuan cao cho thdy VIETBANK thudng xuyén phai sir dung
tién mat dé dam bao thanh khoan thay vi cac tai san hodc ngudn vén khéc, ty 18 cho vay
trén huy dong thap ciing 1a mot dau hiéu vé tinh hinh thanh khoan.
2.2.3.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Nhitng han ché néu trén xuat phat tir nhidu nguyén nhan khac nhau. Sau day tac gia
xin diém qua mot s6 nguyén nhan chinh ciia van dé nay:

- Pau tién, VIETBANK chua c¢6 mot phong, ban cu thé nao chiu trach nhiém dy

bao va phan tich thi truong voi cong viée theo doi, nghién clru va du bao sat sao

céc dién bién cia thi truong. Diéu nay dan dén viec VIETBANK



chua du phong von thanh khoan tdt, chua thé kip thoi diéu chinh chinh sach,
chién lugc kinh doanh dé phu hop véi nhitng tac dong do thi trudng thay doi.
Bén canh do, cong tic quan tri thanh khoan cia VIETBANK ciing con nhiéu
long 1éo. Quan tri thanh khoan khong dugc thyc hién thuong xuyén, lién tuc
bang viéc quan trj chit ch& tai san No, tai san Co, ciing chua ¢ nhitng cong cu
quan 1y hiru hiéu. Viéc quan tri thanh khoan chi duoc thyc hién bang cach kiém
tra cac khoan du thu, du chi hot hot gitra Phong Phat trién Kinh doanh va Phong
Ngudn vén mdi tudn, hodc dot xuat khi co bién dong 16n trén thi truong.

Ngoai ra, véi muyc tiéu thuc ddy kinh doanh, nang cao loi nhuan cho ngan hang,
tin dung cua VIETBANK duoc tap trung phat trién, tuy nhién, v6i co cdu cho
vay khong hop ly, tap trung vao cho vay tiéu dung, bén canh viéc st dung qua
nhiéu ngudn vdén ngin han dé cho vay trung dai han di dan dén sy mat can d6i
vé ky han giita tai san C6 va tai san No — nguyén nhan chu yéu dan dén rui ro
thanh khoan.

Cung voi cac nguyén nhan ndi tai cia VIETBANK, ciing ton tai nhitng nguyén
nhan khic do tac dong tlir bén ngoai. Pang ké dén 14 sy canh tranh khong lanh
manh giirta cac ngan hang v6i nhau ma “chay dua 13i suat” 1a mot van dé 1on
ting 1am anh huong dén rat nhidu ngan hang trong toan hé thong. Viéc tang lai
suat 1én cao, tao ra “wu thé” cho khach hang tién giri voi nhitng yéu cau 1ai suat
vuot tran hodc rat tién chuyén qua cic ngan hang khac, diéu nay tac dong mot
cach tiéu cuc dén kha ning thanh khoan ctia VIETBANK.

Khach hang ciing 1a mét trong nhiing nguyén nhan giy anh huéng dén kha niang
thanh khoan cua VIETBANK khi rut tién giri tiét kiém trude han dé chuyén qua
ngan hang khac nhan lai suit cao hon,hodc mua vang, ngoai té khi c6 thong tin
vé viéc tang ty gia, hoac tat toan khoan vay trudc han dé st dung nguén von
khac gia ré hon. Tét ca nhitng dong thai nay ciia khach hang déu gay mat can
dbi trong cung — ciu thanh khoan cta ngan hang ciing nhu bat on trén thi

truong.



Cudi cung, phai nhic dén cong tac quan 1y chinh sach tién t&, chinh sach tai
khoa, cac quy dinh lién quan cia Ngan hang Nha nudc va Chinh phu. Vi mét
khi chinh sach ctia cac co quan hitu quan thay doi mot cach dot ngodt hodc khong
theo kip thay d6i cua thi truong déu dan dén kho khin cho bat ky to chirc tai
chinh nao, chir khéng riéng VIETBANK vi cac ngan hang hodc cac td chuc tai
chinh néu khong c6 thong tin trudc hoac khong chuén bi mot cach cén than va
c6 tinh hé thong s& khong kip thoi thay doi trong chinh sach ciing nhu co cau tai

san No — C6 ctia minh va 14m vao tinh hinh bat 6n thanh khoan.



Két luin chuong 2:

Xét tai thoi diém cubi nam 2013, cac ngan hang thuong mai Viét Nam van dang
duy tri tinh trang thanh khoan & muc d6 hop 1y. Thong qua viéc danh gia cac chi s6
thanh khoan ctia cac ngan hang duoc chon, ta thdy mdi ngan hang c6 mot loi thé riéng
tiy vao kha ning thyc té vé tai chinh ciing nhu nang lyc phat trién ciia ngan hang. O
chuong nay, tic gia cling xem xét cy thé hon tinh hinh kha ning thanh khoéan cua
VIETBANK trong giai doan tir nim 2010 dén thang 9 nim 2014 dé thiy duoc tinh
thanh khoan ctia VIETBANK thuc té cling tuong ddi 6n dinh. Qua do, cting chi ra dugc
nhirng thanh tyu dat duoc cuia VIETBANK vé kha ning thanh khoan cing vé6i nhitng
han ché va nguyén nhan cua né.

Nhitng ndi dung ctia chuong nay két hop véi két qua nghién ciru & chuong tiép theo
s& gitip tac gia dua ra dugc mot sb giai phap nham nang cao kha ning thanh khoan cta

VIETBANK.



CHUONG 3: MO HINH PINH LUQONG NGHIEN CUU CAC NHAN TO
ANH HUONG PEN KHA NANG THANH KHOAN TAI NGAN HANG
TMCP VIET NAM THUONG TiN

3.1. PHUONG PHAP THU THAP SO LIEU

Bai luan van nghién ciru cac nhan t6 anh huong dén kha nang thanh khoén tai Ngan
hang TMCP Viét Nam Thuong Tin dugc thuc hién dya trén nghién ctru cua tac gia
Vodova (2011) va sir dung bd dir liéu cua VIETBANK trong giai doan ttr nam 2010 dén
thang 9 nam 2014:

- Dit liéu str dung 13 dit liéu tht cap, duoc thu thap tir cac ngudn co sin 1a bao cao
tai chinh cic nim, bao cdo so két 9 thang dau nim 2014 va thong bao 1ai suit
cho vay, 13i suat huy dong ctia VIETBBANK.

- Céc sb liéu vi mé nhu GDP, CPI, ty 1¢ that nghiép... dugc 13y trong cc bao cdo
vé tinh hinh kinh té xa hoi ciia Tong cuc Théng ké qua cac nam. Cac loai lai
suat dugc 1ay tir s6 liéu ciia Ngan hang Nha nuéce Viét Nam.

3.2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U PINH LUQONG
3.2.1. Cac phuong phap nghién ctru

Bai nghién ctru str dung phuong phap nghién ctru dinh lugng. Nghién ctru thuc hién
kiém dinh tic dong ciia cac nhan t6: von chi sé hitu, loi nhuan, ng xau, 13i suat cho
vay, 13i sut chénh léch giita 13i sut cho vay va 1di sut huy dong, 13i suat lién ngan
hang, tang trudng kinh té, 141 suat thi truong tién té, lam phat, that nghiép, chinh sach
tién té anh huong dén thanh khoan ctia ngan hang théng qua 04 bién phu thudc 13 cac
chi s6 vé thanh khoan, cu thé 1a: Chi sb trang thai tién mat (L1), Chi s6 tai san luu
dong/tién giri cua khach hang (L2), Chi sb ning luc cho vay (L3) va Chi s6 tong du
no/tién guri ctia khach hang (L4). Tir d6, tim ra méi lién hé giita cac nhan t6 tic dong va
kha ning thanh khoan ctia VIETBANK. Phuong phat hoi quy dit liéu bang duogc sir

dung dé danh gia tac dong cta cac nhan td.



Ngoai ra, nghién ctru con sir dung kiém dinh F dé kiém dinh su phu hop cua md

hinh, st dung Durbin Watson dé kiém dinh hién tuong tu twong quan, st dung hé sb

tuong quan dé kiém dinh hién tuong da cong tuyén trong cac bién doc lap.

3.2.2.

Bién nghién ctru va gia thiet nghién ciru

Dua trén bai nghién ciru cia Vodova (2011), tac gia dua ra mot s6 thude do cho kha

nang thanh khoan cia VIETBANK nhu sau:

L1: Chi sb trang thai tién mat = tai san luu dong/tong tai san (Liquid assets/total
assets)

Ty 1& L1 cho chung ta biét vé kha ning chiu dung cac cu sdc thanh khoan cua
ngan hang. Ty 1€ ndy cang cao thi kha nang thanh khoan cang cao. Tuy nhién, ty
1¢ cang cao, ngan hang cang phai chdp nhian mot mic chi phi co hoi cang
cao.Do do, ngan hang nén can nhéc gitra thanh khoan va lgi nhuan (Vodova,
2011). Tai san luu dong la téng cac muc: Tién mit, vang bac, da quy; tién guri tai
NHNN; tién gui tai cac TCTD khac, tién cho vay ddi v6i cac TCTD khac;
ching khoan kinh doanh bén phan tai san ctia bang can dbi ké toan.

L2: Chi sé tai san lvu dong/tién giri ciia khach hang (Liquid assets/(deposits

+ short term borrowing))

Ty 18 L2 cho thidy do nhay cam cta ngan hang khi lya chon cac ngudn von.
Ngén hang c6 thé dap ung diy du cac nghia vu chi tra vé chi phi von (tic 1a sb
luong tai san luu dong du 16n dé trang trai chi phi von) néu ty 18 nay bang hoic
16n hon 100%. Vi gid tri thap hon, ty 18 L2 cho thiy ngan hang nhay cam véi
viéc rat tién ciia khach hang (Vodova, 2011). Tién giri ctia khach hang bao gom
cac muc sau: cac khoan n¢g Chinh phu va NHNN; tién gt cia cac TCTD khac,
tién vay tai cac TCTD khac; tién guri cua khach hang bén phan no cta bang cin
d6i ké toan.

L3: Chi s6 ning luc cho vay = tong du no/tong tai san (loans/total assets)



Ty 16 L3 m6 ta sb phan trim tai san ctia ngan hang dung dé tai tro cho cac khoan
vay. Do d6, ty 1é ndy cang cao, kha ning thanh khoan cta ngan hang cang thap
(Vodova, 2011). Toéng du no dugc tinh bang gia tri ciia muc cho vay va tng
trudc clia khach hang bén phan tai san ciia bang can ddi ké toan.

- L4: Chi sb tong du no/tién giri ciia khach hang (loans/(deposits + short term
borrowing))

Ty 1 L4 lién quan dén cac khoan cho vay va cac khoan no c6 tinh thanh khoan
ciia ngan hang. Ciing nhu ty 18 L3, ty 16 L4 cang cao cho thiy kha ning cua
ngan hang cang thap (Vodova, 2011).

Ciing trén co s¢ bai nghién ctu cua Vodova nam 2011, tuy nhién tac gia tap trung
xem xét cac bién giai thich c6 y nghia kinh té va ¥ nghia nghién ciru d6i véi truong hop
cu thé & VIETBANK, do d6, nghién ctru ndy, tac gia di loai trir khéi md hinh bién quy
mo ngin hang nhu di trinh bay & cudi chuong 1. Céac bién giai thich duoc xem xét
trong bai nghién ciru ndy gdm:

- Vén chi so hitu/tong tai san: CAP. Nghién ctru ky vong CAP sé& tic dong cung
chiéu véi cac chi sd thanh khoan vi khi CAP cang 16n, tirc von cha so hiru
chiém ty trong 16n tron tong tai san, ngan hang cang c6 nhiéu ngudn hon dé xtr
1y cac van dé thanh khoan phat sinh.

Gia thiét nghién ctru: CAP tac dong (+) 1én L1, L2 va tac dong (-) 1én L3, L4

- Ty 1€ no xau: NPL — béng ty 1€ téng du no nhom 3, 4, 5/t6ng du no cua
VIETBANK. Nghién ciru ky vong NPL tic dong trai chiéu véi cac chi sd thanh
khoan vi v6i mét ty 1é no xau cao ngan hang cang chiu nhiéu rai ro thanh khoan
va céc rui ro khac.

Gia thiét nghién ctru: NPL tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4

- Loi nhuan ngan hang: ROE — b%lng ty 1€ 191 nhuén sau thué/vén chi s& hitu.
Nghién ctru ky vong ROE tac dong trai chiéu voi cac chi sé thanh khoan vi khi
loi nhudn dat duoc cang cao, ngan hang phai ganh chiu rii ro cang 16n. Gia thiét

nghién ctru: ROE tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) Ién L3, L4



Ldi suidt cho vay: IRL — bang trung binh l4i sudt cho vay ngin han cia
VIETBANK. Nghién ciru ky vong IRL tac dong trai chiéu véi cac chi so thanh
khoan vi 14i suat cho vay dai dién cho loi nhuan cta ngin hang, 13i suit cho vay
cang cao, ty 1¢ loi nhuédn dat duoc cang cao, rui ro cang lon.

Gia thiét nghién ctru: IRL tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4
Chénh 1éch 13i suat cho vay va l3i sudt huy dong: IRM — bang trung binh 13i sut
cho vay ngan han trir di trung binh 14i suat huy dong ngin han. Nghién ctru ky
vong IRM tac dong trai chiéu vdi cc chi sé thanh khoan vi phan chénh 1éch 1ai
suat duoc hiéu 1a chi phi co hoi ciia ngan hang khi huy déng va cho vay, khi d6
chénh I1éch cang cao, 191 nhuan cang cao va ruii ro cang cao.

Gia thiét nghién ctru: IRM tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4

L3i suét lién ngan hang: IRB — bang i suét lién ngan hang ky han 01 thang.
Nghién ctru ky vong IRB tac dong cling chiéu véi cac chi s6 thanh khoan vi theo
Vodova 1i sudt ngan hang 1a mot thude do khuyén khich ngan hang nim giir
thanh khoan.

Giai thiét nghién ctu: IRB tac dong (+) 1én L1, L2 va tac dong (-) 1én L3, L4

L3i suat chinh sach tién t&: MIR — bang trung binh 13i suét thi truéng mo.
Nghién ciru ky vong MIR tac dong trai chiéu véi cac chi sé thanh khoan.

Gia thiét nghién ctru: MIR tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4
Téc @6 tang truong kinh té: GDP. Nghién ciru ky vong GDP tac dong trai chiéu
v6i cac chi s6 thanh khoan vi khi GDP cua qudc gia cao ¢ nghia nén kinh té
dang phat trién, cac ngan hang tip trung du tu va nang cao loi nhuan, khi d6
c4c tai san ndm giit v6i ty sudt sinh 101 cao s& ¢ tinh thanh khoan thép.

Gia thiét nghién ctru: GDP tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4

Ty 1& lam phat: INF — bang chi sé CPI hang nam. Nghién ctru ky vong INF tac

dong cung chiéu véi cac chi s6 thanh khoan vi khi lam phat ting, gia tri



tién va tai san ndi chung bi giam xudng, viéc cho vay ciing kho khin hon, do d6
cac ngan hang cho vay it hon, phan b6 ngudn lyc kém hiéu qua hon va tap trung
vao dau tu nhitng tai san co tinh thanh khoan cao hon.

Gia thiét nghién ctru: INF tac dong (+) 1én L1, L2 va tac dong (-) 1én L3, L4

Ty 1¢ that nghiép: UNE — bang phan tram s6 nguoi trong d6 tudi lao dong khong
co viéc lam trong téng s6 luc luong lao dong xa hoi. Nghién ctru ky vong UNE
tac dong trai chiéu 1én chi s6 thanh khoan vi khi ty 1¢ that nghiép tang cao cho
thdy nén kinh té dang di vao suy thoai, dé dam bao an toan cac ngan hang giam
dau tu dai han cling nhu nhirg khoan vay c6 rui ro cao dé tip trung vao nhiing
tai san thanh khoan tot.

Gia thiét nghién ctru: UNE tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4
Chinh sach tién té thit chat: FIC — day 1a mot bién gia, trong nghién ctru cia
minh, Vodova xem xét trong giai doan tir nim 2001 dén niam 2009 va cho FIC
nam 2009 béng 1 vi ndm nay c6 chinh sach thét chat tién té tai Cong hoa Cezh,
cac nam con lai FIC bang 0. Trong nghién ctru ndy, tac gia xem xét s liéu trong
giai doan tor nam 2010 dén thang 9 nam 2014, qua do théy duoc nam 2011, Viét
Nam 4p dung chinh sach tién té thit chat khi Chinh phu ban hanh Nghi quyét
11/2011/NQ-CP vé6i ndi dung thuc hién chinh sach tién té thit chat va chinh
sach tai khoa that chit nham 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat. Ngoai ra,
trong nam 2011 NHNN ciing nang 14i suat chiét khau tir 7% lén 13%/nim, ting
141 suat tai cAp von 1én 15%/nam, gidi han ting trudng tin dung khong qua 20%,
tang truong tin dung phi san xuat khong qua 16%. Nhu vay, nguyén ctu lya
chon bién FIC & niam 2011 bang 1, nhitng nim con lai bang 0. Nghién ciru ky
vong FIC tac dong trai chiéu véi cac chi sb thanh khoan vi khi chinh sach tién té
thit chat duoc ap dung, tang truong tin dung bi han ché, ty 1€ tai san thanh
khoan ctia ngan hang s€ tang Ién.

Gia thiét nghién ctru: FIC tac dong (-) 1én L1, L2 va tac dong (+) 1én L3, L4.



=

3.2.3. Mo hinh nghién ciru
O bai nghién ctu “Determinants of Commercial Banks’ Liquidity in the Cezh
Republic”, tac gia Vodova (2011) wéc tinh sy anh hudng ciia cac yéu té 1én tinh thanh
khoan cua ngan hang theo mo hinh sau:
Lit=a + Y p’Xic + di + &it
Trong do:
- Liz 12 mdt trong bdn chi s thanh khoan L1, L2, L3, L4 cta ngan hang i vao
nam t
- a: la hing s6
- B’: 12 hé sb thé hién do ddc cua cac bién (muc d6 anh hudng cua cac bién giai
thich Xit1én bién phu thudc Li)
- Xit: 1a mot trong céc bién giai thich cia ngan hang i vao nam t
- &i:1a hé sb ¢b dinh ciia ngén hang i
- & 12 sai s6
Tuy nhién, vi bai nghién ctru nay chi thyc hién cho mét dbi twong cu thé 1a Ngan
hang TMCP Viét Nam Thuong Tin nén tac gia dé nghi mé hinh nghién ciru sau:
Li=a+ Y p X+ &
Trong do:
- Lt 1a mdt trong bon chi s6 thanh khoan L1, L2, L3, L4 cia VIETBANK vao
nam t
- o: 13 hang s6
- B’: 12 hé s6 thé hién do ddc cua cac bién (muc d6 anh hudng cua cac bién giai
thich X:1én bién phy thudc L:)
- Xt 1a mot trong céc bién giai thich cia VIETBANK vao nam t
- e la sai sd

Sau day 1a bang chi tiét cac bién giai thich Xitrong mo hinh trén:



Bdng 3.1: Chi tiét cdc bién gidi thich
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3.24.

Da cong tuyén: 13 hién twong cac bién giai thich trong mé hinh c6 quan hé tuyén
tinh voi nhau. Néu hién tugng da cong tuyén xay ra thi anh huéng dén két qua nghién
ctru, nhu: cac bién c6 xu huéng khong co ¥ nghia trong mé hinh, hé s6 hdi quy sai dau.
Trong bai nghién ciru nay tac gia s dung bang hé s6 twong quan giita cac bién doc lap

dé kiém tra hién twong da cong tuyén. Néu gia tri tuyét dbi ctia hé sb twong quan giira

Cic phuwong phap kiém dinh mé hinh

hai bién 16n hon 0.8, thi ton tai hién tuong da cong tuyén.




Tu tuong quan: 1a hién tugng cé su tuong quan gitra cac gia tri trong cung mot
thanh phan cua cac bién. Hién twong nay thudng xay ra vdi so lidu chudi thoi gian va
s6 liéu chéo. Néu c6 hién twong ty twong quan, udc lugng phuong sai, kiém dinh t,
kiém dinh F khong con chinh xéac. Trong bai nay tac gia sir dung phuong phap Durbin —
Watson dé phat hién hién twong tu twong quan, truong hop hé sé Durbin — Watson nim
trong khoang 1 < d < 3 thi mé hinh khéng c6 tu tuong quan.

Do phi hop ctia md hinh duge kiém dinh qua tri thong ké F, voi mire ¥ nghia 5%,
gia t1 P — value (F — statistic) > 0,05 thi m6 hinh udc lugng khong phu hop.

3.3. KET QUA NGHIEN CUU
3.3.1. Thong ké md ta cac bién trong giai doan tir nim 2010 dén thang 9 nim

2014
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Bdng 3.2: Thong ké mé ta cdc bién trong mé hinh
Gia tri CAP NPL ROE IRL IRM IRB MIR GDP INF UNE FIC L1 L2 L3
Mean 0.174616 | 0.023323 | 0.044116 | 0.161140 | 0.060500 | 0.080012 | 0.081614 | 0.055289 | 0.101144 | 0.023816 | 0.245614 | 0.168704 | 0.212864 | 0.457273
Median 0.178720 | 0.023865 | 0.025493 | 0.150000 | 0.060000 | 0.076600 | 0.070000 | 0.054200 [ 0.092100 | 0.022700 | 0.000000 | 0.171491 | 0.212901 [ 0.455148
Maximum 0.206274 | 0.028000 | 0.193794 | 0.240000 | 0.100000 | 0.143300 | 0.150000 | 0.067800 | 0.186200 | 0.029000 | 1.000000 | 0.182621 | 0.235466 | 0.520002
Minimum 0.122731 | 0.017000 | 0.006912 | 0.075000 | 0.015000 | 0.024600 | 0.026000 | 0.047500 [ 0.046100 [ 0.019900 | 0.000000 | 0.150866 | 0.179558 | 0.416018
Std. Dev. 0.026596 | 0.002404 | 0.049392 | 0.044692 | 0.021762 | 0.039112 | 0.036905 | 0.005922 | 0.043210 | 0.003073 | 0.434277 | 0.008957 | 0.014733 ( 0.030135
Observations 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57

(Ngudn: Két qua tinh toan tir phdn mém Eview 7)
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Theo bang 3.2 ta th'fly duoc gia tri 16n nhit, gia tri nhd nhét, gia tri trung binh cua

cac bién trong mé hinh, cy thé nhu sau:

- CAP: Ty 1& vbn cha so hitu trén tong tai san cia VIETBANK trong giai doan
xem xét dat gia trj trung binh 0.1746, v6i muc cao nhat 0.2062, muc thip nhat
0.1227 va do léch chuén chi 0.0266.

- NPL: Ty 1é no x4u ctia VIETBANK dat gi tri trung binh 0.0233, véi mirc cao
nhat 0.0280 va mirc thap nhat 0.0170.

- ROE: Ty 1¢ loi nhuan trén vbn chii s& hiru cia VIETBANK khé thap voi mirc
trung binh chi dat 0.0441.

- IRL, IRM, IRB, MIR: Cac bién vé 13i suit duoc xem xét déu co sy bién dong
16n trong giai doan tir ndm 2010 dén thang 9 nam 2014.

- GDP: Téc d¢ ting truong kinh té cua Viét Nam trong giai doan nay dat gia tri
trung binh 0.0553 v&i sy chénh léch khong dang ké giita murc cao nhat va thap
nhét.

- INF: Ty 1é lam phat duogc thé hién qua chi s6 gia tiéu dung cua ting thang thudc
giai doan xem xét dat gia tri binh quan 10.11%, dang cha y, mitc cao nhét cia ty
1¢ nay dén 18.62% - rat cao so v6i nén kinh té ciia cac nudc khéac trén thé gidi

- UNE: Ty 1¢ that nghiép cua Viét Nam khong thay ddi nhiéu qua cac nim véi
murc cao nhat 2.9% va muc thap nhéat 1.99%.

3.3.2. Kiém tra hién twong da cong tuyén



Bang 3.3: Hé sé tiwong quan giita cdc bién djc Idp trong mé hinh

CAP NPL ROE IRL IRM IRB MIR GDP INF UNE FIC

CAP | 1.000000

NPL | 0.743243 | 1.000000

ROE | -0.135592 | -0.084406 | 1.000000

IRL [ -0.249525 [ -0.278039 [ 0.523685 [ 1.000000

IRM | 0.219607 [ 0.159535  0.474444 | 0.787629 [ 1.000000

IRB [ -0.472492 [ -0.511211 [ 0.373532 | 0.895406 | 0.492683 | 1.000000

MIR | -0.183567 | -0.251676 | 0.528383 | 0.975019 | 0.751348 0.889461 1.000000

GDP | -0.705682 | -0.594498 | -0.161649 | 0.292793 | -0.201341 | 0.563210 | 0.265315 | 1.000000

INF | -0.190890 [ -0.242974 [ 0.668178 0.95753  0.750761 0.850790( 0.970150 0.228146 | 1.000000
1

UNE -0.864621 -0.712217 | -0.109755 | 0.219316 [ -0.315166 | 0.502690 | 0.176368 | 0.747766 | 0.104941 | 1.000000

FIC | -0.004576 [ -0.152842 [ 0.388688 0.81797 0.676443 | 0.741106 0.849471 0.150320 0.82751 -0.005633 | 1.000000
2 4

(Ngudn: Két qua tinh toan tir phdn mém Eview 7)




Bang 3.3 cho ta thiy c6 mot vai hé sb twong quan cia cac cip bién co gia tri tuyét

d4i 16n (16n hon 0.8), cu thé nhu sau:

Ciap CAP va UNE véi hé s6 twong quan -0.8646
Cap IRL va IRB véi hé sb twong quan 0.8954
Cap IRL va MIR véi hé sé twong quan 0.9750
Cap IRL va INF véi hé sé twong quan 0.9575
Cap IRL va FIC véi hé sé twong quan 0.8179
Ciap IRB va MIR v6i hé sb trong quan 0.8894
Cap IRB va INF véi hé sd twong quan 0.8507
Cap MIR va INF véi hé sb twong quan 0.9701
Ciap MIR va FIC véi hé sb trong quan 0.8494
Cap INF va FIC véi hé s twong quan 0.8275

Véi mirc twong quan 16n nhu thé nay, néu dé nhiing bién doc 1ap nay tham gia vao

mo hinh d& xay ra hién tuong da cong tuyén trong mé hinh véi két qua nghién ciru thu

dugc khong c6 nghia.

3.3.3.

Két qua hdi quy

Nhu d3 trinh bay & trén, bang 3.3 cho thiy c6 ton tai mdi twong quan 10n giira cac

bién ké trén, di€u nay dé dan dén viéc xdy ra hién tugng da cong tuyen trong mo hinh.

Khi tién hanh hdi quy cic nhan té theo timg chi sé thanh khoan L1, L2, L3, L4 trén

phan mém Eview 7, két qua thu dugc khong c6 ¥ nghia do hién tuong nay xay ra.

Sau khi loai bé lan lugt cac bién néu trén va xem xét két qua cling nhu y nghia cua

két qua thu dugc, tac gia dé nghi loai bo hét cac bién néu trén trong mo hinh, cu thé 1a
s& loai bo bién: CAP, IRL, IRB, MIR, INF, UNE, FIC va tién hanh hoi quy cic bién:
NPL, ROE, IRM, GDP. Két qua thu dugc nhu sau:



Badng 3.4: Két qud hoi quy

Bién L1 L2 L3 L4
Coefficient | -1.098217 | -1.034460 | 4.374250 | 4.687377
e Prob. 0.0000%** [ 0.0045%* [ 0.0048%* |  0.0081*
Coefficient | 0.146402 [ 0.282023 | -0.041371 | -0.330700
ROE Prob. 0.0000%** | 0.0000%** 0.5342 | 0.0001***
Coefficient | -0.045833 [ -0.065150 | 0.146122 | 0.525167
IRM
Prob. 0.0576* 0.0653* 0.3261 [ 0.0031%**
Coefficient | -0.108084 | -0.466222 | 2.373462 | 3.785879
hd Prob. 0.2649 | 0.0017*%* | 0.0002%** | 0.0000%**
Do phu hop ciia mo hinh
R2 0.874319 | 0.900175 | 0.811597 [ 0.699965
F — test F-statistic | 90.436400 | 117.227800 | 17.035320 | 30.328280
Prob. 0.0000%** [ 0.0000%** | 0.0000%*** | 0.0000%**
Durbin- 1.077596 | 1333187 | 1.664449 | 2.503070
Watson stat
* ¢6 y nghia théng ké & muc 10%, p < 0.1
** ¢4 v nghia thong ké ¢ mirc 5%, p < 0.05
**% 6 v nghia thong ké & mirc 1%, p < 0.01

(Ngudn: Tong hop két qua tinh toan tir phan mém Eview 7)

Theo bang 3.4 ta thdy, gia tri p value cua F — test déu bang 0 — nho hon mirc ¥ nghia
1%, vo1 do tin cdy 99%. Bén canh do6 hé s6 R2véi y nghia la mtrc d6 gidi thich cho moé
hinh ciing rat cao, tuong tmg vé&i timg chi sd thanh khoan L1, L2, L3, L4 1a 87.43%,
90.01%, 81.15% va 69.99%. Ngoai ra, hé s Durbin — Watson luén nam trong khoang

cho phép (1 <d < 3) nén cling khong xay ra hién tugng tu twong quan trong mé hinh.



H¢ s6 hoi quy cua cac bién trong mo hinh cho biét mirc d0 anh hudng cua tung

nhan t6 dén céac chi sb thanh khoan ciia VIETBANK. Tir két qua hoi quy, ta co thé dua

ra dugc mo hinh va két qua cu thé nhu sau:

M0 hinh:

L1 = 0.1582 — 1.0982NPL + 0.1464ROE — 0.0458IRM — 0.1080GDP

L2 = 0.2230 — 1.0344NPL + 0.2820ROE — 0.0651IRM — 0.4662GDP

L3 =0.4794 + 4.3742NPL - 0.14611RM + 2.3734GDP

L4 =0.6594 + 4.6873NPL — 0.3307ROE + 0.52511RM + 3.7858GDP

Bién ty 1& ng xau (NPL) c6 tac dong dén kha ning thanh khoan qua tat ca cac
chi s thanh khoan dugc xem xét: chi sb trang thai tién mat (L1), chi sb tai san
lwu dong/tién giri cua khach hang (L2), chi sé ning luc cho vay (L3) va chi sd
téng du no/tién gui cua khach hang (L4) véi mirc ¥ nghia thong ké cao nhat
10% va thap nhat 1%. Cu thé hon, NPL tac dong tiéu cuc t6i L1, L2 véi freri =
-1.0982, Pnrr2 = -1.0344 va tac dong tich cuc lén L3, L4 véi Bnees = 4.3742,
BneLs = 4.6873. Diéu nay c6 nghia 1a khi ty 1& ng x4u cua VIETBANK ting, sé
lam giam kha nang thanh khoan ngan hang. Két qua nay dung véi gia thiét ky
vong ban dau, tuy nhién, lai nguoc huéng anh huong so véi két qua nghién ciru
cua tac gid Vodova (2011).

Bién lgi nhuin ngan hang (ROE) c6 tac dong cung chiéu 1én kha ning thanh
khoan v&i mirc y nghia thong ké 1% cho cac bién L1, L2, L4, riéng véi L3, mirc
¥y nghia thong ké dat 55%, ttc 1a do tin cay chi 45% — do d6 tac gia loai bo bién
ROE trong mé hinh hdi quy cta L3 vi d6 tin cdy thap. Theo mo hinh néu trén,
ROE ting 1 s& lam L1 tang 0.1464, L2 ting 0.2820 va L4 giam 0.3307. Két qua
nay khoéng phu hop véi gia thiét ky vong ban dau, ciing khong phu hop véi 1y
thuyét kinh té v& mdi quan hé cing chiéu giira loi nhuan va rui ro. Tuy nhién,
day thuc su 1a mot dau hiéu ddng mimg trong cong tac quan tri kha ning thanh
khoan ctia VIETBANK vi v6i chinh sach dau tu hop 1y, loi nhuén ting van duy
tri 6n dinh dugc kha niang thanh khoan cua ngan hang. Trong nghién ctru cla

Vodova (2011) thi ROE khdong anh
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hudng dén kha niang thanh khoan ctia cac ngan hang tai Cong hoa Cezh vi hé s
hoi quy dua ra khong c6 ¥ nghia théng ké.

Bién chénh léch 14i suit cho vay va l4i suat huy dong (IRM) tac dong trai chiéu
lén kha niang thanh khoan véi murc ¥ nghia thong ké 10% d6i voi bién L1, L2,
5% d6i v6i bién L4, riéng voi bién L3, mic ¥ nghia thong ké 1a 35%. Cu thé
hon, khi IRM tang 1, L1 s€ giam 0.0458, L2 giam 0.0651, L3 tang 0.1461 va L4
tang 0.5251. Két qua nay phu hop véi gia thiét ky vong ban dau. Trong khi do,
két qua nghién cua cua Vodova (2011) thi bién IRM khéng tac dong dén chi tiéu
thanh khodn nao cua cidc ngan hang thuong mai dugc nghién ctru & Cong hoa
Cezh.

Bién tdc do ting truong kinh té (GDP) tic dong dén thanh khoan vé&i muc y
nghia théng ké 1% trén cac bién L2, L3, L4, riéng d6i v6i bién L1 mirc ¥ nghia
thdng ké 12 30%. Theo cac mo hinh néu trén thi khi GDP ting 1 s& lam L1 giam
0.1080, L2 giam 0.4662, L3 ting 2.3734 va L4 tdng 3.7858. Xu hudng tac dong
nguoc chiéu 1én kha ning thanh khoan nay phu hop véi gia thiét ky vong ban
dau cua nghién ctru nay. Ddi v6i két qua nghién ciru ciia Vodova (2011) thi GDP

chi tic dong cung chiéu 1én chi s6 L3, con nhimg chi sé khac thi khong.



Két luin chuwong 3

Trong chuong 3, tic gia di tim ra duoc cac nhan td c¢6 anh huong truc tiép dén kha
nang thanh khoan ctia Ngan hang TMCP Vi¢t Nam Thuong Tin va hudng tac dong
(cing chiéu hay trai chiéu) cua chung thong qua viéc phan tich dir liéu duoc tong hop
tir thang 1 nam 2010 dén thang 9 nam 2014. Sau khi thir loai bé nhiéu bién khac nhau
dé han ché hién tuong da cong myén trong mo hinh, tac gid da tim ra dugc mo hinh cé
mirc y nghia thng ké phu hop nhét voi cac bién doc 1ap 13: ty 1é no xau, loi nhuan cia
ngan hang, chénh léch 1i suit cho vay — 13i suat huy dong va téc d6 ting trudng kinh
té.

Str dung két qua thu duoc tai chuong nay, két hop voi nhitng nguyén nhan duogc dua
ra & chuong 2 cho nhitng han ché trong thanh khoan ma VIETBANK con mic phai, tac
gia dua ra mot s giai phap niang cao kha niang thanh khoan ciia VIETBANK trong

chuong cuodi cua bai nghién ctru nay.



CHUONG 4: CAC GIAI PHAP NANG CAO KHA NANG THANH KHOAN
CUA NGAN HANG TMCP VIET NAM THUONG TiN
4.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA NGAN HANG TMCP VIET NAM
THUONG TiN PEN NAM 2020

VIETBANK dua ra muc tiéu hoat dong va dinh huéng phat trién cu thé dé dén nam
2020 tr& thanh ngan hang ban 1é hang dau cta Viét Nam dam bao dap tng t6t cac nhu
cau cua khach hang dya trén nén tang bd may nhan su chit luong cao, hé thong quan trj
rii ro dam bao an toan cho khach hang va ngan hang véi hé thong van ban, chinh sach
rd rang, phi hop v6i quy dinh cia NHNN va hé théng cong nghé thong tin hién dai; cu
thé nhu sau:

- Nang cao chét luong nhan sy, dao tao nhan lyc cho cac vi tri chu chdt;

- Tang quy mo von dé dam bao mirc vbn tu c6 theo tidu chuan an toan vén cia

Basel II;

- Tap trung xay dung va cing cb hé thdng quan tri rruir ro, nang cao hiéu qua hé
thong kiém soat, dic biét 1a vé chat lugng tin dung va kha nang thanh khoan;

- Nang cao chét lugong tai san, kiém soat chat lugng tin dung, giam ty I¢ ng XAu;

- Tap trung phat trién va hoan thién hé théng coéng nghé thong tin dam bao du
diéu kién dé phat trién cac dich vu ngan hang méi, nang cao chét lugng phuc vu
va hd tro viéc quan tri, kiém soat noi bo.

4.2. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO KHA NANG THANH KHOAN CUA
NGAN HANG TMCP VIET NAM THUONG TiN

4.2.1. Hoan thién co ciu to chitec bd may quén tri thanh khoan trong toan hé

théng

Trude tién, VIETBANK can c6 mot bd phan/phong/ban cu thé chiu trach nhiém

thyc hién cac bao céo tinh hinh thi truong, theo doi nhiing bién dong vé gia ca, l1ai



suét, chinh sach, tinh hinh kinh té — chinh tri — x4 hdi cua quéc gia, khu vuc va trén thé
gidi, dy bao nhimg thay d6i cta thi truong va chinh sach trong thoi gian sip t6i, kiém
tra, giam sat kha ning thanh khoan ctia ngan hang va dua ra phwong an xir 1y kién nghi
v6i Ban Lanh dao vé chinh sach quan 1y... Tach bach cac nhom nghiép vu nhu: quan
Iy rti ro, quan 1y tin dung, quan 1y tai san No/Co, quan 1y tai chinh — ké toan, quan 1y
nhan luc, quan 1y cong nghé, quan 1y chién luoc kinh doanh va Marketing. ..

Bén canh do, véi xu hudng ngay cang phat trién, mo rong vé quy mé va s luong
chi nhanh, khéi lugng va tinh chat cong viéc ngay mot phiic tap, VIETBANK can thay
ddi co cdu td chirc, dan dan dich chuyén tir quan 1y tip trung quyén luc sang phan
quyén cho cac chi nhanh, khu vuc trong moi linh vuc ké ca quan 1y kha niang thanh
khoan. Mot khi thanh khoan clia tt ca cac chi nhanh dién bién hiéu qud va an toan,
thanh khodn cta toan ngan hang méi duge dam béo.

4.2.2. Xay dung va hoan thién quy trinh quan tri thanh khoan trong toan hé
thong

Dé thuc hién dugc viée phan quyén quan 1y vé thanh khoan, diéu cbt yéu 1a
VIETBANK céan phai c6 hé thong quy dinh, quy trinh, huéng dan coéng viéc mot cach
cu thé lién quan dén quan tri thanh khoan trong toan hé théng véi ndi dung chi tiét
phan nhiém vu cho timg cap tham quyén chiu trach nhi¢m.

Quy dinh cu thé vé noi dung thuc hi¢n bao cdo dinh ky vdi nhiing tin hi¢u canh bao
murc d6 ting giam cla cac chi sb va cac nguy co c6 thé xay ra. Béo cdo thuc hién cho
ting cap c6 thim quyén & ting khu vuc kinh doanh cia VIETBANK trong toan hé
théng v6i ndi dung chi tiét. Sau d6, b phan/phong/ban chirc ning tai Hoi s& kiém tra
va thyc hién bao cdo tong quan va dua ra dy bao ciing nhu dé xuat phuong an/chinh
sach du phong cho Ban lanh dao theo dinh ky hang tuan, hang thang, hang quy hoic
dot xuat néu co bién dong.

Quy trinh quan tri thanh khoan can quan tim dén rui ro thanh khoan c6 xuét phat tir

rui ro tin dung. VIETBANK can dua ra cac quy dinh cu thé dé quan 1y rui ro trén



tung khoan tin dung va toan bd danh muc tin dung ctia ngan hang voi nhitng tiéu chi
cu thé vé nganh nghé, diéu kién tai chinh, khu vuc kinh doanh... nham bao quat duoc
toan bo thanh phan va chat luong trong danh muc cho vay cua ngan hang dé c6 chinh
sach phul hop va dé dang xir 1y khi xay ra bat trac. Ngoai ra, dé dam bao chat lugng
khach hang, VIETBANK nén cung cb va hoan thién thém hé thong xép hang tin dung
ndi bd cung véi so tay tin dung, yéu cau bit budc nhan vién kinh doanh nam rd va ap
dung ddi v6i timg moén vay.

4.2.3. Xac dinh muc tiéu, chién lwgc quan tri thanh khoan va chién luoc

kinh doanh cu thé, hoa hop

VIETBANK can c6 cai nhin dai han trong hoat dong quan trj thanh khoan thong
qua viéc xdy dung cac kich ban lién quan dén kha ning thanh khoan cua ngan hang
trong ting tinh hudng thi trudng dién bién tot hay xdu. Bén canh d6, VIETBANK
khong ngimg phat trién va da dang hoa danh muc tai san dau tu dé tang tinh thanh
khoan cho danh muc, ddm bao thanh khoan cho ngan hang.

Mit khéc, xac dinh muc tiéu va chién luge kinh doanh cu thé trong tung giai doan
(theo dinh ky hodc theo tinh hinh thi trudng) phu hgp véi muc tiéu va chién luoc quan
tri thanh khoan ciing 1a mot viéc 1am can thiét ¢ VIETBANK nang cao dugc kha ning
thanh khoan ctia minh. T4p trung ning cao ngudn vén huy dong dé sir dung véi co cdu
hop 1y nham ting truong tin dung an toan, niang cao loi nhuan cho ngan hang nhung
van dam bao thanh khoan tt.

4.2.4. Thue hién co ciu lai tai sain No va tai san Cé phu hop

Su mat can dbi vé ky han gitra tai san No va tai san C6 14 nguyén nhan chinh gay ra
cac van dé vé thanh khoan cho ngin hang, do d6, VIETBANK can duy tri mét ty 18 du
trit (bao gém: tién mat, tién guri tai NHNN va céc tai san c6 tinh 1ong cao khac) dé dam
bao duy tri du trit bat budc ciia NHNN va dé doi phé véi cac dong tién di ra phat sinh
bat ngd. Viéc két hop giira dy trir so cap va du trir thir cip s& giup VIETBANK chu
dong dbi phé véi rii ro thanh khoan vira ¢6 thu nhap hop 1y. Ngoai ra, VIETBANK can

co cau lai danh muc tai san No va tai san C6 nham



han ché rui ro & muc thap nhit — d6 1a co cdu lai ngudn vén huy dong va cho vay trén
thi truong, co cau lai du ng nga"m han va du ng trung dai han, nguén huy dong ngén han
va du ng trung dai han.

Viéc co céu tai san No va tai san C6 con duoc thue hién thong qua viéc phat trién
cac san pham huy dong va san pham tin dung da dang nhim dap tng va khuyén khich
nhu ciu ctia khach hang. VIETBANK ciing can phat trién cac dich vu chiam séc khach
hang, dua ra cic chuong trinh wu dai vé 1ai suat, phi, cac chuong trinh ting qua, rat
thim may mén dé thu hat sy quan tdm cta khach hang, diy manh cac cong cu tién ich
phuc vu cc nhu cau giao dich tir xa nhung vin dam bao an toan.

4.2.5. Thanh lip Trung tim canh bao va xir Iy n¢ xiu

bé han ché phat sinh ng xéu, dam bao kha nang thanh khoan cua VIETBANK, thoi
gian t6i VIETBANK can thanh 1ap mot Trung tdm canh bao va xur Iy no x4u doc lap,
cung voi quy dinh va quy trinh hoat dong chat ché véi muc tiéu xir Iy no xau hién co va
giam thiéu nguy co phét sinh ng xdu méi. Vi cong tac canh bao sém, VIETBANK
danh gid, san loc va dua ra bién phap xur 1y cac khoan vay c6 kha nang phat sinh no xau
theo h¢ théng tiéu chi danh gia va xir ly chit ché.

Tap trung nhan sy xt 1y no, quan tri no vé Trung tdm canh bao va xir 1y no xau dé
dong thoi thyuce hién theo dbi, quan 1y va xir Iy cac khoan vay phaét sinh hodc c6 nguy co
phat sinh ng xau. Thyc hién tham dinh doc 1ap ddi véi Pon vi kinh doanh, dua ra
khuyén nghi, canh béo cho cp co thim quyén va d& xuat phuong 4n xir Iy cac khoan
ng x4u phét sinh hodc c6 nguy co phat sinh.

4.2.6. Tich cuc tham gia hoat dong va irng dung cac cong cu tai chinh mot

cach linh hoat va c6 hiéu qua trén thi truong

VIETBANK can linh hoat trong viéc xu 1y no xau, dic biét 1a cac khoan no x4u
trong linh vuc bat dong san, ciing nhu linh hoat trong viéc tham gia gop von dau tu vao
cac cong ty dang c6 ng xdu. Didu nay giup VIETBANK giai quyét duoc nhiéu van dé

va nang cao kha ning thanh khoan. M6t s goi ¥ cho giai phap nay nhu sau:



- Linh hoat trong viéc thu hdi ng x4u thong qua viéc co cAu, gia han ng, ddo ng
cho cac chi dau tu.

- Chuyén no thanh vén gbép cd phan tir 46 tham gia quan tri doanh nghiép, thu hdi
no trong tuong lai cling nhu tao duoc 1gi nhuén tir von dau tu cua ngan hang.

- Téan dung céc co hoi thi truong thau tom cac du an hoac cac doanh nghi¢p tdt

dang gap kho khan.
4.2.7. X4y dung ddi ngii nhin vién cé trinh dd, ning lwc va dao dirc nghé
nghiép

Dé thue hién duoc cac y kién néu trén, VIETBANK doi hoi phai ¢6 ngudn nhan luc
chu chét, nhan sy lam viée tai Hoi s¢ co trinh d6 cao trong viéc quan 1y hoat dong ngan
hang. Phét trién ngudn nhan luc, chuyén biét hoa cac phong ban 13 muc tiéu hang dau
dé dam bao rui ro thanh khoan néi riéng va cing cd su phat trién bén viing cta ngin
hang noi chung. Cac phong ban Hoi s 1a bo phan tham muu déc luc cho cac cap lanh
dao trong viéc dua ra quyét dinh dang dian va kip thoi nhdm ngin chin va khéc phuc
nhiing rii ro phat sinh, huéng hoat dong kinh doanh dén thanh cong an toan.

VIETBANK céan c6 ké hoach tuyén dung, dao tao va st dung nhan sy mot cach
khoa hoc, hiéu qua. Sip xép dung ngudi, dung viée, ding kha ning 1a doi hoi quan
trong trong viéc xay dyng ddi ngil nhan vién chat lugng cao. Ngoai ra, VIETBANK
can thanh lap trung tdm dao tao ri€ng biét chiu trach nhi€ém dao tao nhan vién. béi véi
cac nhan sy 1am viéc trong hoat dong quan 1y rui ro can két hop dao tao, hoc hoi kinh
nghiém cac to chtrc bén ngoai, cac ngan hang nudc ngoai nham tao diéu kién tiép thu
duoc nhiing kién thirc méi va bo ich trong cong viéc hang ngay.

Pong thoi, VIETBANK nén xdy dung van héa riéng voi moi trudng lam viée coi
mo, than thién, tao dong luc thuc déy nhan vién nhiét tinh céng hién, sang tao va yén

tam gan két minh v6i hoat dong cuia ngan hang.



4.3. MOT SO KIEN NGHI POI VOI CAC CO QUAN HUU QUAN
4.3.1. On dinh kinh té vi mé

Chinh phii can dam bao tinh on dinh cia nén kinh t& dé hd trg cac ngan hang
thurong mai nang cao duoc kha ning thanh khoan thong qua cic cong tac cu thé nhu
sau:

- Kiém soat va khac phuc kip thoi, nhanh chéng cac yéu tb tiém an co thé gay ra
mat on dinh kinh té vi mo; theo ddi va thuc hién cac bién phap nhim binh 6n gia
c4, kiém ché lam phat, dam bao ting trudng kinh té an toan va 6n dinh.

- Theo di va diéu hanh chat ché can can thanh toan téng thé, can dbi tién — hang,
kiém soét va han ché nhap siéu ciing nhu boi chi ngan sach Nha nudc.

4.3.2. Phéi hop hai hoa, chit ché chinh sach tién té va chinh sach tai khéa

Chinh sach tién té va chinh sach tai khéa 14 hai chinh sach phai thyc hién song song
nhau, khong mau thuan trong diéu hanh, c6 mdi lién hé chiat ché va tac dong qua lai voi
nhau va d6i véi nén kinh té.

bé ngan chan lam phat gia tang, chinh sach tai khoa va chinh sach tién té can dugc
phéi hop nhip nhang. Ké hoach phat hanh trai phiéu, khéi luong va 14i suat trai phiéu
ctia chinh sach tai khoa can dugc minh bach dé 1am co s& du bao cho chinh sach tién
t¢. Va dé dam bao chinh sach tién té that chit duoc thyc hién hiéu qua thi chinh sach tai
khoa ciing can c6 dong thai giam tham hut ngan sach Nha nudc, cit giam dau tu cong,
tap trung von cho doanh nghiép, giam bét nhu cau cing thang vé von ctia nén kinh té,
nhd @6, giam ap lyc thanh khoan cho hé théng ngan hang.

Ngoai ra, NHNN can nang cao hiéu qua sir dung cac cong cu cuia chinh sach tién té
theo hudng sau:

- Dbi voi nghié¢p vu thi truong mo: can duoc hoan thién va st dung nhu mot cong

cu chu dao trong viéc diéu tiét tién té cia NHNN theo hudng ting $6



lwong phién giao dich, s6 loai gidy td c6 gia duoc thuc hién giao dich, sb loai ky
han va khéi lugng giao dich.

- Pbi véi cong cu du trir bt budc: cin mé rong ddi tuong tién guri phai tinh du triv
bit budc theo huong cho phép cac TCTD thyc hién mdt phﬁn du trix bit budc
bang gidy t& c6 gia thay vi bang tién guri tai NHNN dé giam bét chi phi cho céc
ngin hang thuong mai va dong thoi thic day nghiép vu thi trudong mé phat
trién. Bén canh d6, NHNN can xem xét van dé dy trit bit budc & nhiéu gbc do:
mot mat 1a cong cu dam bao an toan trong hoat dong kinh doanh, mat khac cling
anh huong 1én hiéu qua st dung vén cta ngan hang.

- Ngoai ra, NHNN can nghién ctru va tién hanh 1én 16 trinh ap dung ty do hoa 1ai
suat va tu do hoéa ty gia hbi doai dé 1ai suat va ty gia hdi dodi thuc sy 13 tin hiéu
phan anh cung cu vé von trén thi truong.

4.3.3. Ciing ¢ va phat trién thi truwong lién ngan hang

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén kha ning thanh khoan kém cta ngan hang,
cling 12 mot han ché cua hé thong ngan hang hién nay 13 tinh lién két giita cac ngan
hang trong hé théng. Hién nay, cac ngan hang da phan dang canh tranh khong lanh
manh véi nhiéu “chiéu trd” khac nhau, thuc sy chua cé sy hd tro, gitp do nhau trong
hé thdng ngan hang Viét Nam. Diéu nay 1a mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan
dén nguy co khiing hoang thanh khoan trong h¢ thong ngan hang.

Dé khic phuc diéu nay, véi tu cach 1a mot to chirc quan 1y hoat dong ngan hang,
NHNN cén ning cao vai trd cia minh trong viéc gan két cic ngan hang thuong mai
bang viéc ddi xtr cong bang véi tit ca ngan hang trong toan hé thdng, ngoai ra, quy
dinh 16 rang mot sd bién phap ché tai cu thé dé hudng cac ngan hang thuong mai xir su
dung muc va hop 1y. Bén canh 6, NHNN ciing can da dang cc cong cu thanh toan, tin
dung trén thi truong lién ngan hang dé tao su thuan loi trong hoat dong giao dich gitra

cac ngan hang.



4.3.4. Hoan thién cac quy dinh, huéng din cho thi truong tai chinh phai

sinh

Cudi cung, nham hd trg thanh khoan cho cac ngan hang thuwong mai, NHNN cén ¢6
cac van ban phap quy, hudng dan cu thé vé diéu 1¢, diéu kién tham gia va cach thirc
hoat dong trén thi truong tai chinh phdi sinh v6i cac cong cu giao dich ky han, giao
dich hoan dbi, hgp dong quyén chon... nhanh chéng dua thi trudng nay di vao hoat

dong va phat trién.



om

Két luin chwong 4

Véi myc dich nang cao kha nang thanh khoan cho Ngan hang TMCP Viét Nam
Thuong Tin, chuong nay d dwa ra mot sb giai phap thuc hién trong ndi bo ngan hang
va mot vai kién nghi d6i voi Chinh phi va Ngan hang Nha nudc trong thoi gian sap toi.
Nhing giai phap nay xuat phat nhitng nguyén nhan cua cac han ché thanh khoan con
t6n tai & VIETBANK duoc trinh bay & cubi chuwong 2 va dua vao két qua nghién ctru

thong qua céc sd liéu thyc té tai VIETBANK dugc trinh by & chuong 3.



KET LUAN.

Véi muc tiéu dau tién 13 tim ra cc nhan t anh hudng dén kha ning thanh khoan tai
Ngan hang TMCP Viét Nam Thuong Tin, bang phuong phép hoi quy dir liéu bang cho
bbn chi tiéu thanh khoan, bai nghién ctru di thu duoc két qua cudi cing nhu sau:

- Céc bién vbn chu so hitu/tong tai san, 13i suit cho vay, l3i sudt lién ngin hang,
1ai suat chinh sach tién té, ty 1¢ lam phat, ty 1¢ that nghiép va bién gia chinh sach
tién té that chat khong tac dong 1én kha nang thanh khoan ciia VIETBANK vi su
t6n tai cua nhitng bién ndy gy ra hién tuong da cong tuyén trong mé hinh hoi
quy.

- Céc nhan t6 con lai 13 ty 18 no x4u, lgi nhuan ngan hang, chénh 1éch 14i sut cho
vay — l3i suat huy dong va tc d6 ting truong kinh té tac dong 1én kha ning
thanh khoan cua ngan hang voéi nhiéu muc do khac nhau. Trong do, ty 1€ no x4u
c6 muc d6 anh huong 16n nhat. Ngoai ra, bién loi nhuin ngan hang khong tac
dong lén chi ) nang luc cho vay cua VIETBANK vi d¢ tin cady dat duoc trong
mo hinh dua ra chi 45%.

Nhu vy, tir 11 bién giai thich ban dau, chi c6 4 bién c6 tac dong 1én kha niang thanh
khoan ciia VIETBANK, trong d6 c¢6 3 bién thudc nhom cac nhdn t6 vi mo (bién ty 16
no xéu, bién lgi nhudn ngan hang va bién chénh léch lai suét cho vay va lai suét tién
guri) va 1 bién thudc nhom cac nhan t6 vi mo (bién tdc do ting trudng kinh té).

Tir két qua dat dugc bang phuong phap nghién ctru dinh luong cing véi muc tiéu
nang cao kha ning thanh khoan cia VIETBANK, bai nghién ciru dwa ra mot s giai
phap VIETBANK néng cao dugc kha nang thanh khoan ctia minh nhu sau:

- Thanh 18p mot bd phan/phong/ban thudéec Hoi sé chiu trach nhiém truc tiép vé

thanh khoan, phan quyén vé cac khu vuc kinh doanh chiu trach nhiém thanh

khoan trong khu vuc kinh doanh ctia minh.



Xay dung va hoan thién cac quy trinh, quy dinh, huéng dan thuc hién bao céo
tinh hinh thi trudong, tinh hinh thanh khoan va du bao xu huéng thanh khoan
trong twong lai cho timg cap.

Xéc dinh muyc tiéu va chién lugc kinh doanh cu thé va phu hop véi muc tiéu,
chién luoc quan tri thanh khoan nhim dam bao loi nhuén ting trudng di déi voi
thanh khoan 6n dinh.

Thanh lap Trung tdm canh bao va xir 1y no xau.

Linh hoat trong viéc xtr Iy ng xau va dau tu gbp voén vao doanh nghiép.

Bén canh d9, tac gia cling c6 mot vai kién nghi v6i Chinh phu va Ngan hang Nha

nuéc nham hd tro cac ngan hang thuong mai dam bao thanh khoan 6n dinh.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, bai nghién ctru con c6 mot s6 han ché

sau:

Téc gia chi thyc hién nghién ctru va khao sat tai VIETBANK nén mau nghién
clru chura mang tinh dai dién cho hé théng ngan hang Viét Nam do d96, két qua
thu duoc ciing khong thé dugc ap dung rong rai.

Cac bién co ty 1& R? twong Gng nhu sau: L1 — 87.43%, L2 — 90.01%, L3 —
81.15% va L4 — 69.99% cho thiy van con c6 nhitng yéu tb khac ¢ tic dong dén
kha nang thanh khoan ciia VIETBANK ma tac gia chua dua vao dugc.

V61 nhiing thanh tgu va han ché néu trén cta bai nghién cuu, cé thé théiy dugc mot

huéng nghién ciru khac cho nhiing bai nghién ctru tiép theo nhu md rong miu nghién

ctru cho ca hé théng ngan hang hodc theo tirmg nhoém ngan hang phén chia theo quy mé

cua nhitng ngan hang d6 hoac cling c6 thé nghién ctru va dua thém vao nhiing bién

khac c6 anh huong dén kha ning thanh khoan ctia mot ngan hang hoic mot hé thong

ngan hang no6i chung.
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PHU LUC 1: Chi tiét cac bién nghién ciru

Year CAP NPL ROE IRL IRM IRB MIR GDP INF UNE FIC L1 L2 L3 L4

T 1/2010 0.1248 | 0.0190 | 0.0271 ] 0.1600 | 0.0555] 0.1084 | 0.0750 | 0.0584 | 0.0762 | 0.0290 | 0.0000 | 0.1556 | 0.2020 | 0.4160 [ 0.5
T 2/2010 0.1247 | 0.0170 | 0.0266 | 0.1600 | 0.0555] 0.1050 ] 0.0750 ] 0.0584 ] 0.0846| 0.0290 | 0.0000 | 0.1625| 0.2235| 0.4162 | 0.5
T 3/2010 0.1253 | 0.0200 | 0.0274 | 0.1600 | 0.0555] 0.0950| 0.0750| 0.0584 | 0.0946| 0.0290 | 0.0000 | 0.1621 | 0.2127 | 0.4171 [ 0.5
T 4/2010 0.1253 | 0.0240 | 0.0289 | 0.1450 ] 0.0300 | 0.0888 | 0.0700 | 0.0616 | 0.0923 | 0.0290 | 0.0000 | 0.1629 | 0.2096 | 0.4181 [ 0.5
T 5/2010 0.1243 | 0.0170 | 0.0255] 0.1450 ] 0.0350 | 0.0875 ] 0.0700 | 0.0616 | 0.0905] 0.0290 | 0.0000 | 0.1697 | 0.2161 | 0.4169 [ 0.5
T 6/2010 0.1243 | 0.0180 | 0.0269 | 0.1450 | 0.0250 | 0.0839 | 0.0700 | 0.0616 | 0.0869 | 0.0290 [ 0.0000 [ 0.1668 [ 0.2049 [ 0.4188 [ 0.5
T 7/2010 0.1234 | 0.0210 | 0.0283 | 0.1500 | 0.0300 | 0.0840 | 0.0700 | 0.0652 | 0.0819 | 0.0288 | 0.0000 | 0.1658 | 0.2039 | 0.4245 [ 0.5
T 8/2010 0.1285 | 0.0230 | 0.0297 ] 0.1500 ] 0.0300 | 0.0832 ] 0.0700 | 0.0652 | 0.0818 | 0.0288 | 0.0000 | 0.1753 | 0.2092 | 0.4412 [ 0.5
T 9/2010 0.1260 | 0.0200 | 0.0292 ] 0.1700 | 0.0500 | 0.0817 ] 0.0700 | 0.0652 | 0.0892 | 0.0288 | 0.0000 | 0.1723 | 0.2101 | 0.4339 [ 0.5
T 10/2010 0.1242 | 0.0210 | 0.0273 | 0.1700 | 0.0500 | 0.1040 | 0.0700 | 0.0678 | 0.0966 | 0.0288 | 0.0000 | 0.1721 | 0.2117 | 0.4285 | 0.5
T 11/2010 0.1227 | 0.0230 | 0.0302 | 0.1800 | 0.0500 | 0.1279 | 0.0900 | 0.0678 | 0.1109 | 0.0288 | 0.0000 | 0.1711 | 0.2135 | 0.4242 | 0.5
T 12/2010 0.1789 | 0.0214 | 0.0217] 0.1900 ] 0.0500 | 0.1317 ] 0.1000 | 0.0678 | 0.1175] 0.0288 | 0.0000 | 0.1715| 0.2170 | 0.4198 [ 0.5
T 1/2011 0.1788 | 0.0220 | 0.0220 | 0.1800 ] 0.0400 | 0.1314) 0.1050 ) 0.0590 | 0.1217] 0.0270 | 0.0000 | 0.1717 | 0.2165| 0.4219 | 0.5
T 2/2011 0.1787 | 0.0210 | 0.0217 | 0.1800 | 0.0400 | 0.1265| 0.1100 | 0.0590 | 0.1224 | 0.0270 | 1.0000 | 0.1709 | 0.2129 | 0.4221 [ 0.5
T 3/2011 0.1783 | 0.0230 | 0.0235] 0.2000 | 0.0600 | 0.1331 ] 0.1200 | 0.0590 | 0.1279 | 0.0270 | 1.0000 | 0.1704 | 0.2175| 0.4198 [ 0.5
T 4/2011 0.1762 | 0.0200 | 0.0261 | 0.2000 | 0.0600 | 0.1306 | 0.1300 | 0.0592 | 0.1395] 0.0258 | 1.0000 | 0.1669 | 0.2114 | 0.4233 [ 0.5
T 5/2011 0.1755 ] 0.0220 | 0.0329 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1350 | 0.1400 | 0.0592 | 0.1509 | 0.0258 | 1.0000 | 0.1659 | 0.2093 | 0.4288 [ 0.5
T 6/2011 0.1750 | 0.0240 | 0.0376 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1350 | 0.1500 | 0.0592 | 0.1603 | 0.0258 | 1.0000 | 0.1644 | 0.2051 [ 0.4436 [ 0.5
T 7/2011 0.1744 | 0.0230 | 0.0562 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1366 | 0.1400 | 0.0603 | 0.1689 | 0.0218 | 1.0000 | 0.1625 | 0.2056 | 0.4484 [ 0.5
T 8/2011 0.1733 | 0.0210 | 0.0694 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1360 | 0.1400 | 0.0603 | 0.1764 | 0.0218 | 1.0000 | 0.1619 | 0.2022 | 0.4504 [ 0.5
T 9/2011 0.1742 | 0.0230 | 0.0858 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1335] 0.1400 | 0.0603 | 0.1816 | 0.0218 | 1.0000 | 0.1606 | 0.2002 | 0.4538 [ 0.5
T 10/2011 0.1722 | 0.0220 | 0.0979 | 0.2250 | 0.0850 | 0.1352 | 0.1500 | 0.0589 | 0.1850 | 0.0227 | 1.0000 | 0.1586 | 0.1992 | 0.4530 [ 0.5
T 11/2011 0.1721 | 0.0240 | 0.1129 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1433 | 0.1500 | 0.0589 | 0.1862 | 0.0227 | 1.0000 | 0.1566 | 0.1970 [ 0.4531 [ 0.5
T 12/2011 0.1722 | 0.0246 | 0.1256 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1240 | 0.1500 | 0.0589 | 0.1858 | 0.0227 | 1.0000 | 0.1537 | 0.1935| 0.4531 | 0.5
T 1/2012 0.1722 | 0.0240 | 0.1263 | 0.2400 | 0.1000 | 0.1352 ] 0.1400 | 0.0475] 0.1727 | 0.0227 | 1.0000 | 0.1539 | 0.1929 | 0.4629 [ 0.5
T 2/2012 0.1722 | 0.0230 | 0.1275] 0.2100 ] 0.0800 | 0.1146 ] 0.1300 | 0.0475] 0.1685| 0.0227 | 1.0000 | 0.1541 | 0.1904 | 0.4688 [ 0.5




T 3/2012 0.1751 [ 0.0230 [ 0.1410 [ 0.2100 [ 0.0800 [ 0.1065 [ 0.1150 [ 0.0475 [ 0.1595( 0.0227 [ 1.0000 [ 0.1541 [ 0.1894 [ 0.4696 [ 0.5
T 4/2012 0.1750 | 0.0250 | 0.1616 ] 0.1900 | 0.0700 | 0.0766 | 0.1050 | 0.0493 | 0.1457 | 0.0229 | 0.0000 | 0.1548 | 0.1887 | 0.4702 | 0.5
T 5/2012 0.1698 | 0.0240 | 0.1632 ] 0.1800 | 0.0700 | 0.0705| 0.0950 | 0.0493 | 0.1330 | 0.0229 | 0.0000 | 0.1509 | 0.1814 | 0.4648 [ 0.5
T 6/2012 0.1739 [ 0.0220 [ 0.1701 [ 0.1650 [ 0.0750 [ 0.0752 [ 0.0800 [ 0.0493 [ 0.1220 [ 0.0229 [ 0.0000 [ 0.1513 [ 0.1807 [ 0.4702 [ 0.5
T 7/2012 0.1738 [ 0.0240 [ 0.1938 [ 0.1500 [ 0.0600 [ 0.0666 [ 0.0800 [ 0.0510 [ 0.1120 [ 0.0217 [ 0.0000 [ 0.1516 [ 0.1796 [ 0.4686 [ 0.5
T 8/2012 0.1867 [ 0.0220 [ 0.0618 [ 0.1500 [ 0.0600 [ 0.0724 [ 0.0800 [ 0.0510 [ 0.1041 [ 0.0217 [ 0.0000 [ 0.1642 [ 0.2023 [ 0.5039 [ 0.6
T 9/2012 0.1952 | 0.0230 | 0.0292 | 0.1500 | 0.0600 | 0.0502 | 0.0800 | 0.0510] 0.0996| 0.0217 | 0.0000 | 0.1710 | 0.2162 | 0.5086 [ 0.6
T 10/2012 0.1976 | 0.0250 | 0.0223 | 0.1500 | 0.0700 | 0.0460 | 0.0700 | 0.0525 | 0.0966 | 0.0199 | 0.0000 | 0.1759 | 0.2212 | 0.5152 | 0.6
T 11/2012 0.1980 [ 0.0250 [ 0.0110 [ 0.1500 [ 0.0700 [ 0.0441 [ 0.0800 [ 0.0525 [ 0.0943 [ 0.0199 [ 0.0000 [ 0.1780 [ 0.2270 [ 0.5145( 0.6
T 12/2012 0.2061 | 0.0255 ] 0.0069 | 0.1500 | 0.0700 | 0.0800 | 0.0700 | 0.0525] 0.0921] 0.0199 | 0.0000 | 0.1805| 0.2310| 0.5181 [ 0.6
T 1/2013 0.2061 | 0.0250 | 0.0069 | 0.1500 | 0.0700 | 0.0481 | 0.0650| 0.0476 | 0.0707 | 0.0210 | 0.0000 | 0.1799 | 0.2295 | 0.5200 [ 0.6
T 2/2013 0.2063 | 0.0270 | 0.0069 | 0.1500 | 0.0700 | 0.0532 | 0.0700 | 0.0476 | 0.0704 | 0.0210 | 0.0000 | 0.1802 | 0.2314 | 0.5172 | 0.6
T 3/2013 0.1972 | 0.0260 | 0.0073 | 0.1400 | 0.0650 | 0.0466 | 0.0650 | 0.0476 | 0.0691 | 0.0210| 0.0000 | 0.1826 | 0.2355| 0.5188 | 0.6
T 4/2013 0.2004 [ 0.0240 [ 0.0082 [ 0.1400 [ 0.0650 [ 0.0452 [ 0.0650 [ 0.0490 [ 0.0683 [ 0.0228 [ 0.0000 [ 0.1819 [ 0.2331 [ 0.4562 [ 0.5
T 5/2013 0.1990 | 0.0250 | 0.0085 | 0.1300 | 0.0580 | 0.0246 | 0.0600 | 0.0490 | 0.0674 | 0.0228 | 0.0000 | 0.1756 | 0.2299 | 0.4459 [ 0.5
T 6/2013 0.1980 | 0.0280 | 0.0088 | 0.1300 | 0.0620 | 0.0354 | 0.0600 | 0.0490 | 0.0673 | 0.0228 | 0.0000 | 0.1786 | 0.2335 | 0.4781 [ 0.6
T 7/2013 0.1986 | 0.0260 | 0.0088 | 0.1300 ] 0.0630 | 0.0547 | 0.0600 | 0.0514] 0.0681 | 0.0222 | 0.0000 | 0.1779 | 0.2304 | 0.4704 [ 0.6
T 8/2013 0.1996 [ 0.0250 [ 0.0095 [ 0.1300 [ 0.0630 [ 0.0456 [ 0.0550 [ 0.0514 [ 0.0690 [ 0.0222 [ 0.0000 [ 0.1771 [ 0.2292 [ 0.4588 [ 0.5
T 9/2013 0.1947 | 0.0260 | 0.0107 | 0.1200 | 0.0530 | 0.0463 | 0.0550 | 0.0514 | 0.0683 | 0.0222 | 0.0000 | 0.1759 | 0.2303 | 0.4819 [ 0.6
T 10/2013 0.1963 [ 0.0260 [ 0.0110 [ 0.1200 [ 0.0530 [ 0.0434 [ 0.0500 [ 0.0542 [ 0.0674 [ 0.0220 [ 0.0000 [ 0.1760 [ 0.2293 | 0.4744 | 0.6
T 11/2013 0.1968 | 0.0266 | 0.0110 | 0.1200 | 0.0500 | 0.0420 | 0.0500 | 0.0542 | 0.0665| 0.0220 | 0.0000 | 0.1754 | 0.2293 | 0.4647 [ 0.6
T 12/2013 0.1924 [ 0.0266 [ 0.0116 [ 0.1200 [ 0.0500 [ 0.0463 [ 0.0550 [ 0.0542 [ 0.0660 [ 0.0220 [ 0.0000 [ 0.1750 [ 0.2282 [ 0.4692 [ 0.6
T1/2014 0.1913 [ 0.0260 [ 0.0119 [ 0.1200 [ 0.0500 [ 0.0550 [ 0.0550 [ 0.0496 [ 0.0545 | 0.0218 [ 0.0000 [ 0.1741 [ 0.2282 [ 0.4577 [ 0.6
T 2/2014 0.1911 | 0.0250 [ 0.0126 [ 0.1200 [ 0.0500 [ 0.0325 [ 0.0270 [ 0.0496 | 0.0505| 0.0218 | 0.0000 | 0.1743 | 0.2246 | 0.4511| 0.5
T 3/2014 0.1916 [ 0.0250 [ 0.0135 | 0.1100 [ 0.0500 [ 0.0288 [ 0.0270 [ 0.0496 [ 0.0483 [ 0.0218 [ 0.0000 [ 0.1746 [ 0.2248 [ 0.4465( 0.5
T 4/2014 0.1916 | 0.0240 | 0.0151 ] 0.1100 ] 0.0500 | 0.0316 | 0.0300 | 0.0518 ] 0.0473 | 0.0214 | 0.0000 | 0.1745| 0.2212 | 0.4502 | 0.5
T 5/2014 0.1909 | 0.0250 | 0.0154 | 0.1100 | 0.0500 | 0.0318 | 0.0300 | 0.0518 | 0.0473 | 0.0214| 0.0000 | 0.1742 | 0.2188 | 0.4551 [ 0.5
T 6/2014 0.1910 [ 0.0230 [ 0.0170 [ 0.1050 [ 0.0450 [ 0.0336 [ 0.0350 [ 0.0518 [ 0.0477 [ 0.0214 [ 0.0000 [ 0.1742 [ 0.2135 | 0.4621 [ 0.5
T 7/2014 0.1906 [ 0.0230 [ 0.0183 [ 0.0850 [ 0.0250 [ 0.0309 [ 0.0270 [ 0.0562 [ 0.0480 [ 0.0212 [ 0.0000 [ 0.1740 [ 0.2107 [ 0.4641 [ 0.5




T 8/2014 0.1904 0.0239 0.0218 0.0850 0.0250 0.0385 0.0300 0.0562 0.0473 0.0212 0.0000 0.1740 0.2092 0.4662 0.5
T 9 nam
2014 0.1903 0.0239 0.0247 0.0750 0.0150 0.0274 0.0260 0.0562 0.0461 0.0212 0.0000 0.1739 0.2076 0.4740 0.5




PHU LUC 2: Héi quy bién phu thudc

Mo hinh hdi quy bién phu thugc L1

Dependent Variable: L1
Method: Least Squares

Date: 12/02/14 Time: 22:26

Sample: 1 57

Included observations: 57

Variable

NPL
ROE
IRM
GDP

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
F-statistic

Prob(F-statistic)

Coefficient

0.158298
-1.098217
0.146402
-0.045833
-0.108084

0.874319
0.864651
0.003295
0.000565
247.506
90.4364
0

Std. Error t-Statistic
0.009809 16.13799
0.237706 -4.620067
0.010588 13.82692
0.023607 -1.941545
0.095896 -1.127098

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

Hannan-Quinn criter.

Durbin-Watson stat

Prob.

0.0576
0.2649

0.168704
0.008957
-8.508984
-8.329769
-8.439335
1.077596



i hismh hes aqus Eiim phoag thao

b=

Dependent Variable: 1.2
Method: Least Squares
Date: 12/02/14 Time: 22:27
Sample: 1 57

Included observations: 57

e

Variable Coefficient

C 0.223015
NPL -1.03446
ROE 0.282023
IRM -0.06515
GDP -0.466222
R-squared 0.900175
Adjusted R-squared 0.892496
S.E. of regression 0.004831
Sum squared resid 0.001213
Log likelihood 225.7053
F-statistic 117.2278
Prob(F-statistic) 0

Std. Error t-Statistic
0.014379 15.50972
0.348453 -2.968722
0.015521 18.17019
0.034605 -1.882685
0.140574 -3.316558

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.

Durbin-Watson stat

Prob.

0.0045

0.0653
0.0017

0.212864
0.014733
-7.744047
-7.564832
-7.674398
1.333187



i hismb hds gqus Eiim phoa th
ns

Dependent Variable: L3
Method: Least Squares
Date: 12/02/14 Time: 22:28
Sample: 1 57

Included observations: 57

o s

Variable Coefficient

C 0.479466
NPL 4.37425
ROE -0.041371
IRM 0.146122
GDP 2.373462
R-squared 0.811597
Adjusted R-squared 0.749535
S.E. of regression 0.020574
Sum squared resid 0.022011
Log likelihood 143.1101
F-statistic 17.03532
Prob(F-statistic) 0

Std. Error

0.061241 7.829214
1.484067 2.947474
0.066105 -0.625844
0.147382 0.991449
0.598707 3.96431

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.

Durbin-Watson stat

t-Statistic

Prob.

0.0048
0.5342
0.3261
0.0002

0.457273
0.030135
-2.128369
-1.432319
-1.845882
1.664449



i hismh hds aqus Eiim phoag the

a4

Dependent Variable: L4
Method: Least Squares

Date: 12/02/14 Time: 22:29
Sample: 1 57

Included observations: 57

-

Variable Coefficient

C 0.659427
NPL 4.687377
ROE -0.3307
IRM 0.525167
GDP 3.785879
R-squared 0.699965
Adjusted R-squared 0.676885
S.E. of regression 0.023607
Sum squared resid 0.028979
Log likelihood 135.2709
F-statistic 30.32828
Prob(F-statistic) 0

Std. Error t-Statistic
0.07027 9.384231
1.702873 2.752628
0.075851 -4.359845
0.169112 3.10544
0.686979 5.510912

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

Hannan-Quinn criter.

Durbin-Watson stat

Prob.

0.0081
0.0001
0.0031

0.576614
0.04153
-0.141961
0.561936
0.143633
2.50307
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	3.​Đối tượng nghiên cứu 
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