
การรายงานผลการประเมนิองคป์ระกอบ (ปค.4) ในสว่นของสถานศกึษา 
การประเมนิองคป์ระกอบ (ปค.4) 

วทิยาลยัเทคนคิปตัตาน ี
แบบประเมนิองคป์ระกอบการควบคมุภายใน 

องคป์ระกอบที ่1 ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

ที ่ คำถาม ใช ่ ไมใ่ช ่ คำอธบิาย 

1. หนว่ยงานไดแ้สดงใหเ้ห็นถงึการยดึม ัน่ในคณุคา่ของความซอืสตัยแ์ละ
จรยิธรรม 
 1.1. ผูบ้รหิารกำหนดแนวทางการปฏบิตั ิ

บนหลกัความซือ่ตรง 
และรักษาจรรยาบรรณในการดำเนนิงานที่
ครอบคลมุถงึ​  

/  ผูบ้รหิารกำหนด
แนว                      
ทางการปฏบิตั ิ       
บนหลกัความ
ซือ่ตรง และ           
รักษาจรรยาบรรณ   

   1.1.1 การปฏบิตังิานในหนา้ทีแ่ละการ
ตดัสนิใจในเรือ่งตา่ง ๆ 

/  ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่ง
ซือ่ตรง 

   1.1.2 การปฏบิตัติอ่ นักเรยีน นักศกึษา 
ผูป้กครองและบคุคลภายนอกทีม่า  
ตดิตอ่ราชการ (สำหรับสถานศกึษา)​          

/  ปฏบิตัติอ่ นักเรยีน  
นักศกึษา และ        
ผูป้กครองดว้ย
ความสภุาพ 

   1.1.3 การปฏบิตัติอ่ ผูม้าตดิตอ่หรอืมา
รับบรกิาร (สำหรับสำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย)์ 

/  สนับสนุน 
ชว่ยเหลอืให ้         
ความอนุเคราะห์
กบั                        
หน่วยงาน
ภายนอก 

 1.2. มขีอ้กำหนดทีเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษร
ใหผู้บ้รหิาร และบคุลากร ปฏบิตัหินา้ที่
ดว้ยความซือ่ตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลมุถงึ 

/  มขีอ้กำหนดทีเ่ป็น
ลายลกัษณ ์           
อกัษรให ้ผูบ้รหิาร
และ                      
บคุลากร 

     1.2.1 ขอ้กำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม 
(Code of Conduct) สำหรับผูบ้รหิาร   
และบคุลากร ทีเ่หมาะสม                         

/  มขีอ้กำหนดทีม่ี
ศลีธรรมกบัผู ้
บรหิารและ
บคุลากร 

   1.2.2 ขอ้หา้ม ผูบ้รหิาร และบคุลากร 
ในการปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจกอ่ให ้
เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั

/  มขีอ้หา้มในการ
ปฏบิตัทิีอ่าจทำให ้
เกดิการคอรป์ชัน่ 



องคก์ร ซงึรวมถงึ ขอ้หา้มในการปฏบิตัทิี่
อาจทำใหเ้กดิการทจุรติคอรรั์ปชัน่             

   1.2.3 บทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีาร
ฝ่าฝืนขอ้กำหนดขา้งตน้ 

/   มบีทลงโทษที่
เหมาะสม 

    1.2.4 การสอืสารขอ้กำหนดและบท
ลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิาร 
และบคุลากร ทกุคนรับทราบ เชน่ การ
ปฐมนเิทศ การใหล้งนาม 
รับทราบขอ้กำหนดและบทลงโทษเป็น
ประจำทกุปี รวมทัง้มกีารเผยแพร ่Code 
of Conduct ใหแ้กบ่คุลากรและบคุคล
ภายนอก ไดรั้บทราบ     

/  มบีทลงโทษใหบุ้
คลาการ  รับทราบ  

  1.2.5 การมอบหมายงานมกีารจัดทำเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร​ 

/  มคีำสงัมอบหมาย
หนา้ทีก่าร              
ปฏบิตั ิ

   1.2.6 มกีารมอบหมายอำนาจหนา้ที่
ความรับผดิชอบใหก้บับคุลากรที่
เหมาะสมและเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง 

/  มกีารมอบหมาย
หนา้ทีอ่ยา่ง
เหมาะสม กบัคน 
กบังาน 

 1.3. มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผล
การปฏบิตัติามขอ้กำหนด ทางดา้น
จรยิธรรม (Code of Conduct) 

/  มกีระบวนการ
ตดิตามและ
ประเมนิผลการ
ปฏบิตัดิา้น
จรยิธรรม 

     1.3.1 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิาร 
และบคุลากร 

/  มกีารประเมนิตน
เองโดยผูบ้รหิาร
และบคุลากร ปีละ 
2 ครัง้ มกีารจัดทำ 
ID Plan 

     1.3.2 การตดิตามและประเมนิผล โดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูป้ระเมนิ
อสิระจากภายใน หรอืการประเมนิโดย
ผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอก
องคก์ร 

/  สำนักงานตรวจ
เงนิแผน่ดนิ ได ้
เขา้มาตดิตามและ
ใหค้ำแนะนำใน
การปฏบิตังิาน
อยา่งสม่ำเสมอ 

 1.4. มกีารจัดการอยา่งทนัเวลา หากพบ
การไมป่ฏบิตัติามขอ้กำหนด เกีย่วกบั
ความซือ่ตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

/  มกีารจัดการอยา่ง
ทนัเวลา หากพบ
การไมป่ฏบิตัติาม
ขอ้กำหนด ความ



ซอืตรง และ
จรรยาบรรณ 

     1.4.1 มกีระบวนการทีท่ำใหส้ามารถ
ตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที่
เหมาะสม 

/  มกีารแตง่ตัง้คณะ
กรรมการสอบสวน 
หากพบการฝ่าฝืน 
ในเวลาที่
เหมาะสม 

     1.4.2 มกีระบวนการทีท่ำใหส้ามารถ
ลงโทษหรอืจัดการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

/  มบีทลงโทษที่
เหมาะสม 

     1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทำทีข่ดัตอ่
หลกัความซือ่ตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร 

/  มกีารแกไ้ขการก
ระทำทีข่ดัตอ่หลกั
ความซือ่ตรงอยา่ง
เหมาะสม 

2. ผูก้ำกบัดแูลระบบการควบคมุภายในแสดงใหเ้ห็นถงึความเป็นอสิระจากฝ่าย
บรหิารและมหีนา้ทีก่ำกบัดแูลใหม้กีารพฒันาหรอืปรบัปรงุการควบคมุภายใน
รวมถงึการดำเนนิการเกีย่วกบัการควบคมุภายใน 
 2.1. มกีารกำหนดบทบาทหนา้ทีข่องผู ้

กำกบัดแูล แยกจากฝ่ายบรหิาร ไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตั ิ
หนา้ทีอ่ยา่ง แทจ้รงิ เชน่ ไมม่คีวาม
สมัพันธท์างธรุกจิกบัหน่วยงานไมม่คีวาม
สมัพันธอ์ืน่ใดอนัอาจมอีทิธพิลตอ่การใช ้
ดลุยพนิจิ และปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเป็น
อสิระ 

/  มกีารกำหนด
บทบาทหนา้ที่
ของผูก้ำกบัดแูล 
แยกจากฝ่าย
บรหิาร ไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

 2.2. ผูก้ำกบัดแูล ดำเนนิการใหม้กีาร
พัฒนา หรอืปรับปรงุการควบคมุภายในให ้
เป็นไปตามมาตรฐานกำหนด รวมทัง้
กำกบัดแูลใหม้กีารดำเนนิการเกีย่วกบัการ
ควบคมุภายใน 

/  ผูก้ำกบัดแูล 
ดำเนนิการใหม้ี
การพัฒนา หรอื
ปรับปรงุการ
ควบคมุภายในให ้
เป็นไปตาม
มาตรฐานกำหนด 

 2.3. ผูก้ำกบัดแูล เป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบั
พันธกจิขององคก์ร และม ีความ
เชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร หรอื
สามารถขอคำแนะนำจากผูเ้ชีย่วชาญใน
เรือ่งนัน้ๆ ได ้

/  ผูก้ำกบัดแูล เป็นผู ้
มคีวามรูเ้กีย่วกบั
พันธกจิของ
องคก์ร 

 2.4. ผูก้ำกบัดแูลใหก้ารสนับสนุนในทกุ
ดา้นทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการควบคมุภายใน 

/   



3. ผูบ้รหิารสงูสดุของหนว่ยงานจดัใหม้โีครงสรา้งองคก์รสายการบงัคบับญัชา
อำนาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสมในการบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
หนว่ยงาน 
 3.1. ผูบ้รหิารระดบัสงู กำหนดโครงสรา้ง

องคก์รใหส้นับสนุนการบรรลวุตัถปุระสงค์
ของสถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย์
ตามภารกจิ 

/  ผูบ้รหิารระดบัสงู 
กำหนดโครงสรา้ง
องคก์รให ้
สนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

 3.2. ผูบ้รหิารระดบัสงู กำหนดสายการ
บงัคบับญัชา และการรายงานใหช้ดัเจน 
โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั
อำนาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ และการ
สือ่สารขอ้มลู 

/  กำหนดสายการ
บงัคบับญัชา และ
การรายงานให ้
ชดัเจน 

 3.3. มกีารกำหนด มอบหมายอำนาจ
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
ระหวา่งผูก้ำกบัดแูล ผูบ้รหิาร ฝ่ายบรหิาร
และ 

/  มกีารมอบหมาย
อำนาจหนา้ที ่และ
ความรับผดิชอบ
อยา่งชดัเจน 

 3.4. มกีารกำหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ
ของบคุลากรแตล่ะคนเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งชดัเจน เพือ่ใหบ้คุลากร
สามารถปฏบิตังิานไดต้ามวตัถปุระสงค์
การดำเนนิงาน 

/  มกีารกำหนด
หนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบของ
บคุลากรแตล่ะคน
เป็นลายลกัษณ์
อกัษร มคีำสัง่การ
ปฏบิตังิาน 

4. หนว่ยงานแสดงใหเ้ห็นถงึความมุง่ม ัน่ในการสรา้งแรงจงูใจพฒันาและรกัษา
บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีส่อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องหนว่ยงาน 
 4.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์

มนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพือ่จัดหา 
พัฒนา และรักษาบคุลากรทีม่คีวาม
รูค้วามสามารถทีเ่หมาะสม และมี
กระบวนการสอบทานการปฏบิตัติาม
นโยบาย และวธิกีารปฏบิตันัิน้อยา่ง
สม่ำเสมอ 

/  มนีโยบาย และ
วธิกีารปฏบิตัเิพือ่
จัดหา พัฒนาและ
รักษาบคุลากรที่
มคีวามรูค้วาม
สามารถที่
เหมาะสม 

 4.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
มกีารประเมนิความรูค้วามสามารถและ
ระบขุอ้บกพรอ่ง ของบคุลากรทีม่อียู ่

/  มกีารประเมนิ
ความรูค้วาม
สามารถของ
บคุลากร 

 4.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
ดำเนนิการสรา้งแรงจงูใจ พัฒนา และ

/  มกีารสรา้งแรงจงุ
ใจ พัฒนา และ



รักษาบคุลากร ทัง้ผูบ้รหิาร และบคุลากร 
เป็นรายบคุคล 

รักษาบคุลากร 
เพือ่เป็นแรงจงูใจ
ในการปฏบิตั ิ
หนา้ที ่

 4.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
มกีารวางแผนและดำเนนิการเตรยีมการ
ในการสบืทอดตำแหน่ง (succession 

plan) ทีส่ำคญั 

/  มกีารวางแผนและ
ดำเนนิการเตรยีม
ในการสบืทอด
ตำแหน่ง 

 4.5. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
มกีารพัฒนาทกัษะทีส่อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการฝึกอบรมของบคุลากร 

/  มกีารพัฒนาทกัษะ
ทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการฝึก
อบรมของ
บคุลากร 

 4.6. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
มกีารจัดสรรงบประมาณ การจัดฝึกอบรม
ใหบ้คุลากร 

/  มกีารจัดสรร
งบประมาณ การ
จัดฝึกอบรมให ้
บคุลากร 

5. หนว่ยงานกำหนดใหบ้คุลากรมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตอ่ผลการปฏบิตั ิ
งานตามระบบการควบคมุภายในเพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องหนว่ยงาน 
 5.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์

มกีระบวนการและการสือ่สารเชงิบงัคบัให ้
บคุลากรทกุคนมคีวามรับผดิชอบตอ่การ
ควบคมุภายใน ผา่นทางโครงสรา้ง 
อำนาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบ 

/  มกีระบวนการและ
การสือ่สารเชงิ
บงัคบัใหบ้คุลากร
ทกุคนมคีวาม
รับผดิชอบตอ่การ
ควบคมุภายใน 

 5.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
กำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน เพือ่ให ้
แรงจงูใจและรางวลัทีเ่หมาะสม 

/  มกีารกำหนดตวัชี
วดัผลการปฏบิตั ิ
งาน 

 5.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
มกีารประเมนิ วดัผลการปฏบิตังิาน การ
สรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลัอยา่งตอ่
เนือ่ง โดยเนน้ใหส้ามารถเชือ่มโยงกบั
ความสำเร็จของหนา้ทีใ่นการปฏบิตัติาม
การควบคมุภายในดว้ย 

/  มกีารประเมนิ 
วดัผลการปฏบิตั ิ
งาน สรา้งแรง
จงูใจ และการให ้
รางวลัอยา่งตอ่
เนือ่ง 

 5.4. ฝ่ายบรหิารสถานศกึษา/สำนัก/หน่วย
/กลุม่/ศนูย ์ไมส่รา้งแรงกดดนัทีม่าก
เกนิไปในการปฏบิตัหินา้ที ่ของบคุลากร
แตล่ะคน 

/  ฝ่ายบรหิารไม่
สรา้งแรงกดดนั
ทีม่ากเกนิไปใน
การปฏบิตัหินา้ที ่
ของบคุลากร 



 5.5. มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน การ
สรา้งแรงจงูใจ การใหร้างวลัหรอืการ
ปฏบิตัติามระเบยีบ/วนัิย เป็นรายบคุคล 

/  มกีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานของ
บคุลากรทกุปี ปีละ 
2 ครัง้ 

 ​                            

ผลการประเมนิองคป์ระกอบที ่1 
วทิยาลยัมกีารยดึมัน่ในความซือ่สตัย ์สจุรติ ภายในองคก์ร และใหอ้สิระในการ
บรหิารงานของฝ่ายตา่ง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคป์ระกอบที ่2 ดา้นการประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไมไ่

ช ่
คำอธบิาย 

1. หนว่ยงานระบวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุภายในของการปฏบิตังิาน ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์ององคก์รไวอ้ยา่งชดัเจนและเพยีงพอทีจ่ะ
สามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
 1.1. มกีารระบวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุ

ภายในดา้นการดำเนนิงานกฎระเบยีบ 
มต ิประกาศของทางราชการ 

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
ปฏบิตังิานภายใต ้
กฎระเบยีบ มต ิ



ประกาศของทาง
ราชการ 

   1.1.1 วตัถปุระสงคท์ีก่ำหนดสะทอ้น
นโยบาย/แนวทางของผูบ้รหิาร 

/  การปฏบิตังิาน
ของวทิยาลยัฯ 
ไดต้ระหนักและ
ยดึมัน่ในคณุคา่
ของความซือ่ตรง 
และจรยิธรรม 

   1.1.2 มกีารพจิารณาคา่ทีย่อมรับได ้
ของความเสีย่งดา้นการดำเนนิงาน 

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
แตง่ตัง้คณะ
กรรมการบรหิาร 
วเิคราะห ์และ
บรหิารความเสีย่ง 
ทีอ่าจจะเกดิจาก
ผลกระทบทัง้
ปัจจัยภายใน 
และภายนอก 

 1.2. มกีารระบวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุ
ภายในดา้นการรายงาน​  

/  มกีารระบวุตัถุ
ประสงค ์การ
ควบคมุคมุ
ภายในดา้นกา
รายงาน 

   1.2.1 รายงานทางการเงนิ มกีารระบุ
วา่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชขีอง
หน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่
เปิดเผยสะทอ้นสถานะและกจิกรรม
ของสถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย​์ / 

/  การรายงาน
ทางการเงนิ เป็น
ไปตามมตรฐาน
การบญัชขีอง
หน่วยงานภาครัฐ 

   1.2.2 รายงานทีม่ใิชร่ายงานการเงนิ 
มกีารระบวุา่รายงานมคีวามสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูบ้รหิารและมคี
วามถกูตอ้งเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจ 
รวมถงึสะทอ้นกจิกรรมของสถานศกึษา
/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์

/  การรายงานทีม่ ิ
ใช ่รายงาน
การเงนิ มกีาระบุ
วา่รายงานมคีวาม
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
ของผูบ้รหิาร 

 1.3. มกีารระบวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุ
ภายในดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
ระบวุตัถปุระสงค ์



การควบคมุ
ภายใน ตาม
ระเบยีบของทาง
ราชการ 

 1.3.1 มกีารระบกุารปฏบิตังิานเป็นไป
ตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

/  วทิยาลยัฯ มี
คำสัง่มอบหมาย
งาน ระบภุาระ
หนา้ที ่ความ
รับผดิชอบไว ้
อยา่งชดัเจน และ
มหีวัหนา้งาน 
เป็นผูก้ำกบั 
ควบคมุ ดแูล
รับผดิชอบ 

   1.3.2 มกีารกำหนดคา่ทีย่อมรับของ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากการปฏบิตัไิมเ่ป็น
ไปตามกฎระเบยีบ 

/  วทิยาลยัฯ 
กำหนดวธิกีาร
ควบคมุ และ
พัฒนากจิกรรม
ในการควบคมุค
วามาเสีย่ง ใหอ้ยู่
ในระดบัทีย่อมรับ
ได ้

  2. หน่วยงานระบคุวามเสยีงทีม่ผีลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุภายใน
อยา่งครอบคลมุทัง้หน่วยงาน และวเิคราะหค์วามเสีย่งเพือ่กำหนดวธิกีารจัดการ
ความเสีย่งนัน้ 
 2.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/

ศนูย ์มกีารระบคุวามเสีย่งทกุประเภท 
ซึง่อาจมผีลกระทบตอ่การดำเนนิงาน
ตามพันธกจิทัง้ระดบัหน่วยงานและ
หน่วยงานยอ่ย 

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
ระบปุระเภทของ
ความเสีย่ง ตาม
ฝ่ายงาน และ 
ประเภทวชิา 

 2.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุ
ประเภท ทีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึ
ความเสีย่งดา้นกลยทุธ(์S) การดำเนนิ
งาน (O) การรายงาน (R) การปฏบิตั ิ

/  วทิยาลยัฯ มคีณะ
กรรมการบรหิาร
วทิยาลยัฯ 
บรหิารความเสีย่ง 
ทีอ่าจเกดิใน
วทิยาลยั 



ตามกฎเกณฑ ์(C) และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) 

 2.3. ทกุระดบัการบรหิารจัดการใน
สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์มี
สว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่งอยา่ง
เหมาะสมกบัระดบันัน้ ๆ 

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
ประชมุ บคุลากร
ทางการศกึษา 
อยา่งนอ้ยปีละ 2 
ครัง้ 

 2.4. มกีารประเมนิความสำคญัของ
ความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิ
เหตกุารณ ์(L) และผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ ? 

/  มกีารประเมนิ
คณุภาพภายใน
วทิยาลยัฯ ได ้
ดำเนนิการตาม
นโยบายของรัฐ 

 2.5. มกีารกำหนดแนวทางในการตอบ
สนองความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอม
รับความเสีย่งนัน้ (acceptance/take) 
การลดความเสีย่ง (reduction/treat) 
การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance/ 
terminate) หรอืการรว่มรับความเสีย่ง 
(sharing) /ถา่ยโอนความเสีย่ง 
(Transfer) 

/  วทิยาลยัมกีาร
ประเมนิความ
เสีย่ง และบรหิาร
ความเสีย่งตาม
ความเหมาะสม
ในแตล่ะงาน 

3. หนว่ยงานพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ เพือ่ประกอบการประเมนิ
ความเสีย่งทีส่ง่ผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค ์
 3.1. ในระบบการควบคมุภายในของ

สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์
ไดม้กีารพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิ
การทจุรติครอบคลมุการทจุรติที่
หลากหลาย เชน่ การจัดทำรายงาน
การเงนิเท็จ การทำใหส้ญูเสยีทรัพย ์
การคอรรั์ปชัน่การเปลีย่นแปลงขอ้มลู
ในรายงานทีส่ำคญั การไดม้าหรอืใช ้
ไปซึง่ทรัพยส์นิโดยไมถ่กูตอ้งรวมทัง้
การทจุรติทีเ่กดิจากการละเวน้การ
ปฏบิตัติามระบบการควบคมุ 

/  ผูป้ฏบิตัภิายใน
วทิยาลยัฯ ตอ้ง
คำนงึ และพงึ
ระวงัเกีย่วกบับท
ลงโทษทางวนัิย 
ทีร่ะบไุวต้าม 
พรบ. วนัิย
การเงนิการคลงั
ของรัฐ พ.ศ. 
2561 

 3.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารประเมนิสิง่จงูใจหรอืผล
ตอบแทน และแรงกดดนัจากการ
ปฏบิตังิาน ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิให ้

/  มกีารประเมนิสงิ
จงูใจ หรอืผล
ตอบแทน และ
แรงกดดนัจาก



บคุลากรกระทำการไมเ่หมาะสม เชน่ 
ไมต่ัง้เป้าหมายการดำเนนิงานไวส้งู
เกนิจรงิ จนทำใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ตกแตง่ตวัเลข เพือ่ใหร้ายงานไดผ้ล
ตามเป้าหมายเป็นตน้รวมทัง้อาจใหม้ี
การประเมนิทศันคตแิละการหาเหตผุล
เขา้ขา้งตนเองเป็นรายบคุคล 

การปฏบิตังิาน 
เป็นรายบคุคล 

 3.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารประเมนิโอกาสในการเกดิ
ทจุรติ 

/  สถานศกึษา มี
การปฏบิตังิาน
ตรวจสอบภายใน
ทกุปี ทำใหม้กีล
ไกลในการ
ป้องกนัความ
เสีย่งในการเกดิ
ทจุรติ 

 3.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสือ่สารใหบ้คุลากรทกุคน
เขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนว
ปฏบิตัทิี ่

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
ประชมุ บคุลากร
ทางการศกึษา 
อยา่งนอ้ยปีละ 2 
ครัง้ และมกีาร
เผยแพรข่อ้มลู 
การดำเนนิงาน
วทิยาลยั ในเว็ป
ไซดว์ทิยาลยัฯ 

4. หนว่ยงานระบแุละประเมนิการเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบอยา่งมนียั
สำคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน 
 4.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/

ศนูย ์มกีารประเมนิการเปลีย่นแปลง
จากปัจจัยภายนอก ทีอ่าจมผีลกระทบ
ตอ่วตัถปุระสงคต์ามภารกจิของหน่วย
งาน 

/  วทิยาลยัฯ มกีาร
รับเรือ่งรอ้งเรยีน 
หรอืขอ้เสนอแนะ 
จากผูรั้บบรกิาร 
ทัง้บคุลากร
ภายใน และ
ภายนอก 

 4.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารประเมนิการเปลีย่นแปลงรปู
แบบการดำเนนิงานทีอ่าจมผีลกระทบ

/  สถานศกึษามกีาร
ปรับเปลีย่น 
พนักงาน 
เจา้หนา้ที ่



ตอ่วตัถปุระสงคต์ามภารกจิของหน่วย
งาน 

หวัหนา้งาน ตาม
ความเหมาะสม 
ในแตล่ะ
ปีการศกึษา 

 4.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารประเมนิการเปลีย่นแปลงผู ้
นำ 

/  มกีาร
เปลีย่นแปลงฝ่าย
งาน ในการ
ปฏบิตัหินา้ทีข่อง 
รองผูอ้ำนวยการ
ฝ่ายตา่งๆ ตาม
ความเหมาะสม 

 
ผลการประเมนิองคป์ระกอบที ่2 
วยิาลยัมกีารกำหนดวตัถปุระสงค ์การควบคมุภายในใหส้อดคลอ้งกบัการดำเนนิ
งานอยา่งชดัเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
องคป์ระกอบที ่3 ดา้นกจิกรรมการควบคมุ 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไมใ่ช ่ คำอธบิาย 
1. หนว่ยงานระบแุละพฒันากจิกรรมการควบคมุ เพือ่ลดความเสยีงในการ

บรรลวุตัถปุระสงคใ์หอ้ยู ่ในระดบัทีย่อมรบัได ้
 1.1. กจิกรรมการควบคมุของสถาน
ศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์มคีวาม
เหมาะสมกบัความเสีย่งของหน่วยงาน

​  

/  การควบคมุของ
วทิยาลยัฯ มคี
วามเหมาะสมกบั
ความเสีย่ง ของ

งานตา่งๆ 
  1.2. การกำหนดกจิกรรมการควบคมุ
ภายใน ไดม้กีารพจิารณา ปัจจัยทีเ่ป็น
ลกัษณะเฉพาะของหน่วยงาน 

/  การควบคมุได ้
พจิารณาปัจจัย
เฉพาะของ
วทิยาลยั 

  1.3. การกำหนดกจิกรรมการควบคมุ
ภายใน ครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 
อยา่งเหมาะสม เชน่ มนีโยบายและ
ระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัการจัด
เกบ็เงนิรายได/้คา่บรกิาร การบรหิาร
งานบคุคลการกำหนดหลกัสตูร/
โครงการฝึกอบรมระยะสัน้ การกำหนด
ขอบเขตอำนาจหนา้ที ่และลำดบัชัน้
การอนุมตัขิองผูบ้รหิาร ในแตล่ะระดบั
ไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ เป็นตน้​
​  

/  ผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาไดรั้บการ
อบรมใหค้วาม
รูค้วามเขา้ใจ
อยา่งสม่ำเสมอ 

 1.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารควบคมุภายในทีม่คีวาม
หลากหลายผสมผสาน อยา่งเหมาะสม 
เชน่ ขัน้ตอนทีม่กีารควบคมุแบบ 
manual ขัน้ตอนทีม่กีารควบคมุแบบ 

/  มกีารควบคมุที่
หลากหลายและ
เหมาะสม และมี
การตดิตามผล
การดำเนนิงาน 



automated หรอืขัน้ตอนการควบคมุ
แบบป้องกนั และตดิตาม หรอืแบบคน้
พบขอ้ผดิพลาด เป็นตน้ 

 1.5. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารควบคมุภายใน ในทกุระดบั 
เชน่ ระดบัฝ่าย แผนกและกลุม่งาน 
เป็นตน้ 

/  มกีารควบคมุทกุ
ระดบั ฝ่ายงาน 
แผนกงาน และ
ทกุงาน มกีาร
ควบคมุที่
เหมาะสมกบังาน 

 1.6. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารแบง่แยกหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบในงาน 3 ดา้น ตอ่ไปนี ้ออก
จากกนัโดยเด็ดขาด เพือ่การสอบยนั
ขอ้มลูระหวา่งกนั คอื (1) หนา้ทีอ่นุมตั ิ
(2) หนา้ทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้
มลูสารสนเทศ (3) หนา้ทีใ่นการดแูล
และจัดเกบ็ทรัพยส์นิ 

/  มกีารแบง่แยก
หนา้ทีอ่อกจาก
กนัอยา่งชดัเจน 
ผูบ้รหิารอนุมตั ิ
เจา้หนา้ทีบ่นัทกึ
รายการ งานพัสดุ
มกีารควบคมุ
ทรัพยส์นิของ
สถานศกึษา
อยา่งละเอยีด 

2. หนว่ยงานระบแุละพฒันากจิกรรมการควบคมุท ัว่ไปดา้นเทคโนโลย ี
เพือ่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค ์
 2.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์กำหนดการควบคมุทัว่ไปของ
ระบบสารสนเทศใหเ้กีย่วขอ้งสมัพันธ์
กนักบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
กระบวนการปฏบิตังิาน 

/  มกีารกำหนดการ
ควบคมุระบบ
สารสนเทศให ้
สมัพันธก์บัการ
ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การปฏบิตังิาน 

 2.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์กำหนดการควบคมุของโครงสรา้ง
พืน้ฐานทางเทคโนโลยใีหม้คีวาม
เหมาะสม 

/  ควบคมุ
โครงสรา้ง
พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยใีห ้
เหมาะสม 

 2.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์กำหนดการควบคมุดา้นความ
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม้คีวามเหมาะสม 

/  มกีารควบคมุ
โครงสรา้ง
พืน้ฐานทาง



เทคโนโลยใีห ้
เหมาะสม 

 2.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์กำหนดกจิกรรมการควบคมุการ
จัดหา การพัฒนา และการบำรงุรักษา
เทคโนโลยสีารสนเทศ ใหม้คีวาม
เหมาะสม 

/  มกีารควบคมุ
ความปลอดภยั
ของระบบ
สารสนเทศ มกีาร
พัฒนาระบบ
สารสนเทศอยา่ง
เหมาะสม 

3. หนว่ยงานจดัใหม้กีจิกรรมการควบคมุโดยกำหนดไวใ้นนโยบาย
ประกอบดว้ยผลสำเร็จทีค่าดหวงัและข ัน้ตอนการปฏบิตังิานเพือ่นำ
นโยบายไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ 
 3.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์จัดใหม้นีโยบายและขัน้ตอนการ
ควบคมุทีส่นับสนุน ใหม้กีารนำ
นโยบายของฝ่ายบรหิารสูก่ารปฏบิตั ิ

/  วทิยาลยัฯ 
สนับสนุนการนำ
นโยบายมาทีไ่ด ้
กำหนดขึน้ มา
ปฏบิตั ิ

 3.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์กำหนดหนา้ทีแ่ละความ
รับผดิชอบใหฝ่้ายบรหิารและบคุลากร
นำนโยบายและกระบวนการไปสูก่าร
ปฏบิตั ิ

/  สถานศกึษามกีาร
กำหนดหนา้ที่
ความรับผดิชอบ
ใหผู้บ้รหิาร และ
บคุลากรปฏบิตั ิ

 3.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารดำเนนิการตามกจิกรรมการ
ควบคมุในเวลาทีเ่หมาะสม 

/  มกีารกำหนด
กจิกรรมควบคมุ
ทีเ่หมาะสมกบั
เวลา 

 3.4. กจิกรรมการควบคมุดำเนนิการ
โดยบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
มคีวามเขา้ใจในกระบวนการปฏบิตังิาน 
โดยดำเนนิการ ครอบคลมุถงึการแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ ในการ
ปฏบิตังิานดว้ย​  

/  ดำเนนิการ
ควบคมุโดย
บคุลากรทีม่คี
วามรคูวาม
สามารถ 

 3.5. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารทบทวนนโยบาย 
กระบวนการปฏบิตังิาน และมกีาร
ปรับปรงุแกไ้ขกจิกรรมการควบคมุ
ภายใน ใหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 

/  มกีารปรับปรงุ
แกไ้ขการควบคมุ
ใหม้คีวาม
เหมาะสมกบั



สถานะการ
ปัจจบุนั 

 
ผลการประเมนิองคป์ระกอบที ่3 
ผูบ้รหิารมหีนา้ทีรั่บผดิชอบงานในแตล่ะกจิกรรม ใหค้วามสำคญั ศกึษาทำความ
เขา้ใจ กฎ ระเบยีบ ขอ้กำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และยดึถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครัด 
 
 
องคป์ระกอบที ่4 ดา้นสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and 
Communication) 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไมใ่ช ่ คำอธบิาย 
1. หนว่ยงานจดัทำหรอืจดัหาและใชส้ารสนเทศทีเ่ก ีย่วขอ้งและมคีณุภาพ 
เพือ่สนบัสนนุใหม้กีารปฏบิตัติามการควบคมุภายในทีก่ำหนด 
 1.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารระบขุอ้กำหนดดา้นขอ้มลู ที่
หน่วยงานตอ้งการใชใ้นการดำเนนิงาน
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามภารกจิ 

/  จัดทำคำสงัการ
ปฏบิตังิาน ตาม
ฝ่ายงาน และ 
กำหนดบทบาท 
หนา้ที ่ในคำสัง่ 

 1.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารรวบรวมแหลง่ขอ้มลูทีม่ี
คณุภาพและเกีย่วขอ้งตอ่งาน ทัง้จาก
ภายในและภายนอก 

/  ม ีWebsite ของ
สถานศกึษาเป็น
แหลง่ขอ้มลูทัง้
จากภายใน และ
ภายนอก 

 1.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์พจิารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชน์
ทีจ่ะไดรั้บในการจัดทำหรอืจัดหาและ
ใชส้ารสนเทศรวมถงึปรมิาณความถกู
ตอ้งและคณุภาพของขอ้มลูทีไ่ดรั้บ 

/  ดำเนนิการประชมุ 
คณะกรรมการ ที่
เกีย่วขอ้ง กบัการ
จัดหา และใช ้
สารสนเทศ ใน
สถานศกึษา เพือ่
พจิารณารว่มกนั 

 1.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารประมวลผลขอ้มลูเป็น
สารสนเทศทีเ่หมาะสมและเพยีงพอตอ่
การบรหิารและการตดัสนิใจ 

/  ดำเนนิการประชมุ 
คณะกรรมการ 
เพือ่รว่มตดัสนิใจ 
ในความถกูตอ้ง 
เหมาะสม 



 1.5. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารรักษาคณุภาพของขอ้มลู
และสารสนเทศตลอดกระบวนการ 

/  สถานศกึษามี
ระบบในการจัด
เกบ็ ขอ้มลูทกุฝ่าย
งานผา่นระบบ 
Google site และ
สามารถตติาม การ
ดำเนนิงานอยา่ง
ตอ่เนือ่งเป็นการ
กำกบั ควบคมุ 
ตดิตาม ผูป้ฏบิตั ิ
งาน 

2. หนว่ยงานมกีารสอืสารภายในเกีย่วกบัสารสนเทศ รวมถงึวตัถปุระสงค์
และความรบัผดิชอบทีม่ตีอ่การควบคมุภายใน ซึง่มคีวามจำเป็นในการ
สนบัสนนุใหม้กีารปฏบิตัติามการควบคมุภายในทีก่ำหนด 
 2.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสือ่สารดา้นสารสนเทศเกีย่ว
กบัการควบคมุภายในอยา่งมี
ประสทิธภิาพ และมชีอ่งทางการ
สือ่สารทีเ่หมาะสม 

/  ม ีQR Code งาน
สือ่ และงานศนูย์
ขอ้มลู ในการ
ตดิตอ่ประสานงาน 
มกีลุม่ Line / 
เบอรโ์ทร
เจา้หนา้ทีด่แูล 

 2.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสือ่สาร รายงานขอ้มลูที่
สำคญัตอ่คณะกรรมการบรหิารหรอืฝ่าย
บรหิารอยา่งสม่ำเสมอ และกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร สามารถเขา้ถงึแหลง่
สารสนเทศ ทีจ่ำเป็นตอ่การปฏบิตังิาน
หรอืสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที่
ตอ้งการได ้

/  มกีารดำเนนิการ
ประชมุคณะ
กรรมการสถาน
ศกึษา และแจง้
รายงาน ผลการ
ประชมุทกุครัง้ 

 2.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารจัดเตรยีม การแบง่แยกสาย
การสือ่สาร และเลอืกวธิกีารสือ่สาร
อยา่งเหมาะสม 

/  มกีลุม่ มชีอ่งทาง 
การตดิตอ่ แบบ
รวม และกลุม่ยอ่ย
เฉพาะงาน 

 2.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์จัดใหม้ชีอ่งทางการสือ่สาร 
เพือ่ใหบ้คุลากรภายในองคก์รสามารถ
แจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการ

/  มกีลุม่ มชีอ่งทาง 
การตดิตอ่ในการ
แจง้ขอ้มลู ทีม่คี
วามเสีย่ง ตอ้ง



ฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในองคก์ร 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่ง
ปลอดภยั​  

พจิารณารว่มกนั 
เป็นกลุม่เฉพาะ 

3. หน่วยงานมกีารสอืสารกบับคุคลภายนอกเกีย่วกบัเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่การ
ปฏบิตัติามการควบคมุภายในทีก่ำหนด 
 3.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสือ่สารขอ้มลูกบับคุคล
ภายนอก เชน่ ผูรั้บบรกิาร ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี ฯลฯ อยา่งมี
ประสทิธภิาพเพือ่สนับสนุนการควบคมุ
ภายใน เชน่ เว็บไซตป์ระชาสมัพันธ ์
ประกาศเผยแพรก่ระบวนการปฏบิตังิาน
และระยะเวลาการใหบ้รกิารศนูยรั์บ
เรือ่งรอ้งเรยีน/รอ้งทกุข ์เป็นตน้ 

/  ม ีWebsite ของ
สถานศกึษา และ
เพจประชาสมัพันธ์
ขอ้มลู ขา่วสาร 

 
 

3.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสือ่สารขอ้มลูสำคญัจาก
ภายนอกตอ่คณะกรรมการบรหิารหรอื
ฝ่ายบรหิาร โดย3.2. สถานศกึษา/
สำนัก/หน่วย/กลุม่/ศนูย ์มกีารสือ่สาร
ขอ้มลูสำคญัจากภายนอกตอ่คณะ
กรรมการบรหิารหรอืฝ่ายบรหิาร โดย 

/  มกีลุ่ม Line คณะ
กรรมการบรหิาร
สถานศกึษา ใน
การ รับทราบ 
ขอ้มลูสำคญั 

 3.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารจัดเตรยีม การแบง่แยกสาย
การสือ่สาร และเลอืกวธิกีารสือ่สาร
อยา่งเหมาะสมกบัภายนอก 

/  มกีลุม่ Line ยอ่ย 
ๆ เฉพาะงานให ้
เหมาะสมกบัการ 
สือ่สาร 

 3.4. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์จัดใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารทัง้
ทางปกตแิละทางลบั เพือ่ใหผู้รั้บ
บรกิารหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สามารถ
แจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการ
ฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower 
hotline) แกห่น่วยงานไดอ้ยา่ง
ปลอดภยั 

/  สถานศกึษา มฝ่ีาย
งาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ ภาย
ใตง้านศนูยข์อ้มลู
สารสนเทศ ฝ่าย
แผนงานและความ
รว่มมอืเพือ่การให ้
บรกิาร และดลูขอ้
มลูของงานตา่ง ๆ
อยา่งเป็นระบบ 

 
ผลการประเมนิองคป์ระกอบที ่4 



วทิยาลยัมกีารจัดหา สารสนเทศทีม่คีณุภาพ เพื่อิใหเ้กดิประสทิธภิาพทางการเรยีน
การสอน และงานดำเนนิงานในฝ่ายตา่งๆ 
 
 
 
 
 
 
 
องคป์ระกอบที ่5 ดา้นการตดิตามประเมนิผล 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไมใ่ช ่ คำอธบิาย 
1. หนว่ยงานระบ ุพฒันา และดำเนนิการประเมนิผลระหวา่งการปฏบิตังิาน 
และหรอืการประเมนิผลเป็นรายคร ัง้ตามทีก่ำหนด เพือ่ใหเ้กดิความม ัน่ใจ
วา่ไดม้กีารปฏบิตัติามองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
 1.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์กำหนดใหม้กีารประเมนิผล
ระหวา่งการปฏบิตังิาน และ/หรอืการ
ประเมนิผลเป็นรายครัง้ โดยผสานรปู
แบบ/ผสานวธิใีหเ้หมาะสมกบัหน่วย
งาน 

/  มกีารกำหนดการ
ประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตาม
ปฏทินิงาน
บคุลากรตาม
ปฏทินิงาน
บคุลากร 

 1.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสรา้งความเขา้ใจพืน้ฐาน
ดา้นการควบคมุภายในหน่วยงาน 

/  มกีารจัดประชมุ
ชีแ้จง สรา้งการรับ
รู ้และความเขา้ใจ 
เพือ่การดำเนนิ
งานดว้ยความถกู
ตอ้ง 

 1.3. การตดิตามและประเมนิผลการ
ควบคมุภายใน ดำเนนิการ โดยผูม้คี
วามรูแ้ละความสามารถ 

/  ตดิตาม ประเมนิ
ผล โดยคณะ
กรรมการสถาน
ศกึษา 

 1.4. การตดิตามและประเมนิผลการ
ควบคมุภายใน ดำเนนิการควบคู ่ไปกบั
กระบวนการปฏบิตังิานปกตขิองหน่วย
งาน 

/  ตดิตามประเมนิผล 
โดยรองฝ่าย , 
หวัหนา้งาน และ 
คณะกรรมการ
สถานศกึษา 



 1.5. มกีารกำหนดขอบเขต และความถี่
ในการตดิตามและประเมนิผลให ้
เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง โดย
อยา่งนอ้ยปีละ 1ครัง้ 

/  มกีารกำหนด
ปฏทินิ และจัดทำ
คำสัง่ การตดิตาม 
ประเมนิผล ใน
แตล่ะฝ่ายงาน 
แจง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทราบ 

 1.6. การตดิตามประเมนิผล มกีาร
ดำเนนิการอยา่งเทีย่งธรรม 

/  สถานศกึษามกีาร
จัดทำคำสัง่ ผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง ในแตล่ะ
บทบาท หนา้ที ่
ของฝ่ายงานตา่ง 
ๆ อยา่งชดัเจน 
และมกีารกำกบั
ตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานพรอ้ม
แจง้ผลการพัฒนา
งาน 

 1.7. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารรายงานผลการปฏบิตังิาน
ตามแผนการดำเนนิงานตอ่ผู ้
บงัคบับญัชา 

/  มรีายงาน บนัทกึ
ผลการปฏบิตังิาน
อยา่งสม่ำเสมอ
เมือ่เสร็จสิน้
โครงการ กจิกรรม 

2. หน่วยงานประเมนิผลและสอืสารขอ้บกพรอ่ง หรอืจดุออ่นของการควบคมุ
ภายในอยา่งทนัเวลาตอ่ ฝ่ายบรหิาร และผูก้ำกบัดแูล เพือ่ใหผู้รั้บผดิชอบ
สามารถสัง่การแกไ้ขไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.1. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มปีระเมนิผลลพัธ ์(assess 
result) ของการควบคมุภายใน 

/  มกีารจัดทำการ
ประเมนิผลใหท้กุ
ฝ่ายงาน ประเมนิ
ตนเอง และ
ประเมนิโดยคณะ
กรรมการตาม
คำสัง่ 

 2.2. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารสือ่สารขอ้บกพรอ่ง/จดุออ่น
ของการควบคมุภายในตอ่คณะ
กรรมการบรหิารหรอืฝ่ายบรหิาร เชน่ 

/  มกีารแจง้ 
เหตกุารณ ์/ 
รายงานทีม่คีวาม
เสีย่ง กบัรองฝ่าย 



กรณีมเีหตกุารณห์รอืมขีอ้สงสยัวา่
ทจุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี่
ฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระทำทีผ่ดิ
ปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบตอ่ชือ่เสยีงและ
หรอืฐานะการเงนิของหน่วยงานอยา่งมี
นัยสำคญั เป็นตน้ มกีารรายงานโดย
พลนั 

และนำเขา้ ฝ่าย
บรหิารพรอ้มคณะ
กรรมการสถาน
ศกึษา 

 2.3. สถานศกึษา/สำนัก/หน่วย/กลุม่/
ศนูย ์มกีารตดิตามการปรับปรงุการ
ควบคมุภายในตามผลการประเมนิ และ
/หรอืการตรวจสอบภายในทีพ่บจดุออ่น
หรอืขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน 

/  มกีารประชมุ 
ตดิตามผล และ
ประเมนิตามรอบ 

 
ผลการประเมนิองคป์ระกอบที ่5 
สถานศกึษามกีารจัดทำคำสัง่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในแตล่ะบทบาทหนา้ทีข่องฝ่ายงานตา่ง 
ๆ อยา่งชดัเจน และมกีารกำกบัตดิตามผลการปฏบิตังิาน 
 
ผลการประเมนิโดยรวม 
  1 ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment). วทิยาลยัมกีารยดึมัน่
ในความซือ่สตัย ์สจุรติ ภายในองคก์ร และใหอ้สิระในการบรหิารงานของฝ่ายตา่ง 
ๆ,2 ดา้นการประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment). วยิาลยัมกีารกำหนดวตัถุ
ประสงค ์การควบคมุภายในใหส้อดคลอ้งกบัการดำเนนิงานอยา่งชดัเจน,3 ดา้น
กจิกรรมการควบคมุ. ผูบ้รหิารมหีนา้ทีรั่บผดิชอบงานในแตล่ะกจิกรรม ใหค้วาม
สำคญั ศกึษาทำความเขา้ใจ กฎ ระเบยีบ 
 
 

ลายมอืชือ่.................................................................... 
( นายทวิ กาสวิฒุ ิ) 
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