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Introduction 
Le livre "Le Modèle Toyota 2e Édition : 14 principes de management" de Jeffrey 

Liker explore les principes fondamentaux qui ont conduit Toyota au sommet de 

l'industrie automobile mondiale. En adoptant une approche inspirée du Lean 

Management, cet ouvrage résonne profondément avec la philosophie du 

développement personnel promue par le modèle LAPIS. En effet, le Lean et le 

LAPIS partagent une quête commune d'efficacité, d'amélioration continue et de 

valorisation des talents individuels au service d'un objectif global. 

 

Message principal 

La thèse centrale de Liker est que le succès de Toyota repose sur 14 principes de management, qui peuvent 

être appliqués bien au-delà de l'industrie automobile. Ces principes englobent la philosophie à long terme, 

le processus correct pour produire des résultats de qualité, l'ajout de valeur à l'organisation en développant 

ses employés, et la résolution systématique des problèmes pour améliorer continuellement. Pour le 

développement personnel, l'intérêt de ce livre réside dans sa capacité à inspirer une approche disciplinée et 

réfléchie pour atteindre l'excellence personnelle et professionnelle. Plusieurs principes du livre ont servi 

d'inspiration pour des étapes spécifiques du modèle LAPIS, notamment l'idée de kaizen ou amélioration 

continue. 

Messages ou concepts clés 

●​ Philosophie à long terme: Adopter une vision à long terme pour prendre des décisions durables. 

●​ Processus en flux tiré pour éviter la surproduction: Aligner la production sur la demande réelle. 

●​ Utiliser le "jidoka" (automatisation avec une touche humaine): Arrêter le processus pour résoudre les 

problèmes, garantissant la qualité. 

●​ Niveler la charge de travail (heijunka): Éviter la surcharge et promouvoir le travail régulier. 

●​ Culture du respect et du développement des employés: Considérer les collaborateurs comme la 

ressource la plus précieuse. 

●​ Décision lente, exécution rapide (Nemawashi): Prendre des décisions réfléchies, mais les mettre en 

œuvre rapidement et efficacement. 

●​ Résolution des problèmes à la source (Genchi Genbutsu): Aller voir sur place pour comprendre la 

situation réelle. 
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Tout le monde a des rêves, mais tout le monde ne parvient pas à les réaliser. Ce qui manque n'est pas la volonté, mais la technique pour atteindre nos objectifs 

LAPIS est une technique pour transformer vos rêves en réalité 

https://www.leanskipper.com
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Parallèle avec méthode LAPIS 

Le modèle LAPIS trouve un écho particulier dans les principes de Toyota liés à l'amélioration continue et à 

l'importance accordée au développement personnel. La philosophie de gestion à long terme et la résolution 

des problèmes à la source sont des aspects intégrés au LAPIS, reflétant l'importance de construire des 

bases solides pour le développement personnel et professionnel. 

Intérêt pour le développement personnel 

"Le Modèle Toyota" offre des leçons précieuses sur la façon d'approcher les défis personnels et 

professionnels avec discipline, attention et respect pour le processus d'amélioration. En appliquant ces 

principes à notre propre vie, nous pouvons améliorer notre efficacité, notre qualité de travail et notre 

satisfaction personnelle. 

Conclusion 

"Le Modèle Toyota" est plus qu'un livre sur le succès d'une entreprise ; c'est un guide pour quiconque 

souhaite adopter une approche plus réfléchie et systématique du développement personnel et 

professionnel. Ses leçons transcendent le contexte de l'industrie automobile et peuvent inspirer chacun à 

atteindre l'excellence dans tous les aspects de la vie. 

 

 

👉 Achetez "Le modèle Toyota" en promotion ici 👈 
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