Como redactar un acta de reunion
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1. INTRODUCCION

Hemos decidido anadir este capitulo en el site porque creemos
que el acta de reunion es muy importante en el mundo laboral,
sobretodo en el ambito administrativo. Asi, creemos que saber
redactar un acta es imprescindible para que se registren los
temas que se tratan y los acuerdos que se han llevado a cabo
en una reunion. Es importante registrar los temas tratados y
los acuerdos formalizados para que todo tenga una validez
formal y conste por escrito.

En primer lugar, nos interesa destacar que explicaremos como
redactar un acta de reunion en castellano; asi, nos centraremos
en la terminologia y fraseologia utilizada en la redaccion de
este tipo de documentos en esta lengua. Dicho esto, el tema
estara estructurado en cuatro partes principales. En primer
lugar, hemos decidido aportar la definicion de acta para entrar
en contexto con el tema que hemos escogido. En segundo
lugar, explicaremos como se redacta un acta de reunion; de
esta manera, hemos decidido separarlo por partes: estructura,



criterios generales de redaccion y estilo, terminologia y
fraseologia. En el capitulo hemos adjuntado, también, algunos
ejemplos de actas reales y, por ultimo, la bibliografia de donde
hemos extraido la principal informacion del capitulo.

Algunas de las situaciones reales en las cuales se debe redactar
un acta son: la presentacion de un proyecto de investigacion;
elecciones, como por ejemplo la eleccion del directos de
estudios en un colegio; y convocatorias, entre otras
situaciones. Nos ha parecido importante, también, hacer una
comparacion de la redaccion del acta de reunion entre el
modelo utilizado en Espana y diferentes paises de habla
hispanica, como son Chile, México o Colombia.

2. ;QUE ES UN ACTA DE REUNION?

Un acta es un documento mediante el cual se constatan los
hechos, las convenciones, las deliberaciones o los acuerdos
llevados a cabo en una reunion determinada. La finalidad
principal de este tipo de documentos es dejar constancia de
estos hechos comentados anteriormente y dar validez a lo que
se ha acordado.

Se debe tener en cuenta el tipo de organismo que elabora un
acta, puesto que hara que ésta se redacte de una manera u otra.
La Gran Enciclopedia Catalana explica esto de la siguiente
manera:

Les lleis regulen diferents tipus d'actes, amb diverses formalitats per a cada una
d'elles. Aixi, han de consiar en acta els acords i les deliberacions dels organismes
publics (parlament, consell de ministres, consell municipal, entitats pabliques, etc) i
dels privats (societat mercantil. associacio, jurat per a atorgar un premi, tribunal
d'oposicions, consell de familia, etc); hom estén tambe acta dels fets transcendents
per a I'estat civil de les persones (naixement, matrimoni, emancipacio, defuncid, etc)
consten també en acta el pagament de la indemnitzacid causada per una expropiacio
les inspeccions | investigacions sobre els tributs, efc; en les actuacions judicials hom
parla tambe de I'acta de certs judicis, de celebracio de subhasta, de junies de
creditors, de judicis orals, etc



Aqui nos centraremos basicamente en las actas de reunion de
organismos pubicos y privados. En relacion con las actas de
reunion de organismos publicos, tienen unas caracteristicas
especificas dependiendo si se trata de reuniones en
instituciones, como por ejemplo ayuntamientos y parlamentos,
0 si se trata de reuniones en colegios o empresas publicas. La
principal diferencia esta en que a las primeras se incluyen
todos los comentarios de los oradores y se suelen reproducir
las intervenciones de los asistentes o, al menos, un resumen.
En las segundas (colegios o empresas publicas), en cambio, no
es necesario reproducir todas las aportaciones de los oradores
y los asistentes. En relacion con las actas de organismos
privados, como empresas privadas y asociaciones, se realiza
un acta de todos los acuerdos que se han llevado a cabo.

A continuacion, veremos algunos ejemplos de actas de reunion
reales:

Ejemplo 1: acta de reunion de la Comision Paritaria de
seguimiento e interpretacion de una empresa (organismo
privado).

Para verla completa ir a:
http:/wwwactasseccion.blogspot.com.es/2011/11/acta-de-reunio
n-extraordinaria.html
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ACTA DE LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA
COMISION PARITARIA DE SEGUIMIENTO E
INTERPRETACION DE LAEMPRESAS.L.CA, S.L.

Lugar: Madrid (Via de los Poblados, 1 - Edificio Alvento)
Fecha: 07 de julio de 2011 Inicio sesion 10000 horas

\‘\\‘\a?%‘zi.ﬁslsteﬂcla
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For la direccién de la emp

D. José V. Pehafiel Garcia.
D. Eduarde Santin.

D. Alberto Gonzalez,

| | D. Roger Marrerc.

| poria representacidn social

| D. Mario Perez (Per FITEQA - CC.00.).
D, Diege Pérez Corcobado (Por FITEQA - CC.O0.)
D. Antonio Torre Quintana (Por FIA UGT).

S D, Raal Medina Ruiz (F3IQ - CGT)

A\ Orden del dia

5S¢ plantea a instancia de la direccion de la empresa el cambio del dnico punto del
orden del dia que era:

“La negativa de la empresa 3 reconocer a3 Ricardo Gome: como delegado de
prevencién al amparo del art. 48 del | Convenio Colective de S.L.CAS
Este cambio se debe a una cuestion formal pasando a ser el Gnico punto del orden

| dia:

“|nterprotacion del art. 45 del | Convenio Colective de SL.C.A."
Se acuerda por ambas paries que s= produzrea dicho cambio.

[ A Se pasa a la lectura del articulo 45 del Convenio en cuestion.

" | Se esta de acuerdo en la interpretacidn de los dos primeros parrafos y s produce
') una discrepancia en la interpretacién del tercer parrafo del dicho articulo, que dice:


http://wwwactasseccion.blogspot.com.es/2011/11/acta-de-reunion-extraordinaria.html

"En los centros de trabajo hasta treinta trabajadores a tiempo completo el delegado
de personal serda e Delegado de prevencion del mismo, ejerciends sus
competencias exclusivaments en su propie ceéntro de trabajo. En los centros de
trabajo en los que el nimero de trabajadores oscile entre treinta y uno y cuarenta y
nueve habra un Delegado de prevencién que serd elegide por y entre los
representantes del personal,™

b {’% La discrepancia viens a razén lo que cada una de las partes entiends o interpraty
‘\\,\j como centro de trabajo, ya que la empresa hace -una interpretacién desde el punto

%, de vista fisico de tres centros de trabajo dado que el Estatuto de los trabajadores
,_H_H:ghaﬁnl en su arficuls 1.5 centro de trabajo como © la unidad productiva con
bm!tlllhm especifica, que sea dada de alta, como tal, ante la autoridad laboral

¥ 2 parte sacial basa su interpratacién amparindose en ol articulo 63 epigrafe 2

del Estatuto de los trabajadores, defendiendo que en cuanto a onganizaron sindical

lo que hay &s una agrupacién de ceniros con un comité de empresa legaimente

{2  constituido y por consiguiente, y segln el articulo 35 de ka LPAL, 3 este comité de
[ R empresa ke comesponde 2 delegados de prevencion designades de entre los
v | representantes de los trabajadores que componen dicho comité de empresa de
Bl Islas Baleares.
e

¥ La direccion de la empresa propone que en cada centro de trabajo se nombre a un
Delegado de prevencidn de esta forma existifian tres delegados de prevencién en
Baleares, uno por centro de trabajo.

La parte social insiste en su postura de que al ser un conjunto de centros de

| trabajo en el que existe un comitd de empresa de cinco miembros, a estos le

cormesponde la facultad de nombrar dos Delegados de prevencidn que formarian
= parie de un Comité de seguridad y salud, como ya se ha expuesio anterioments.

/ qlh - Acuerdo

Y Se acwerda de manera provisional nombrar tres delegados de prevencidn uno por
= 4“-1' centro de trabajo. Esto gueda supeditado a una futura resclucién o dictamen por
“3 rie de la autoridad laboral compatents.

Se clerra la reunbbn a las 13:45 horas.

| AMNEXO

II'ul\) Se¢ adjunta acta del acuerdo alcanzado posteriormente, y firmado por ambas partes

Ejemplo 2: acta de reunion de una universidad
Extraido de:
http://lwww.ulpgc.es/descargadirecta.php?codigo_archivo=6265
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2.1.El acta en el contexto de una reunion formal

Es interesante conocer cudl es el procedimiento de una
reunion. Primero de todo, las reuniones deben haber sido
convocadas con antelacion en un documento escrito, la
convocatoria de reunion, dirigido a aquellas personas a las
que se invita a asistir. La convocatoria de la reunion consta
de las siguientes partes: formula de convocatoria; nombre
de la reunion o de la institucion que la convoca; dia , hora y
lugar en qué tendra lugar la reunion; y, por ultimo, el orden
del dia, que es el listado de asuntos que se trataran en una
reunion. El orden del dia consta de los siguientes puntos:

- Bienvenida y apertura de la reunion
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- Comentarios a cada uno de los temas del orden del dia
- Revision y aprobacion de la reunion anterior

- Lista de cada aspecto/tema que se tratara en la reunion
(cuerpo de la reunion)

- Discusion de otros temas que no aparecen en la lista

- Acuerdos y informacion para la siguiente reunion

- Cierre de la misma

A continuacion de la convocatoria de reunion, esta la
reunion propiamente dicha y, a continuacion, la redaccion
del acta. Por ultimo, una vez elaborada el acta, se envia una
copia a cada uno de los asistentes de la reunion para que
aprueben el acta o bien muestren su inconformidad con las
misma. En la siguiente reunion se lee el acta y se aprueba de
manera definitiva. Si hay inconformidades y se debe revisar
o volver a redactar, se acordara una nueva fecha en la cual
se presentara por segunda vez. Una vez el acta Se aprueba,
se archiva en un lugar publico donde se puede consultar
libremente siempre que se quiera.

X (;COMO REDACTAR UN ACTA?
3.1.Estructura

Como se ha comentado anteriormente, un acta es un tipo de
documento muy utilizado en el mundo laboral, y es por eso,
se debe conocer su relevancia, con lo cual es imprescindible
conocer su estructura.

Por un lado, hay elementos de un acta de reunion que son
obligatorios, como por ejemplo la identificacion de la
reunion, la consignacion de los asistentes, un resumen de la
sesion y del turno de palabras, de los acuerdos que se han
realizado y de las votaciones y la formula final. Por otro lado,
hay elementos que son optativos y, por lo tanto, no siempre
aparecen en un acta. Algunos de estos elementos son: el



orden del dia, la referencia a temas pendientes y los anexos.
Los puntos del orden del del dia que aparece en el acta
deberian ser muy similares a los del orden del dia que se
hubieran acordado previamente.

1. Identificacion de la reunion
Nombre del organismo
Numero de la sesion

Fecha

Hora

Lugar

2. Asistencia

Personas que asisten:
<NOMBRE Y APELLIDOS> (cargo)

Persones que no asisten:
<NOMBRE Y APELLIDOS> (cargo)

3. Formula
Orden del dia (opcional)
4. Desarrollo de la sesion y resumen del turno de palabra

Formula: desarrollo de la sesion
Formula: turno de palabra

5. Deliberaciones, acuerdos y resumen de les votaciones
Acuerdos

Desacuerdos
Resumen de las votaciones



6. Formula final
El presidente da por acabada la reunion
7. Pie del acta

Deberia figurar la siguiente formula: "Sin mas asuntos que
tratar, el presidente levanta la sesion a las x horas"

Cargo y firma del secretario o secretaria

Cargo y firma de la persona que ha presidido la reunion
como visto bueno

8. Anexos (opcional)
3.2. Criterios generales de redaccion y estilo
Encabezamiento o titulo

El encabezamiento hace referencia a los datos que identifican a
los asistentes y organizadores de la reunion. Ademas, el
encabezamiento permite una buena lectura del acta. Cuando se
hace referencia al cargo de una persona, éste debe estar en
minuscula, excepto cuando va seguido de un tratamiento
protocolario, como explicaremos mas adelante. En cuanto a los
titulos y protocolo, es preferible utilizar el tratamiento
senor/senora cuando no sabemos el tratamiento que se debe
utilizar con alguien.

A continuacion veremos un ejemplo de un modelo de
encabezamiento de acta:

Extraido de:
http://www.fundacionalda.org.py/mm/file/biblio_recursosdidac
ticos_ACE/04_modelo_acta_renunion.pdf
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“En los centros de trabajo hasta treinta trabajadores a tiempo completo el delegado

de personal sera el Delegado de prevencion del mismo. ejerciends sus

competencias exclusivaments en su prople centro de trabajo. En los centros de

trabajo en los que el ndmero de trabajadores oscile entre treinta y uno y cuarenta ¥

nueve habra un Delegado de prevencion que serd elegide por y enire los
y, mepresentantes del personal,™

e
=

) A

-La discrepancia viens a razén lo que cada una de las partes entiende o interpreta
como centro de trabajo, ya que la empresa hace -una interpretacién desde el punto
dae vista fisico de tres centros de trabajo dado que el Estatuto de los trabajadores

= ._Eﬂﬁna en su arficulo 1.5 centro de trabajo como * la unidad productiva con

e wfanizacidn especifica, que sea dada de alta, como tal, ante la autoridad laboral

“ yla parte social basa su interpretacién ampardndose en of articulo 63 epigrafe 2

del Estatuto de los trabajadores, defendiendo que en cuanto a organizaron sindical

lo que hay && una agrupacion de centros con un comité de empresa legalmente

{2  constituido y por consiguiente, y segln el articulo 35 de ka LPAL, 3 este comité de
7| empresa le comesponde 2 delegados de prevencion designados de entre ios
. representantes de los trabajadores que componen dicho comité de empresa de
;a}‘.. | Islas Balgares
pu ¥

La direccion de la empresa propone que en cada centro de trabajo se nombre a un
Delegado de prevencién de esta forma existifian tres delegados de prevencion en
Baleares, uno por centro de trabajo.

La parte social insiste en su postura de que al ser un conjunto de centros de

trabajo en el gue existe un comité de empresa de cinco miembros, a estos Ie

cormesponde la facultad de nombrar dos Delegados de prevencidn que formarian
{ parte de un Comité de seguridad y salud, como ya se ha expuesio anlerioments.

i
I

|II
[ J

Acuerdo

‘I\:." Se acwerda de manera provisional nombrar tres delegados de prevencidn uno por
= -’ centro de trabajo. Esto gueda supeditado a una futura resclucién o dictamen por
""\  parte de la auloridad laboral competente.

‘I :I/ Se clerra la reunbbn a las 13:45 horas.
=y
v

AMNEXO

.l Se¢ adjunta acta del acuerdo alcanzado posteriormente, y firmado por ambas partes

Tratamientos personales

En un acta de reunion domina sobretodo el tratamiento
impersonal, con expresiones como se preve, se aprueba, se
argumenta... como hemos podido ver en los ejemplos
mostrados anteriormente.

Se debe diferenciar el tratamiento personal del emisor
(secretario/a) y el tratamiento personal de los otros miembros
que asisten a la reunion. Por un lado, el tratamiento personal
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del secretario se realiza en 3a persona del singular en la
redaccion del acta y en 1a persona del singular en la redaccion
de la formula final. Por otro lado, el tratamiento personal de los
otros asistentes se realiza en 3a persona (singular y plural)
dependiendo del numero de personas.

El pie de pagina

El pie del acta incorporara la formula siguiente: "Sin mas
asuntos que tratar, el presidente levanta la sesion a las X
horas". Ademas, incorporara también el cargo y firma del
secretario/a (persona que redacta el acta) y la del presidente/a.
La fecha que aparecera en el pie de pagina debe ser la del dia
en qué el acta se imprime.

Estilo

En cuanto al estilo y los criterios generales de redaccion, se
tienen que tener claros los siguientes puntos a la hora de
redactar un acta: primero de todo, la claridad a la hora de
redactar y presentar la informacion, puesto que es
imprescindible que la lectura del documento sea facil; para
conseguirlo es imprescindible un buen encabezamiento, como
hemos comentado anteriormente, y un sistema numerico para
identificar facilmente cada una de las partes que forma el acta.

Otra caracteristica de un acta es la concision, es decir, saber
redactar bien los temas tratados en la reunion y expresar las
ideas de una manera breve, clara y sin dejarnos informacion
relevante. Otro aspecto que se debe tener en cuenta a la hora
de redactar un acta es el tiempo verbal; se recomienda escribir
el acta en presente, aunque sea un escrito que se realiza
después de la reunion.

Por ultimo, y no por eso menos importante, las actas de
reunion deben redactarse de manera impersonal y neutra,
como hemos argumentado en el apartado Tratamientos



personales. En la redaccion de un acta se debe evitar la
utilizacion de oraciones pasivas, ya que dificultan la
comprension del texto;es preferible utilizar oraciones activas.

Mayusculas y minusculas

Para acabar este apartado, hablaremos de las mayusculas y las
minusculas. Por un lado, es obligatorio utilizar las mayusculas
en el inicio de parrafo y en las unidades administrativas. Por
otro lado, como norma general se escribiran en minuscula los
nombres de cargos, al no ser que vayan precedidos por un
tratamiento protocolario, y las abreviaciones.

3.3. Terminologia y fraseologia
Terminologia

« Levantar la sesion: dar por acabada la sesion.

« Dictamen: opinion y juicio que se forma o emite sobre
algo, especialmente el que hace un especialista.

« Borrador del acta: el texto del acta antes de ser aprobada.

« Enmienda: propuesta de modificacion de un texto legal.

o Extender (acta): redactar un acta.

o Mocion: proposicion que se hace o sugiere en una junta
que delibera.

e Quorum:

- de constitucion: nimero de individuos necesario para que un
cuerpo deliberante tome ciertos acuerdos.

- de votacion: proporcion de votos favorables para que haya
acuerdo.

o Excusar la asistencia: se emplea en el contexto de una
reunion para expresar que una persona no asiste por una
causa justificada.

« Voto: parecer o dictamen explicado en una congregacion
0 junta en orden a una decision

- afirmativo: a favor de la propuesta



- de calidad: voto que, por ser una persona de mayor autoridad,
decide la cuestion en caso de empate.
- negativo: en contra de la propuesta
- nulo: voto no valido
- particular: dictamen que uno o varios individuos de una
comision presentan diverso del de la mayoria.
- secreto: voto que se emite de modo que no aparezca el
nombre del votante.

« Votacion: accion de votar, de ejercer el derecho de voto
- votacion nominal: votacion en la cual en cada voto consta el
nombre de la persona que lo ha emitido
- votacion ordinaria: votacion realizada levantandose los
partidarios de una opinion o solo levantando la mano (votacion
a mano levantada)
- votacion secreta: votacion en la cual no se sabe quien ha
emitido el voto
- votacion tacita: aprobacion de una propuesta sin formulacion
expresa de la votacion

Fraseologia

Formulas para expresar el orden del dia:
o Lecturay aprobacion del acta de la ultima sesion
o Asuntos de tramite
« Examen/estudio de...
« Aprobacion de...

Formulas para describir el desarrollo de la sesion:
« La presidenta abre la sesion y el secretario lee el borrador
del acta de la reunion anterior
o El presidente pide que.../presenta el proyecto de...
« La profesora explica/informa/expone...
o El presidente pide que conste en acta la propuesta de...

Formulas para expresar los acuerdos:



« El acta de la sesion anterior se aprueba por unanimidad
de los asistentes en votacion ordinaria.

o Se aprueba el reglamento/el informe sobre..., por x votos a
favor y x votos en contra

« El Consejo acuerda adherirse a.../incluir...

« Se aprueba en votacion ordinaria el informe de X, que se
incorpora al acta como numero X, por x votos a favor y x
votos en contra.

Formula final:
« El presidente/la presidenta levanta la sesion de la cual,
como secretario/secretaria extiendo esta acta con la firma
del presidente/de la presidenta.

4. COMPARACION DE ACTAS

En este apartado hemos considerado interesante buscar
algunos de los paises de América Latina donde se redactan
actas de manera frecuente y hacer una comparacion entre el
acta en Espana y las actas de Colombia, México y Chile.

La primera diferencia que hemos encontrado entre los
diferentes modelos de acta ha sido que, a diferencia de Espana
y Chile, en Colombia y México se redactan las actas en pasado,
en cambio en Espana y Chile se redactan en presente. Hemos
podido comprobar que otros paises como Venezuela también
las redactan en pasado.

Ejemplo 1
En esta parte de un acta de México podemos observar que el

acta ha sido redactada en pasado: puso, estuvo, conto...



Una vez iniciada la reunion, el Diputado Eduardo Orihuela Estefan, puso ai
|consideracion el Orden del Dia, en el cual estuve de acuerdo la Diputada Daniela de
|los Santos Torres y el Diputado Reginaldo Sandoval Flores. - - - === -- - oo oo - |

En el desahogo del punto 1 del Orden del Dia, se contd con la presencia de los
ciudadanos diputados Eduarde Orihuela Estefan, Presidente de fa Comisién asi
como la Diputada Daniela de los Santos Torres y el Diputado Reginaldo Sandoval
Flores integrantes de esta Comision.- - - == - == == - e mm e |

Extraido de:
http:/[transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/
sesiones/comisiones/actas/acta_l-comision_de_ciencia_tecnol
ogia_e_innovacion_.pdf

Ejemplo 2
En este otro ejemplo de un acta de Chile vemos, por lo

contrario, como la redaccion esta en presente: es, ha hecho,
hace, integra...

El 5r. Jaime Torrealba de SUBDERE, resalta que una forma de plasmar la ERD, es a través de buenos
instrumentos de planificacion, como es el PROT, lo que es un tremendo paso para la
descentralizacion. SUBDERE tiene varios programas en las regiones, y el canal de llegada va a ser el
PROT. Una de las pricridades del Presidente de la Republica es la prosperidad de las localidades
aisladas. El trabajo que se ha hecho en materia de reconstruccién, ha sido desde los territorios de
manera interna. Estd demostrado que en los paises que poseen mayores niveles de descentralizacion
poseen mejores niveles de desarrollo.

El Sr. Ricardo Carvajal de MINVU, hace énfasis en la mirada de la descentralizacion que deben poseer
instrumentos como el PROT. EL PROT, integra distintas capas, al cual se le puede sacar el mayor
provecho, ya que es el primer paso de descentralizacion y empoderamiento regional. Hace una
invitacion y ofrece toda la ayuda del equipo técnico del nivel central.

Extraido de:
http://lwww.goretarapaca.gov.cl/attachments/article/27/01Actad
econstitucionComitePROTTarapaca.pdf

La segunda diferencia que hemos encontrado hace referencia
al vocabulario, ya que Colombia y Chile, al igual que en Espana,
utilizan el término "asistentes", mientras que en Meéxico suelen
utilizar el término "presentes". Podemos verlo a continuacion
con el siguiente ejemplo:



Ejemplo de México

Extraido de:
http:/[transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/
sesiones/comisiones/actas/acta_l-comision_de_ciencia_tecnol

ogia_e_innovacion_.pdf

DIPUTADOS PRESENTES: _ [DIPUTADOS AUSENTES:

| DIP. EDUARDO ORIHUELA ESTEFAN

IDIP. DANIELA DE LOS SANTOS!
TORRES

|DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES

La tercera diferencia que hemos encontrado es que en Espana
se utilizan las expresiones "acuerdos adoptados" o "temas
tratados", mientras que en México, Colombia y Chile suelen
utilizar el término "resena”, "resenia de la reunion" o "resena
sucinta”, donde se explica el desarrollo de la reunion y, a veces,
engloban los puntos mencionados anteriormente, como

acuerdos y decisiones llevadas a cabo.

Ejemplo:
En este ejemplo de un acta de Chile podemos ver lo que
comentabamos anteriormente.

4. RESENA SUCINTA:

Inicia la actividad, el jefe de Dpto. de Planificacion de DIPLAD, 5r. Ivan Escares, saludando a los
presentes y otorgando la palabra al Seremi de Hacienda.

En este sentido, en representacion de las instituciones involucradas en el convenio, participan de la
reunion, la Sra. Vivien Villagran, Directora Nacional de Planeamiento del MOP, el 5r. Ricardo Carvajal,
asesor de la Division de Desarrollo Urbano de MINVU, el 5r. Jaime Torrealba, jefe de Divisidgn de
Politicas y Estudios de SUBDERE, la Sra. Maria Antonieta Sepulveda, profesional de SUBDERE, el Sr.
Juan Carlos Veloso, SEREMI de MINVU, el 5r. Robinson Rivera, SEREMI de MOP, la Sra. Katherine
Aliaga Araya, jefa de Division de Planificacion y Desarrollo Regional del Gobierno Regional, entre
otros. Contando con la presencia y apoyo del SEREMI de Hacienda y el drea de gabinete de la
Intendencia Regional.

Extraido de:


http://transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/sesiones/comisiones/actas/acta_1-comision_de_ciencia_tecnologia_e_innovacion_.pdf
http://transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/sesiones/comisiones/actas/acta_1-comision_de_ciencia_tecnologia_e_innovacion_.pdf
http://transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/sesiones/comisiones/actas/acta_1-comision_de_ciencia_tecnologia_e_innovacion_.pdf
http://transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/sesiones/comisiones/actas/acta_1-comision_de_ciencia_tecnologia_e_innovacion_.pdf
http://transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/sesiones/comisiones/actas/acta_1-comision_de_ciencia_tecnologia_e_innovacion_.pdf
http://transparencia.congresomich.gob.mx/media/documentos/sesiones/comisiones/actas/acta_1-comision_de_ciencia_tecnologia_e_innovacion_.pdf

http://lwww.goretarapaca.gov.cl/attachments/article/27/01Actad
econstitucionComitePROTTarapaca.pdf
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