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ВВЕДЕНИЕ 
 

В данной выпускной квалификационной работе рассмотрены 

теоретические основы изучения оборотного капитала  организации, а также 

проведена экономическая оценка уровня эффективности его использования 

на примере АО «Тандер». 

Современное развитие экономики требует от хозяйствующих субъектов 

активизации деятельности в отношении анализа своего финансового 

состояния, активов и пассивов, финансовых результатов деятельности. Важен 

анализ не только показателя прибыли, основных каналов получения дохода, 

но также и характеристика финансовой устойчивости, ликвидности, 

рентабельности, состояния внеоборотных и оборотных средств. Только при 

наличии достаточной информации о результатах деятельности, сильных и 

слабых сторонах коммерческих структур возможно определить 

перспективные направления развития. 

Финансовое состояние оборотных средств предприятия 

характеризуется целой системой показателей, отражающих на определенный 

момент времени способность субъекта хозяйствования финансировать свою 

деятельность и своевременно рассчитываться по обязательствам. Исходя из 

вышесказанного, можно утверждать, что вопросы, связанные с разработкой 

рекомендаций по улучшению формирования и использования оборотных 

средств предприятия остаются всегда актуальными. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработать 

рекомендации по повышению эффективности использования оборотных 

средств на примере АО «Тандер». 

Сформированная цель обусловила необходимость решения следующих 

задач: 

-​ представить экономическую сущность, классификацию и структуру 

оборотных средств; 

-​ рассмотреть показатели оценки эффективности и модели управления 
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оборотных средств3; 

-​ рассмотреть источники информации для оценки оборотных средств и 

показателей эффективности их использования на предприятии; 

-​ провести анализ основных экономических показателей финансово- 

хозяйственной деятельности АО «Тандер» в 2015-2016 гг.; 

-​ провести анализ состава, структуры оборотных средств АО «Тандер» в 

2015-2016 гг. и оценить эффективность его использования; 

-​ разработать рекомендации по повышению эффективности 

использования оборотного капитала АО «Тандер» и оценить 

эффективность предложенных рекомендаций. 

Объект исследования –АО «Тандер». 

Предметом является система управления оборотных средств АО 

«Тандер». 

В качестве информационных источников использовались 

законодательные акты, учебная литература, профессиональная периодическая 

литература, а также материалы исследуемой организации АО «Тандер». 

Теоретической основой выпускной квалификационной работы являются 

труды отечественных и зарубежных ученых в области анализа финансового 

состояния и оценки формирования и использования оборотных средств 

предприятий. 

Полученные результаты анализа формирования и использования 

оборотных средств АО «Тандер» будут представлять большой практический 

интерес как для начальников финансовых отделов, так и для руководителей 

компании. 

При выполнении выпускной квалификационной работы будут 

использованы следующие методы научных исследований, как:  

-​ научный метод; 

-​ системный метод; 

-​ метод сравнения и сопоставления; 

-​ диалектический метод; 
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-​ методы экономического анализа и др.  

Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

использованной литературы, приложения. Во ведении сформирована 

актуальность темы исследования, сформированы цель и задачи, объект и 

предмет исследования. Первая глава посвящена изучению теоретических 

аспектов сущности оборотных средств предприятия, показателей 

эффективности его использования. Вторая глава содержит анализ состава и 

структуры оборотных средств предприятия на примере АО «Тандер». Третья 

глава содержит особенности совершенствования использования оборотных 

средств предприятия АО «Тандер». В заключении обобщены основные 

выводы по работе, которые позволяют обобщить полученные в рамках 

написания выпускной квалификационной работы сведения и навыки. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Оборотные средства предприятия, как было выяснено, – это 

совокупность фондов обращения и оборотных производственных фондов, 

которые сформированы для того, чтобы обеспечить возможность 

предприятию обслуживать не только сферу обращения, но и сферу 

производства.  

Оценка оборотных средств необходима. Предварительную оценку 

оборотных средств предприятия, как было выяснено, можно сделать на 

основе горизонтального и вертикального анализа баланса. Основным 

источником информации, при этом, являются формы бухгалтерской 

отчетности (бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, 

пояснительная записка и отчет о целевом использовании полученных 

средств). Для оценки оборотных средств рассчитывается группа финансовых 

коэффициентов, из четырех групп показателей: 

-​ коэффициенты финансовой устойчивости; 

-​ показатели ликвидность и платежеспособности; 

-​ показатели рентабельности; 

-​ показатели деловой активности (коэффициенты оборачиваемости). 

Выделяют три основные модели управления оборотным капиталом: 

агрессивную модель, консервативную и умеренную модели. Агрессивная 

модель предполагает отсутствие ограничений в наращивании активов, 

консервативная модель определена ориентацией на сдерживание роста 

текущих активов, умеренная модель характеризуется промежуточным 

состоянием политики по управлению активами организации. Для целей 

определения вектора политики по управлению оборотным капиталом 

необходим расчет коэффициентов (коэффициенты ликвидности, 

коэффициенты оборачиваемости оборотных активов и проч.). 

В качестве практического примера представлен анализ оценки 

оборотных средств на примере АО «Тандер». 
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На основе анализа отчетности предприятия были сформулированы 

следующие выводы: выручка АО «Тандер» в 2016 году по сравнению с 2015 

годом повысилась на 7,5%; себестоимость продаж продемонстрировала 

некоторое снижение на 5,9% в 2016 году по сравнению с 2015 годом. 

Указанные тенденции определили рост чистой прибыли, который составил 

106,7%. 

В соответствии с представленными табличным и графическим 

способами в рамках анализа формирования и использования оборотных 

средств выявлены следующие первостепенные проблемы: 

-​ ярко выраженный проблемный аспект: резкий рост дебиторской 

задолженности в 2016 году по сравнению с 2015 годом на 221,6%. 

-​ отрицательная динамика показателей финансовой устойчивости ввиду 

недостаточности собственных оборотных средств (коэффициент 

обеспеченности собственными средствами).  

-​ несоответствие коэффициентов ликвидности нормативным значениям. 

По итогам проведенных расчетов вероятности банкротства АО 

«Тандер» получили, что финансовая ситуация предприятия за 2 года 

считается хорошей, так как показатель N> 100. 

Для целей решения проблем по формированию и использования 

оборотных средств предложено: 

-​ внедрить факторинговые схемы (за счет указанного предложения 

удастся высвободить средства в сумме 794988,3 тыс. руб., которые 

предложено направить на увеличение собственных оборотных средств); 

-​ внедрить систему MRP (NPV проекта предложенных рекомендаций 

составит 21547,0 тыс. руб.; прирост чистой прибыли за 2017 год - 

14745,9 тыс. руб.). 
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