Documento de posicionamiento

Posible titulo: Aproximacién, caracterizacion y orientacion del analisis
para el trabajo del observatorio — Working paper sobre “(ejemplo) Modelo
econdmico que garantice la sostenibilidad de la vida”

Este documento tiene como objetivo recoger un posicionamiento acerca de
lo que comprendemos por la tematica que es objeto de nuestro grupo de
trabajo (GTT). Se trata de un documento de trabajo que sera entregado como
resultado del proyecto, pero que puede adquirir una forma académica, hacia el
articulo, hacia el capitulo de un libro, etc. A grandes rasgos, el documento tiene
los siguientes propdsitos: fijar un marco de referencia desde el que contribuir a
definir el planteamiento y el trabajo del Observatorio; caracterizar y definir el
campo de analisis en el area tematica; orientar el trabajo de investigacion en la
definicion de indicadores; y apuntar una agenda propia de futuro.

Para ello planteamos una estructura estimada para ordenar el contenido que
deberia incluir este documento de posicionamiento:

En un primer apartado se deberia realizar una reflexion teérica y conceptual
sobre cémo comprendemos la tematica sobre la que gira nuestro grupo
de trabajo. Por ejemplo, en el GTTB, la reflexién deberia centrarse en qué
entendemos por un “modelo econdmico que garantice la sostenibilidad de la
vida”. Esta parte de la reflexion debe abordarse con cierto grado de
abstraccion, para posteriormente ir deslizando la reflexion hacia cuestiones
mas concretas y situadas en el contexto universitario y, en particular, en el
terreno de la UCM.

En un segundo apartado seria idoneo abordar desde una mirada critica el
planteamiento que se hace en la Agenda 2030 de los ODS que se
circunscriben a nuestro GTT. Aqui, la cuestién no seria tanto la de reflejar
cual es el abordaje que se hace desde la Agenda sino de problematizarlo, es
decir, plantear una serie de cuestionamientos criticos acerca de como se
abordan estas cuestiones, partiendo también de la reflexion desarrollada en el
apartado anterior.

Por ultimo, en un tercer apartado se aterrizaria el nivel de reflexiéon al
ambito de la comunidad universitaria, y en ultima instancia al contexto de
la UCM. En este caso se trataria de definir las principales categorias o
conceptos clave de nuestros GTT y ODS, aterrizando su encaje en la
universidad. Por ejemplo, en el caso del GTTB, definiriamos qué entendemos
por “consumo responsable (ODS 12)” o “energia asequible y no contaminante
(ODS 7)” en el ambito de nuestra universidad. Esta tarea podria ir mas alla de
la reflexion tedrica propia, pues seria interesante indagar sobre iniciativas,
experiencias y/o bibliografia de referencia cercana a lo que vamos a abordar en
cada GTT. Asimismo, esta contextualizacion tematica se debe apoyar en los
niveles de analisis contemplados: Campus, academia (docencia e
investigacion) y discurso y practicas institucionales. En ese paso es importante
hacerse algunas preguntas como:



e ,;,Cbmo interpela este ambito tematico a la universidad en general, a la
UCM en particular?

e ;Qué iniciativas de interés conocemos, en la UCM o en otros contextos
o universidades relacionadas con este ambito tematico?

e ;Cbmo se relaciona con, o como afecta a nuestros campus?

e ;,Como se relaciona con, o como afecta a nuestra actividad académica,
concretamente a la docencia y la investigacion?

e ,;,COmo se relaciona con, o como afecta a las practicas y discursos
institucionales?

En estos tres grandes apartados que se plantean deberia haber una cierta
linea de coherencia, es decir, que la perspectiva tedrica de partida debe ir
permeando hacia abajo el resto de niveles de reflexion, de lo mas abstracto y
general a lo mas concreto y situado. Por ejemplo, para el caso del GTTB,
partiendo de como entendemos que debe ser un “modelo econdémico para
garantizar la sostenibilidad de la vida” deberiamos enfocar el aterrizaje de ODS
y conceptos como el de “consumo responsable” o “energia asequible y no
contaminante” en la UCM. También es cierto que el segundo y tercer apartado
se podrian fusionar, pero lo ideal seria que el orden expositivo fuera de lo mas
general-abstracto a lo mas concreto-situado, poniendo un especial énfasis en el
desarrollo de ésto ultimo, que puede ser una de las aportaciones mas valiosas
del trabajo.

A partir de todo ello, se trata de pensar en los indicadores que podemos
utilizar para medir cada uno de los ODS que se agrupan en nuestro GTT,
para evaluar esas dimensiones que hemos caracterizado en los distintos
niveles de analisis: campus, docencia e investigacion y discurso y
practicas institucionales. Este trabajo sera muy asistido en su resolucion por el
equipo que se dedique a la elaboracion del sistema de indicadores en lo
referente a revision de indicadores de otras propuestas similares y de trabajo
metodoldgico (incluido un protocolo de validacién de los indicadores en funcion
de diversos factores). Por lo tanto, esta tarea consistira fundamentalmente en:

e Definir un marco general de elaboracién del sistema de indicadores en lo
referente a la tematica del grupo que sea coherente con el trabajo
previo. ¢ Qué cosas se deberian medir y de qué manera?

e Ayudar a establecer los estandares de los indicadores que conformen el
sistema. ;Qué grado de ambicion deben tener los indicadores en
diferentes horizontes temporales?

e Reflexionar sobre la coherencia interna del sistema de indicadores,
inicialmente y segun se vaya avanzando en su desarrollo. ¢Faltan
indicadores relevantes? ;Hay contradicciones en el sistema de
indicadores? ¢ Se llega a abarcar todo el espectro de analisis definido en
el posicionamiento?

e Ayudar a definir los métodos de recoleccion de datos para el sistema de
indicadores. ;De qué manera se pueden conseguir los datos
necesarios?



Una idea sobre el método de trabajo en la que queremos insistir es que este
documento, si bien tiene diferentes momentos, es un documento vivo.
Podemos realizar unos planteamientos tedricos en un principio, que debamos
reformular una vez bajemos al terreno en la busqueda de su medicién, o en
cualquier momento.

Resultados:

La elaboracion de este documento de posicionamiento es valiosa en si misma
en tanto reflexién colectiva y militante sobre problematicas que afectan a la
universidad en particular, y a la sociedad en general.

Al margen de ello, el contenido desarrollado en el documento de
posicionamiento tiene cinco salidas claras:

1) La bateria de indicadores que se formulen en cada documento de
posicionamiento alimentara el proceso de seleccion de indicadores, que
sera conducido por el equipo coordinador del proyecto.

2) El desarrollo reflexivo contenido en los documentos de posicionamiento
jugara un rol crucial en la orientacion estratégica de los objetivos del
Observatorio y, por tanto, en el planteamiento de trabajo que se
proponga impulsar desde el mismo.

2.1) Esta reflexion aportara el enfoque y los elementos centrales del
posicionamiento de fondo del Observatorio en relacion a la multiplicidad
de temas que constituyen su objeto de trabajo. En este primer afio de
proyecto, por tanto, se definira un posicionamiento general con lineas
estratégicas que sera la base para avanzar en afos sucesivos en el
ambito del Observatorio en el desarrollo de una agenda de trabajo
propia.

2.2) Permite identificar como se traducen o expresan las diversas
problematicas que se contemplan en la Agenda 2030 en el ambito de la
comunidad universitaria y, en particular, en la UCM. Por tanto, este
contenido desarrollado es crucial para un analisis de diagndstico de
problemas. Por otro lado, otra derivada de la reflexion desarrollada en
los GTT es la de proyectar nuevos imaginarios, es decir, contribuir a
esbozar el horizonte de qué universidad queremos, para el tipo de
sociedad que queremos construir.

Todo ello tendra una traduccion clara en el trabajo planteado para el
Observatorio en este comienzo, y se trasladara al primer informe final
del Observatorio.

3) Lo trabajado en estos documentos de posicionamiento también
contribuira a alimentar la_dimensién comunicativa del proyecto y del
Observatorio _hacia el exterior, a través de distintos medios, como la
comunicacion en redes sociales o la elaboracién de material audiovisual.



El nexo entre los GTT y la Comunicacién sera coordinado por Mario
Risquez y Elena Pérez.

4) Este trabajo de reflexion, principalmente aquello mas orientado a
proyectar nuevos imaginarios sobre los que concebir la universidad
hacia la que nos gustaria transitar, se socializara en el marco de una
jornada que se realizara en la UCM durante el primer semestre del curso
2024-2025. En esta jornada se celebrara una mesa redonda en la que
participaran personas que actuan de portavoz de lo trabajado en estos
GTT, con el objetivo de poner en comun todo este trabajo desarrollado y
generar un marco de dialogo sobre qué universidad queremos.

5) Por ultimo, la elaboracion del contenido que se recoge en los distintos
documentos de posicionamiento también puede tener otras salidas, en
formato de publicaciones: conformar capitulos de un libro, articulos para
un monografico en una revista, etc.

Coordinacion:

La division en grupos de trabajo tematicos y las distintas agrupaciones de ODS
responde a la necesidad de operativizar el trabajo. Ante un objeto de estudio
tan amplio, en el que se pretende abordar un abanico de temas y problematicas
tan numeroso, se ha optado desde un inicio por parcelar y dividir el trabajo de
reflexion en los distintos GTT. Ello conlleva ciertos riesgos, principalmente
relacionados con el grado de heterogeneidad con que se pueda enfocar la
reflexion de cada grupo de ODS en cada GTT, o las posibles
complementariedades, puntos en comun o solapamientos que puedan
producirse en el abordaje de temas cuya reflexién requiere de adoptar marcos
amplios, en los que confluyen multiples dimensiones, variables, etc.

De partida se opta por que cada GTT no se autolimite en la forma de abordar
su trabajo de reflexién, ni en cuanto a extension ni en cuanto a la demarcacién
de su campo de analisis. Esto de manera inevitable va a generar estos
solapamientos de contenido entre GTTs, que también debe valorarse como
algo positivo para evidenciar la relacion entre los distintos temas y
problematicas a abordar. Asimismo, estos solapamientos también pueden
contribuir a enriquecer los analisis, en tanto que un mismo tema o problematica
concreta puede ser abordada desde diferentes perspectivas o en su abordaje
pueden tomarse en consideracion distintas cuestiones, que no siempre seran
coincidentes entre GTTs.

No obstante, para perseguir cierta coherencia en la perspectiva sobre la que
orbita el conjunto de la reflexion, debe haber un trabajo de supervision y
coordinacion del trabajo que se va avanzando, con el objetivo de generar cierta
homogeneidad e identificar posibles cuestiones problematicas a tener en
cuenta en el desarrollo del trabajo con tiempo suficiente para someterla a



valoracion y que pueda reconducirse o reformularse. Esta labor la realiza Mario
Risquez, con la colaboracion de las distintas personas coordinadoras de cada
GTT. Como marco de coordinacidon general, lo ideal es que a medida que se
vaya avanzando en el trabajo y se dispongan de documentos o contenido
redactado, se le notifique a Mario para que pueda ir supervisando y emitiendo
su valoracion al respecto de esta coordinacion tematica entre GTTs.

Plazos: lo ideal seria que el 31 de julio pudiéramos tener un borrador
completo de todo el desarrollo tedrico-conceptual, a expensas de definir
con precision los indicadores.



